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Presentacion

E 128 de noviembre de 1911, Emiliano Zapata publicé el
documento que darfa sustento al movimiento enca-
bezado por €], originado en el estado de Morelos. En 2002,
frente al nonagésimo primer aniversario del Plan de Ayala,
el Instituto Nacional de Estudios Histéricos de la Revolucién
Mexicana (INEHRM), en un afdn de rescate y conmemoracion,
realiz6 el foro “Zapatismo: origen e historia”, en el cual, du-
rante tres dfas, se dieron cita un grupo de especialistas, pro-
venientes de disciplinas y dngulos analiticos diversos, quie-
nes ampliaron la visién histérica de los aspectos que dieron
origen y evolucién al movimiento. Esta iniciativa, comanda-
da por el doctor Garciadiego, no sélo quedé adscrita al foro,
sino que, en consecucién con la labor editorial del instituto,
se convirtié en una publicacion.

Dicha edicién que vio la luz en 2009, es resultado de la
reunion de 20 académicos invitados, cuyos ensayos fueron
cuidadosamente divididos en cuatro secciones, que se vin-
culan en un anélisis integral. El periodo abarcado en los tex-
tos presentados va de 1910 a 1920 y cada autor seleccion6
un tema de estudio, considerando las diversas posturas que
existen, de acuerdo con los distintos actores que participaron
en el movimiento; aunque dichas visiones son de naturale-
za muy divergente, prevalecen algunas constantes como la
influencia de los sucesos precedentes a la manifestacién del
conflicto, la confrontacién militar entre los grupos sociales,
que en algunos casos estd ampliamente detallada; asi como
la inevitable naturaleza destructiva de este enfrentamiento,



algido sintoma del incontenible proceso de cambio. Existen
otras consideraciones comunes referentes a un génesis de
adherencia de los simpatizantes al movimiento, y a un pro-
ceso de cambio en las distintas fuerzas politicas involucra-
das, durante una década de guerra. Es importante destacar
que en cada capitulo prevalece la intencién de ofrecer varia-
bles explicativas al fenémeno revolucionario del zapatismo,
sustentadas en las distintas tesis e hipétesis que plantean
los autores, quienes, desde sus campos de estudio, intentan
ofrecer una explicacién a este fenémeno social.

La primera de las cuatro secciones expone las condicio-
nes que venian gestdndose desde el siglo XIX en Morelos, y
que mds tarde se convirtieron en motivos de insurreccion,
donde la contraposicién entre derecho positivo y derecho
natural de los poseedores de la tierra y los recursos natu-
rales, en el marco juridico establecido por la Constituciéon
de 1824, determinarfa quiénes serian los actores que legi-
timamente mantendrian sus derechos de propiedad. Asi,
por una parte, en correspondencia con las exigencias de la
modernizacién productiva, la hacienda azucarera iniciaria
su inevitable expansién territorial; y por la otra, las condi-
ciones de una politica estatal, donde la franca imposiciéon
del gobernador —vinculado a los intereses de la industria
azucarera— forzarian a los campesinos morelenses a voltear
la mirada hacia el movimiento zapatista, en el que encon-
trarian el cauce de respuesta mds cercano a sus demandas
(econémicas, politicas y sociales).

La recuperacién de los papeles de Anenecuilco, como el
testimonio histérico morelense mds fehaciente de las cons-
tantes demandas y reclamos de los tenedores de la tierra por
la restituciéon de la misma y la conservacién de los recursos
naturales, resalta en importancia al tratarse del tinico legado
que sustentaba, en el marco del derecho natural, la facultad
de exigencia sobre las tierras otorgadas por las leyes espa-
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fiolas, mismas que al pasar por alto la Constitucién de 1854,
los antiguos derechos de propiedad, ponia punto final a la
forma de organizacién colectiva de los campesinos. De esta
manera, los primeros capitulos vislumbran las posibles cau-
sas y antecedentes del movimiento.

Una vez gestada la manifestacion social, y establecida
la figura de Emiliano Zapata como lider de la misma, se ha-
ria necesaria la ejecucién de sus ideas en manos de algunos
hombres que mostraron gran interés por trabajar a favor de
la reforma agraria; es asi que la segunda parte del libro abor-
da la vinculacién de personajes como Carrillo Puerto, Luis
Cabrera, Antonio Diaz Soto y Gama, y Genovevo de la O
con el zapatismo; también se esclarecen sus probables mo-
tivaciones, asi como su contribucién al avance y progreso
del movimiento. Complementariamente, y para cerrar esta
seccién, se expone el caso de los hermanos Fuentes, rescata-
do a partir de su correspondencia, conservada en el Archivo
General de la Nacion, el cual constituye una aproximacién a
los escenarios de lucha militar que con frecuencia vinculaba
redes familiares.

El tercer bloque estudia el proceso de la guerra, las
condiciones y los agravios sufridos por los distintos acto-
res, simpatizantes o no, de la lucha zapatista y nos muestra
cémo, en la btisqueda por menoscabar el &nimo de apoyo de
la poblacion civil, el gobierno federal emprendia confronta-
ciones directas contra los adeptos, mediante persecuciones
y encarcelamientos. También se muestra la forma en que la
prensa mantenia una constante descalificacién de la figura
de Emiliano Zapata. Aun cuando la insurreccién gozaba
del apoyo de gran parte de la poblacién rural de Morelos, el
clima de destruccidn, de casi una década de enfrentamien-
tos, dejarfa muy desgastada a la poblacién civil. Durante la
guerra, el zapatismo buscé la unién de fuerzas en distintas
regiones, en ocasiones comandadas por otros lideres cuya
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integracion respondia a motivaciones opuestas, que mads tar-
de en el empate de poderes y fuerzas regionales, hallarian su
manifestacién en la bisqueda abierta y pactada del control
politico y militar, de tal modo que el zapatismo ya entrado
en la posguerra —y su inminente declive, sentenciado con
el asesinato de su caudillo— recrudecia las diferencias entre
los ambientes militares zapatistas, que alguna vez se man-
tuvieron unidos por el eje que representaba su lider, ahora
muerto.

A manera de conclusién, la dltima parte de este libro
aborda la resonancia del movimiento zapatista en estados
circundantes a su epicentro, formando un bloque de unifica-
cién denominado “Centro-Sur”, entre los cuales se encuentra
el estado de Guerrero en donde el movimiento encontré ho-
mogeneidad por sus condiciones de desequilibrio de pose-
sion territorial, y en consecuencia, la asimilacién inmediata
de la poblacién; sin embargo, ahi el zapatismo se toparia con
una clase terrateniente altamente organizada, cuyos actores
sociales, vinculados con las fuerzas politicas regionales, da-
rian por resultado una problemdtica muy particular, ya que
si bien el zapatismo lograria conseguir el apoyo civil de la
poblacién rural y el posicionamiento militar y de organiza-
cién en lugares estratégicos, para finales de la segunda déca-
da, la victoria se inclinaria hacia las mismas fuerzas politicas
del estado, que a inicios de la insurreccién eran opuestas.

El caso de la laguna de Chalco, en el Estado de México
—heredado de antiguas concesiones del gobierno de Diaz—
y sus afectados, los campesinos que en algiin momento
habrian hallado en dicho lugar una forma de asegurar su
subsistencia a través de la agricultura y el comercio, encon-
trarian ahora en el zapatismo la solucién a sus demandas.
En la regién poblana, el movimiento repercutié limitada-
mente en la zona fronteriza con los estados de Morelos y de
Meéxico, lugar donde también enfrenté sus propias dificul-

,_g 12 | PRESENTACION



tades, y en el que surgieron rivalidades entre los dirigentes
locales por supuestos privilegios. Por otro lado, las acciones
emprendidas para la manutencién del ejército zapatista re-
sultarfan muy costosas para la poblacién civil.

Las zonas aledafias a la Ciudad de México, como el Ajus-
co, no estuvieron exentas de la incursién de las tropas zapa-
tistas, las cuales inicialmente tomaron este sitio como lugar
de trdnsito y guarida; pero el contacto continuo terminaria
por permear en los lugarefios, quienes al demostrar apoyo
y simpatia por dicho movimiento serfan perseguidos por la
autoridad militar federal. La cercania con la Ciudad de Mé-
xico hacia suponer el imperioso deseo que sentian las tropas
de avanzar hasta ella; sin embargo, la proximidad y buena
aceptacion por parte de la poblacién civil hacia las mismas,
provocarfan una reaccién inmediata de las fuerzas guber-
namentales. Es asi que, en noviembre de 1914, ingresarian
hasta la ciudad para luego regresar a su original condicién
unos meses mds tarde con Obregén. Ante el inevitable avan-
ce zapatista, en el caso de las principales haciendas del va-
lle de Toluca sufririan la invasién de sus propiedades, y las
consecuentes acciones de agresién, destruccién y parélisis
productiva. En contraparte, en Texcoco y en algunas muni-
cipalidades vecinas, los ataques zapatistas no redituarian
politicamente al enfrentarse a una estructura politica de rai-
gambre porfirista ya establecida, asi como a la contigiiidad
de las fuerzas federales con respecto a la Ciudad de México,
que los mantenia confinados a la serranfa. Por tltimo, en
el libro se presenta el andlisis del caso de las haciendas en el
estado de Tlaxcala, mediante una particular guia del estu-
dio, cuya investigaciéon pone de manifiesto las condiciones
en que se vio expuesta la hacienda frente a los actores so-
ciales identificados con el movimiento, en el marco de las
condiciones politicas de la region.
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Los pérrafos de esta presentacién sélo representan el
arranque de un detallado andlisis que se encontrard a lo
largo del libro, en el que ademds de celebrar la historia de
Meéxico, se pretende que el problema del sector agrario no se
quede sélo en la nocién de rescate de una realidad histérica
del pasado, sino que mejor atn, abra de nueva cuenta el de-
bate acerca del mismo.




Causas y antecedentes







El zapatismo: una gran coalicién
nacional popular democrética

Alicia Herndndez Chdvez

El Colegio de México

T radicién y cambio son los conceptos guia de este ensa-
yo en torno al movimiento encabezado por Emiliano
Zapata, durante el periodo de 1909-1919. Se sabe que Morelos
fue el primer estado de la Reptblica que logré, entre 1920 y
1929, un reparto de tierras que, casi en su totalidad, parcela
la hacienda azucarera, en beneficio de los pueblos. Ademads,
el movimiento definiria las politicas agrarias de los proxi-
mos decenios.

Como explicar el cardcter conservador y parroquial que
se tiende a adjudicar al campesino, frente a la radicalidad de
su movimiento. ;Cudl fue la posicién del zapatismo, ante el
panorama nacional que se le abria?, ;cudles fueron las razo-
nes para que se llevara a cabo una radical reforma agraria?

Al prejuicio que concibe al movimiento campesino
como parroquial y conservador se agrega, en el caso mo-
relense, la desafortunada traduccién y lectura incompleta
del libro, ya cldsico, de John Womack, Zapata y la Revolucion
Mexicana. El prefacio, en lengua original, inicia con esta
frase: “This is a book about country people who did not want
to move and therefore got into a revolution”. La frase clave del
libro se tradujo asi: “Este es un libro acerca de campesinos
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que no querian cambiar y que, por eso mismo, hicieron una
revolucién”. Por el contrario, debié traducirse: “Este es un
libro acerca de la gente del campo que no queria mudar-
se, y, consecuentemente, se sumaron a la revolucién”. No
querer mudarse de sitio, de ninguna manera significa “no
querer cambiar”.

DERECHOS HISTORICOS
DE PUEBLOS Y VECINOS

Tradicién y cambio nos conducen a un primer problema:
el nexo entre derecho consuetudinario y derecho positivo.
A la vuelta del siglo XX, en el estado de Morelos, varias
decenas de pueblos mantienen viva una memoria colectiva
que rastrea los derechos histéricos de cada pueblo, y de un
conjunto de pueblos de tiempos inmemoriales. Esta memo-
ria se percibe de la lectura de las solicitudes de restitucion
de tierras que presentaron mds de 60 pueblos morelenses,
ante las autoridades federales, entre 1920 y 1923. Tal dere-
cho histérico de los pueblos se sustenta en un derecho ori-
ginal, el de ser pobladores de tierras, antes de la llegada de
los espafioles, y por el reconocimiento del rey de Espafia a
sus heredades o derechos de cacicazgo, mediante titulos y
mercedes con mapas, que preservan celosamente en cajitas
de laton.

Este derecho histérico perdura por siglos, es del pueblo
en tanto corporacién y de sus moradores bajo ciertas condi-
ciones. La primera es la de gozar de la condicién de vecino
del pueblo, lo cual significa ser propietario de un bien, gozar
de un cierto prestigio o mérito y ser reconocido por el pue-
blo como miembro con plenos derechos. El reconocimiento
como vecino conlleva derechos y privilegios, pero también
deberes.

e
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El derecho histérico le pertenece al pueblo y a su comu-
nidad de vecinos. La memoria de este derecho lo reconstruye
y afirma la comunidad y sus vecinos de nuevo ingreso, y los
veteranos mediante ritos y el cumplimiento de los derechos
y obligaciones escritos o dibujados entre los papeles del pue-
blo. En este sentido, una vez que ingresan con plena calidad
de vecinos del pueblo, sus pobladores heredan tal derecho
histérico.

El mecanismo vivificador y reconstructivo de la memo-
ria histérica se realiza en las multiples fiestas y ritos que
incesantemente celebran los pueblos. La queja de las auto-
ridades externas se referia al gasto y aficion de los pueblos
a la fiesta, sin percatarse del pleno significado del ritual ge-
nerador de un orden interno, que vivificaba y reconstruia
un derecho consuetudinario. Cada ceremonia del pueblo,
cada cambio de autoridades, cada vez que se debia contra-
decir o ratificar un deslinde de terreno, se abrian las cajitas
de latén y todos los vecinos, en circulo abierto y a viva voz,
observaban el mapa, reconocian los papeles, escuchaban
de sus autoridades y ancianos la historia del derecho del
pueblo de tiempos inmemoriales, de los compromisos que
los vecinos presentes y pasados contrajeron. Luego proce-
dian a jurar el cumplimiento de esos deberes, compromi-
sos viejos y nuevos contraidos por ellos, los vecinos. El rito
de jura concluia con la misa o fiesta en la iglesia del pueblo.
Este rito no sélo vivifica y regula la vida en comunidad,
sino que al asistir las autoridades y vecinos de los pueblos
colindantes a la ceremonia de juramento, son testigos y re-
conocedores de un derecho, un compromiso que a su vez
regula las relaciones entre los pueblos vecinos.!

1 Para la descripcion de tal ritual véase Herndandez Chdvez, Breve

historia de Morelos, pp. 106-109.
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Al ser fundamental el estatus de vecino es preciso defi-
nirlo. Hacia finales del periodo colonial y a lo largo del siglo
XIX, los vecinos establecidos de un pueblo otorgaban el tér-
mino a una persona avecindada o residente, lo conferian a
quien, por razén de mérito o prestigio, por industria o ayuda
a los vecinos del pueblo, contribuia al bienestar o riqueza de
la comunidad. Tal estatus concedia derechos como el uso
de tierras, aguas y bosques, asi como a elegir y ser elegido para
los cargos de mando del pueblo. El estatus de vecino impli-
ca ser propietario, que se define inicialmente como propie-
tario de tierra. Concepto que evolucionaria durante el siglo
XIX, agregandole la nocién de industria o labor, de la cual se
deriva un recurso. Es propietario quien transforma el ba-
rro en un artefacto, quien con su inteligencia produce un
bien, quien con su industria genera riqueza y quien posee
un bien fisico como la tierra o animales, de modo sintético
lo es también quien tiene un ingreso o medio para contri-
buir a la riqueza del pueblo. Esta variante en el concepto de
vecino-propietario resulta esencial en las transformaciones
histéricas posteriores.

LOS OTROS ACTORES RURALES

En el espacio rural eran variados los actores sociales y
econdmicos. Unos eran conduefios, otros pequefios pro-
pietarios, arrendatarios, medieros, rancheros, comercian-
tes, molineros, panaderos, peluqueros, alfareros, artesanos,
etcétera. Pocos eran hacendados, administradores y técnicos
especializados del ingenio y del tendido de cafiaveral. En su
conjunto habian convivido, la mayoria de las veces, me-
diante arreglos personales, informales, al interior de sus
regiones, es asi que en el México independiente reiné el
derecho consuetudinario, los acuerdos particulares; esto
ocasioné un empalme de derechos y dominios, de derechos

e
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de uso, debido a que las jurisdicciones, mercedes, donacio-
nes y arriendos se traslaparon. Al llegar la era del derecho
positivo en el siglo XIX, se debié comenzar a desatar esa
madeja formada por los derechos, usos y costumbres.
Por ejemplo, con respecto al empalme de jurisdicciones,
la del territorio del Marquesado del Valle, la jurisdiccién
virreinal y los derechos de esparioles a titulo individual,
reconocida por una Capitulacién en tanto conquistadores
y colonizadores del Nuevo Mundo, se sobreponian como
los estratos arqueoldgicos de antiguas civilizaciones. Las
mercedes otorgadas por el rey cedian el dominio de tie-
rras y bienes bajo ciertas normas. El legitimo propietario
de los bienes y riqueza del reino era en tltima instancia el
monarca, quien podia mercedar bienes, tierras, bosques y
aguas a conquistadores, a republicas de indios y de espa-
fioles. La merced cedia el dominio del bien, era un derecho
relativo, como lo fue siempre durante el antiguo régimen.
El dominio individual de la tierra se obtenia por arriendo,
compra, heredad o cesién. Por lo general, al interior del
pueblo eran los exgobernadores y gobernadores, los caci-
ques y autoridades, quienes gozaban de las mejores tierras
y, en el dmbito no indio, los potentados de la regién goza-
ban de las mejores tierras gracias a medios semejantes. En
este sentido hubo una gran variedad de usos y dominio
de la tierra, de traslapes de dominio y de distinciones de
rango social que he explicado, con detalle, en mis libros
Anenecuilco. Memoria y vida de un pueblo 'y Breve historia de
Morelos. La introduccién del derecho positivo en México, y
en consecuencia del pleno titulo de propiedad, se recono-
ce a partir de la primera constitucién escrita del siglo XIX;
pero la normatividad y su praxis sélo se ejecutaron en el
siglo XIX, y adn en el siglo XX hubo tropiezos para la plena
titulacién de la propiedad.
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POSESION Y PROPIEDAD

La primera gran fisura en el mundo antiguo fue el paso
de un derecho relativo a un derecho positivo. Pasados tres
siglos de derechos relativos, donde distintas formas de do-
minio y usufructo de la tierra y de la riqueza normaron la
posesién de bienes, se pretendi6 el paso y creacién, duran-
te el México independiente, de instituciones y legislacion
nuevas, propias de una nacién soberana. Desde el nuevo
régimen constitucional de 1824, en adelante, hubo intentos
incompletos, fallidos, que frenaron el paso hacia la plena
propiedad. Los motivos son muchos: uno fue el caracter
confederal de la organizacién politica del pais, cada enti-
dad federativa realizé las desamortizaciones y titulaciéon
segln su circunstancia. Asi fue que, en ausencia de cédi-
gos y procedimientos publicos generales, se impuso el de-
recho consuetudinario. El Poder Judicial fue el méas tardo
en operar y la codificacion del articulado constitucional
fue la mds lenta en aprobarse, lo que explica el vacio insti-
tucional que gener6 incertidumbre, asf como arbitrariedad
en los derechos de uso y propiedad del mundo rural. Ante
tal vacio, la injusticia se mitigé mediante la ejecucién y el
refuerzo del derecho consuetudinario, de los usos y cos-
tumbres, y de la bisqueda de consensos que permitieran
mantener la paz social.

En los dltimos decenios del siglo XIX, con mds de un siglo
de retraso, el gobierno de México acelerd el transito del con-
cepto del antiguo régimen, basado en el dominio (dominium)
0 posesién jusnaturalista del bien, hacia un concepto de pro-
piedad regido por el derecho positivo. Con relativo atraso de
un proceso que en Europa y Estados Unidos se consolidé, en
términos generales, a partir de la Independencia de las colo-
nias norteamericanas (1776) y la Revolucién Francesa (1789).
En cambio, en México, fue en el decenio de 1890, cuando
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se pudo pensar en la existencia de un Estado central y en
condiciones para imponer un orden administrativo en las
entidades federativas. En el pasado, en distintos momentos,
el gobierno central habia ordenado la desamortizacién de la
propiedad en el territorio nacional. Hacia el fin del siglo XIX,
aun hubo estados que, en aras de su soberania, se negaron,
y en algunas entidades fue capaz de intervenir la federacién
directamente. Morelos, estado aledafio al Distrito Federal,
fue uno de ellos.

DERECHOS DE
PROPIEDAD Y CREDITO

La capacidad de intervencién del gobierno central podria
explicarse por su cercania con el Distrito Federal, por ser
una regién monoproductora, por su produccién altamen-
te centralizada, y porque sus duefios eran, en su mayoria,
miembros de la élite porfiriana. El proceso se desata hacia
1890, ante la necesidad de acudir al sistema financiero para
la modernizacién de la industria azucarera. Por vez primera
fluye la inversion directa destinada a la modernizacion de
ingenios, para infraestructura agricola y comunicaciones;
inversion que se explica por la llegada del ferrocarril, la ma-
yor integracién al mercado internacional y a sus circuitos
financieros. ;Cudl es el vinculo entre el crédito y los dere-
chos de propiedad? El sistema financiero exigia certidumbre
juridica, a diferencia de los sistemas de crédito tradicionales,
donde el comerciante avanzaba capital respaldado por la co-
secha fijada, a un precio convenido anticipadamente. Como
bien lo expresé Molina Enriquez en Los grandes problemas na-
cionales, la precaria titulacién de la propiedad dificultaba el

2 Véase Hernandez Chdavez, La tradicién...
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acceso al financiamiento.? Sin titulos de propiedad plena y
cartografia precisa del territorio “de los limites y linderos de
la propiedad”, no era posible tramitar o acceder al financia-
miento internacional.

A la circunstancia descrita se sumé una coyuntura
particular, pues en 1909 hubo cambio de gobernador, que
provocé un agitado ejercicio electoral que coincidié con las
elecciones federales para la presidencia. La campafia entre
Patricio Leyva y Pablo Escandén desencadend la agitacion
y movilizé a amplios segmentos de la sociedad morelen-
ses, en favor de Leyva y en contra del candidato de Porfirio
Diaz. Patricio Leyva recibia en herencia el prestigio de su
padre Francisco, quien fuera el primer gobernador de la
recién creada entidad soberana en 1869. La mera mencién
al nombre de Leyva evocaba republicanismo, soberania
estatal, elecciones libres y un sélido municipalismo. Es-
candoén representaba lo contrario. Una vez consumado el
fraude electoral, el gobierno central lo impuso como go-
bernador.

Las nuevas condiciones del mercado de tierras y del
mercado de capitales se conjugaron con un gobernador (ha-
cendado azucarero e industrial) quien con decision y falta
de tino politico aceleré el proceso del registro ptblico de la
propiedad. Lo grave de tal paso fue la ausencia de instancias
reguladoras, juridicas que garantizaran la igualdad de todos
ante la ley, en suma, la justa aplicacién de la ley.

LA LEY DE REEVALUO
DE LA PROPIEDAD DE 1909

El gobernador Pablo Escandén estrené su mandato sin ti-
tubeos, con un reevalto dréstico de la propiedad rustica y

®  Véase Molina Enriquez, Los grandes problemas nacionales.
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urbana del estado de Morelos, que se debié llevar a cabo sin
excepcioén, entre julio y agosto de 1909, para ser confirmado
por una junta de “ocho propietarios idéneos” y ratificado
por la Junta Revisora en Cuernavaca. Cumplido el trdmite
se ingresaria como titulo definitivo al Registro Publico de la
Propiedad. La ley de reevaltio general de la propiedad raiz
fue promulgada, sin discusién, por el Congreso del estado.
Asi, en seco y de un plumazo se pretendian borrar, median-
te un registro administrativo, siglos de historia, una trama
social y el traslape de derechos: el consuetudinario, el colo-
nial y un siglo de constitucionalismo que atin no acababa de
tomar su forma definitiva.

La ley de reevalto general de la propiedad raiz redu-
cia la contribucién de los grandes propietarios, en cambio
afectaba tanto a pequefios propietarios como a los duefios
del pequefio comercio y de predios urbanos. Lo relevan-
te fue que la ley no contemplaba la posibilidad de defen-
sa de titulos comunales, es decir: a) el fundo legal de los
pueblos, las 600 varas de su fundacién, b) los predios que
se disfrutaban en comin y ¢) los campos de sembradura
y tierras de riego que poseian los vecinos pudientes del
pueblo, asi como los mds pobres para su uso particular.
Por lo general, los vecinos del pueblo carecian de titulos
particulares, mucho menos precisos, por estar vincula-
dos a los del pueblo. Entre las cinco familias mds ricas de
Anenecuilco se encontraba la familia de Emiliano Zapata
y asi como ellos centenares de labradores. Toda posesién
o dominio de bienes tenidos en comiin se debian registrar
individualmente.*

En Morelos, donde por siglos los arreglos personales e
informales habian normado la vida cotidiana y mantenido
cierta paz, se pretendia en escasos meses desamortizar bienes

4

Herndndez Chévez, Breve historia de Morelos, pp. 161-164.
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de comunidad, de corporacién y de particulares con titulos
insuficientes. Con el resultado de que cada uno de los magna-
tes, propietarios de haciendas azucareras, dotados de mayo-
res recursos procedieron a registrar sus propiedades, con los
mapas precisos que los ingenieros topdgrafos habian elabo-
rado, basicamente entre 1890 y 1900, donde se incluia buena
parte de las tierras municipales, particulares y de comunidad.
Podemos observar el resultado en los mapas 1, 2 y 3, acerca
del régimen de propiedad de 1910, en ellos se visualiza cémo
los limites de las haciendas cercaban todo el territorio, com-
prendidas las tierras en litigio. Gran diferencia con el mapeo
del antiguo régimen que refleja una territorialidad difusa,
simbdlica, pactada, y por lo mismo de posesion relativa, de
dominios y de usos multiples, como se observa del mapa 4.

SOBERANIA ESTATAL
E INSURRECCION MADERISTA

La titulacién de tierras dejaba poco espacio para arreglos,
las nuevas autoridades ensordecieron ante la protesta.
Esta circunstancia fue la que condujo a los vecinos de de-
cenas de pueblos, a sus autoridades y municipes a par-
ticipar en politica, primero con motivo de la imposicién
de Escandén, luego a prolongar las discusiones acerca de
qué hacer una vez perdida la eleccién y como defender
sus tierras y ahorros o negocio. El descontento social tuvo
causas variadas: unos exigian libertad electoral y autono-
mia municipal, otros se sentfan afectados por la ley de
reevaliio, la mayoria se opuso a los nuevos impuestos que
gravaban a los sectores medios, y los labradores privados
y de pueblos. En el caso de pueblos enteros que debian
mudarse y cambiar su estatus a asalariados de las hacien-
das, les fue inconcebible mudarse, imposible abandonar
su condicién de labrador.
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El cambio fue dréstico. Conforme al Registro Publico de
la Propiedad y los mapas que acreditan los titulos de los bie-
nes se reconocia, en 1909, como propietarios de 77 por ciento
de la totalidad de la tierra de Morelos, a los hacendados; 3
por ciento de la tierra estaba en manos de 28 rancheros, y
mds de 100 pueblos vivian de 20 por ciento de la superficie;
una parte destinada a sus casas, iglesias, escuelas y huertos,
mds variadas hectdreas de sembradura. Véase el cuadro 1.

CUADRO 1
Superficie total del estado

Propietarios Hectdreas Porcentaje
Haciendas 333 815 77
Ranchos 13 809 03
Pequefa propiedad y
Propiedad comunal de los 83 827 20

vecinos de los pueblos

Total 431 451 100

Alo largo de 1910 hubo intenso cabildeo y por fin, en mar-
zo de 1911, los vecinos de los municipios de Morelos se
adhirieron con los del municipio de Ayala al movimiento
maderista. Apegados a la demanda del Plan de San Luis
del 20 de noviembre de 1910 que exigia, con las armas, el
derecho al sufragio libre y la restitucién de tierras a los
pueblos, lograron imprimir al movimiento esencialmente
urbano y de disputa entre élites porfirianas, su sello rural
y agrario. Es decir, un cariz popular mds denso y distinto
calé en los postulados de la insurreccién social que exigia
derechos politicos y con ellos el respeto en lo social y lo
econémico.
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MAPA 1
Las Amilpas: Anenecuilco
y su comarca en 1910.
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MAPA 2
Régimen de propiedad
en el estado de Morelos en 1910.
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MAPA 3
Propiedad de los pueblos en 1910.
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MAPA 4
Propiedad de las haciendas en 1910.
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LOS DERECHOS DE LOS PUEBLOS,
LOS DERECHOS DE LOS CIUDADANOS

En el Plan de Ayala del 28 de noviembre de 1911,° desemboca
el legado de una tradicién politica de los pueblos morelen-
ses y de millares de pueblos similares del altiplano de Méxi-
co. Tradicién que se sustenta tanto en un derecho histérico
como en un derecho constitucional liberal. El Plan incorpo-
r6 las novedades expuestas en el lema maderista “sufragio
efectivo, no reeleccion”, en el cual vieron una reactivacién
del “inmortal Cédigo de 57”. Sélo que el Plan de Ayala se
abraza a dos actores histéricos. Los sujetos primordiales del
plan zapatista son los pueblos y los ciudadanos, concebidos
como sujetos distintos, ambos derechohabientes a tierras,
montes y aguas, con derechos sociales y politicos. Reitera el
Plan que “los pueblos o ciudadanos que tengan los titulos
correspondientes 4 esas propiedades, de las cuales han sido
despojados” por hacendados o caciques, entrardn de inme-
diato en su posesién y las defenderdn “con las armas en la
mano” hasta el triunfo de la Revolucién cuando deberdn pre-
sentar sus titulos ante los tribunales especificos (articulo 6).
Los pueblos y los ciudadanos recibirdn un tercio de la
gran propiedad para que los primeros, los pueblos, en tanto
cuerpos, dispongan de ejidos, colonias o fundos legales y
los segundos, los ciudadanos, en tanto individuos, reciban
campos de sembradura o de labor. Con este fin a los terrate-
nientes se les expropiard, previa indemnizacién, una tercera
parte de la gran propiedad con “base en las leyes puestas en
vigor por el inmortal Judrez”. Todo terrateniente que se opu-
siera a la expropiacién perderia el derecho de retener las dos
terceras partes que se le respetan, y en este caso, se destina-
rdn para indemnizaciones de guerra, pensiones de viudas

5 Plan de Ayala, 28 de noviembre de 1911, Cuadernos zapatistas.
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y huérfanos de las victimas que sucumban en la lucha del
presente Plan.

El Plan de Ayala previd, una vez triunfante la Revolu-
cién, que una junta de los principales jefes revolucionarios
de los diferentes estados nombraria un presidente interino de
la Reptblica, quien convocaria a elecciones para la nueva
formacién del Congreso de la Unidn, y éste a la vez llamaria
a elecciones para la organizacién de los demds poderes fede-
rales. En el caso de las entidades federativas, un gobernador
provisional nombrado por los jefes locales organizaria los
poderes publicos. Estamos frente a la imagen de un estado
que como en el pasado, valor¢ el principio de la representa-
cién nacional en el Congreso de la Unién, y donde la matriz
comunal y confederal se expone mediante la representacion
de sus territorios, pueblos y municipios por conducto de los
jefes revolucionarios de cada estado (articulos 12 y 13).

El Plan de Ayala se inserta asi dentro de la tradicién fe-
deral decimonénica de la segunda mitad del siglo XIX mexi-
cano. En efecto, todos los mecanismos de reorganizaciéon
agraria que propone remiten a que “se aplicardn las leyes de
desamortizacién segtin convenga; pues de norma y ejemplo
pueden servir las puestas en vigor por el inmortal Judrez”.
Como se nota, el proyecto zapatista contenia los mismos ar-
gumentos que encontramos durante la segunda mitad del
siglo XIX: respeto a la libertad, a la justicia y a la ley. Basque-
da de un justo equilibrio entre gran propiedad y pequefia
propiedad, asi como el dotar a los pueblos de fundo y ejidos,
para el sustento del buen gobierno de los territorios bajo su
jurisdiccién; posteriormente se incluye al municipio como
sujeto de dotacion.

Se plante6 una exigencia de profundas consecuencias:
la aplicaciéon del procedimiento legal de restitucion, concep-
to que significa la restitucién de los terrenos, montes y aguas
que hayan usurpado los hacendados, cientificos o caciques,
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a condicién de que los pueblos o ciudadanos tengan los titu-
los correspondientes de esas propiedades. Lo trascendental
del concepto de restitucién reside en la exigencia a que se
reconozca un derecho histérico, que se sustenta en ser los
legitimos sucesores de pobladores originarios de esas tierras
y por lo mismo, en que se reconozca al pueblo como entidad
juridica.

LA MATRIZ CONFEDERAL

Consecuentes con este legado histérico repunta la matriz
confederal en el Plan, claramente expuesta en la distinciéon
entre pueblos y ciudadanos. El primer concepto remite a los
derechos histéricos del pueblo que constituyen una dimen-
sién propia y diferente de los derechos ciudadanos, pues los
primeros pertenecen al conjunto de pobladores originarios,
vecinos y contribuyentes de un pueblo. Mientras que los se-
gundos corresponden a esos vecinos considerados en cuan-
to individuos.

De esta distincién se desarrollaron, en el siglo XIX, al inte-
rior de los pueblos variadas tendencias: una singulariza a las
personas en materia de derechos politicos, otra individuali-
za el acceso a la tierra, a sus recursos, abierta a toda perso-
na de determinada edad; otra mds plantea la autonomia del
pueblo en cuanto comunidad. La aparicién del ciudadano
armado fue una novedad que aceler6 el cambio del concepto
de familias reunidas en comunidad, quien por haber enar-
bolado la defensa de su pueblo y estado adquiria plenos de-
rechos de ciudadania. Es decir, la cualidad de ciudadano en
armas se convierte en un elemento distinto de la ciudadania
y de la vecindad. Ahora el varén soltero podia acceder a la
condicién de vecino, diferencia significativa, porque el con-
cepto de pater familia se amplia para comprender ademads del
jefe de familia, al soltero miliciano, contribuyente, o a viudas
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o casadas jefas de hogar. A los cambios anteriores cabe afia-
dir un nuevo sujeto histérico: el vecino-ciudadano-contribu-
yente. Nuevo porque amplia la nocién del vecino sujeto a un
pueblo y definido con base en un concepto de propiedad de
la tierra, hacia una concepcién universal moderna al exten-
der el concepto de “vecino-propietario”, a todo individuo ca-
paz de generar un ingreso y pagar una contribucién, misma
que recauda la autoridad municipal y a cambio expide una
boleta de contribuyente. Este documento administrativo lo
encontramos celosamente guardado, entre los papeles que
Emiliano Zapata custodié justamente porque otorgaba el
derecho al pueblo de nombrar electores para todo proceso
y daba instancia de representacién del pueblo. La boleta la
entregaba la autoridad municipal a toda persona capaz de
recibir un ingreso, producto de su inteligencia, capacidad
o talento y capaz de pagar una contribucién. Asi el certifi-
cado de contribuyente es a su vez el de ciudadania, valido
en toda votacién. El individuo, no necesariamente poseedor
de tierra o estatus de vecino de un pueblo, que vive bajo la
jurisdiccion del territorio municipal, queda habilitado para
participar en los 6rganos de gobierno del ayuntamiento o
de la ayudantia municipal. En este sentido, la jurisdiccién
municipal tiende a individualizar al actor social, y a inte-
grar por igual a todos los vecinos, sin distincién de etnia
o pueblo. El cambio es de gran trascendencia, pues diluye
el vinculo entre vecino-pueblo-propietario-ciudadano para
reorganizarse en vecino-contribuyente-ciudadano, que co-
munica a través de su cabecera municipal. Cambio histérico
enorme porque articula pueblos y pobladores bajo una nueva
jurisdiccién, la municipal.

Los vecinos-contribuyentes del municipio tienen debe-
res y derechos. Para este cometido asignan, en el Plan de
Ayala, a los pueblos cabecera y a los pueblos integrantes del
municipio, los recursos garantes de su plena autonomia. Se
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defiende el fundo, los ejidos, montes y aguas, no sélo del
pueblo sino de la cabecera municipal para asi brindar a
sus vecinos-contribuyentes, los servicios necesarios. De los
arriendos y trabajos de terrenos del casco urbano, de huer-
tos y tierras de sembradura, asi como de tierras de pastoreo,
se obtienen recursos para escuelas y preceptores, muebles y
pizarras, lo necesario para las fiestas y ritos de las comuni-
dades y los gastos legales para contratar abogados o traduc-
tores en el Archivo General de la Nacién para la busqueda
de titulos de los pueblos. Como proyecto politico, el Plan de
Ayala se inclina por una sélida vida municipal, cuyo buen
gobierno se garantizarfa mediante la representacion, en el
ayuntamiento constitucional o sus ayudantias municipa-
les, de las personas de mayor confianza, modo de razonar y
compromiso con sus pueblos de origen. Como gobierno, se
le asignan bienes materiales que generen ingresos propios,
en suma al de los contribuyentes. Los pueblos, en tanto cor-
poracién, contarian con sus bienes como era su tradicién. En
cuanto a los vecinos-contribuyentes no encontré evidencia
de que rechazaran ordenarse bajo jurisdiccion municipal,
como tampoco que los vecinos de los pueblos objetaran la
propiedad individual de la tierra. Asi lo confirma el registro
que existe entre los papeles del pueblo de Anenecuilco, an-
tes citados, relativos al usufructo individual y privado de las
tierras de sembradura de los pueblos.®

Conceptos como pueblo, vecino, ciudadano, posesion,
dominio, usufructo o plena propiedad, deberes y derechos,
representacion, elecciones, justicia o ley pueden parecernos

Véase Herndndez Chdvez, Anenecuilco... Los papeles que Emiliano
Zapata custodi6 fueron entregados al entonces presidente Carlos Sa-
linas, es a estos documentos que hago referencia. Los papeles del
pueblo fueron cuidadosamente restaurados y devueltos en su inte-
gridad al pueblo de Anenecuilco para su custodia. De su consulta
nacié mi libro Anenecuilco. Memoria y vida de un pueblo.
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abstractos, pero los vecinos de los pueblos morelenses los
conocian en la préctica, diariamente los vivian y concomi-
tantemente resolvian. El nudo gordiano se tensé cuando,
en ausencia de un Poder Judicial, garante de la equitativa
aplicacion de la ley, se pretendié pasar de un dominio rela-
tivo a un concepto de propiedad plena. El transito hacia un
régimen de certidumbre juridica en materia de propiedad se
convertirfa en rasgo permanente recién iniciado el siglo XX.
Este rasgo de tensién permanente, en Morelos se entramp6
con un problema medular mal resuelto. ;Dénde terminan
los derechos comunitarios, los derechos llamados “histéri-
cos” de los pueblos, y dénde comienzan los individuales? La
interrogante sintetiza la bisqueda de los pueblos de More-
los, bajo el liderazgo de Zapata.

EL ZAPATISMO HECHO GOBIERNO:
UNA COALICION DEMOCRATICA-POPULAR

El pacto signado por Alvaro Obregén proyectd el escenario
nacional hacia una alternativa inédita, que desembocaria en
una politica abierta, favorable a alianzas con los sectores po-
pulares. En su momento fue visto por Venustiano Carran-
za y el sector constitucionalista mas conservador como una
maniobra obregonista para reforzar su poder personal. No
obstante, lo anterior no impidié que la politica del grupo so-
norense liderado por Alvaro Obregén se moviera hacia una
gran coalicién democrdtica. Distintas acciones confirman
esta idea: la entrega a la administracién obrera de la compa-
fifa telefénica y telegrafica inici6 la relacién entre Obregén y
el lider obrero de la telefénica, Luis N. Morones. Luego, en
1918, firmarfan un pacto secreto de mutuo apoyo: el sector
obrero ayudarfa a Obregén a llegar a la presidencia de la
Reptblica en 1920, a cambio de la creacion de la Secretaria
de Industria y Comercio, cuya gestién se entregaria a los li-
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deres obreros. Ademas, el gobierno de Obregén, una vez en
la presidencia, apoyaria la formacién de la central obrera,
CROM, y su partido laborista, el PLM.

Paralelamente se fue gestando la relacién entre el mo-
vimiento obrero y el zapatismo. Existe evidencia en los ar-
chivos de la Secretaria de la Defensa Nacional de cuando
uno de los batallones destacado en la frontera entre Puebla y
Morelos debi6 atacar a los zapatistas y éstos rehusaron em-
prender la batalla.® No obstante, sus nexos mds cercanos na-
cen del periodo en que el gobierno de la Convencién quedé
bajo jurisdiccién de los zapatistas, entre julio de 1914 y mayo
de 1915. Sabemos que, bajo la administracién zapatista, la
Ciudad de México gozé de orden y servicios publicos ade-
cuados, lo que suponemos se debié a la cooperaciéon entre
obreros y zapatistas, que condujo al cese de los movimientos
huelguisticos, y a que se fundara el Sindicato Mexicano de
Electricistas, en 1915. Los zapatistas recibieron buena acogi-
da de la Iglesia, en especial del nuevo vicario general, Pedro
Benavides. Las medidas de buen gobierno fueron de lo mds
atinadas como el aceptar, temporalmente, la libre circulacién
de todos los billetes emitidos por las facciones revolucio-
narias, con lo cual la circulacién de bienes no se entorpecid,
soportada por el peso zapatista de alto contenido de plata.

La buena relacién entre obreros y zapatistas fue notoria,
el Sindicato Mexicano de Electricistas (SME), al que pertene-
cfa la agrupacién de los telefonistas bajo la batuta de Moro-
nes, se fundo en estos meses, y segtin los informes de Pablo
Gonzélez a Venustiano Carranza, los electricistas colabora-
ron con la administracién zapatista de la ciudad, al mante-
ner en operacion los servicios publicos, y en particular, la

7 Véase Clark, Organozed labor in Mexico.
8 Hernéndez Chévez, Los batallones rojos, una coalicion democrdtica-popular,
manuscrito.
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circulacién de personas y mercancias que a diario se mo-
vian mediante tranvias. Diferencia radical con el carrancis-
mo; cuando ocuparon la Ciudad de México, el SME declaré la
huelga general, la primera en la historia de México.

En el momento en que el zapatismo trasladé la capital
del gobierno de la Convencién a Cuernavaca (Morelos) se
percibe un giro en el proyecto. El movimiento se formaliza
mediante un gobierno provisional formado por un Conse-
jo Ejecutivo de la Reptblica Mexicana, compuesto por un
presidente y un consejo de gobierno, ademads se restablecie-
ron las autoridades en los pueblos. El presidente del consejo
de gobierno, Miguel Mendoza Schwerdtfeger, fungié luego
como secretario de Justicia y Trabajo y constituye, a mi juicio,
uno de los personajes mds interesantes y desconocidos del
zapatismo; abogado, activo organizador social desde 1902 y
autor del libro La economia libertaria. Se designé secretario de
Agricultura y Colonizacién a Manuel Palafox; el secretario
de Artes e Instruccién fue Otilio Montafio, maestro origina-
rio de Michoacédn, de orientacion liberal maderista; el secre-
tario de Guerra fue Jenaro Amezcua. El giro bdsico consiste
en que se conjugan, sin asimilarse, dos corrientes sociales
y politicas, una se sustenta en un orden natural, y en los
derechos naturales de los hombres en comunidad frente a
otra, de cardcter comunal y anarquista. Las dos tendencias,
si uno quiere buscar puntos de identidad, tienen en comin
la propensién a un estado minimalista.

En todo caso, en el cuartel general del sur la discusiéon
debe haber sido vivaz, pues muchos, después de escuchar
a los intelectuales de la ciudad, no se sentian totalmente de
acuerdo, ya que si bien concordaban en que “el pueblo no
se engafié cuando se irguié gritando: sufragio efectivo”, y
en que “el concepto justo de una efectiva y real democracia
supone la préctica del voto con el fin de elegir mandatarios
o representantes del pueblo”, tenfan en cambio, serias du-
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das acerca de si el pueblo debia directamente “aprobar o
reprobar las leyes por medio del mismo voto popular, cuya
préactica se ha llamado plebiscitaria o del referéndum”. A
fin de cuentas, el principio de la democracia representativa
era para ellos mds comprensible que el de la democracia
directa. En cambio, concordaban con el Consejo Ejecutivo
de los miembros del cuartel general del sur en que

los problemas econémicos, politicos y sociales estdn intima-
mente ligados entre si, y no se puede portar con dignidad el
nombre de estadista serio y formal si no se es capaz de com-
prender que la solucién de un problema econémico y social
nunca es correcta si no va de acuerdo y se relaciona con el
problema politico correspondiente.

En otras palabras, para los hombres del estado de Morelos,
el problema agrario en cuanto problema social no podia
ser solucionado olvidando su dimensién politica que los
remitia, por lo tanto, a la legalidad y al libre ejercicio de sus
derechos individuales.

La discusiéon doctrinaria se acompafié por la accién di-
recta: el deslinde de tierras. Manuel Palafox, secretario de
Agricultura del gobierno de la Convencién, reunié a inge-
nieros agrénomos, donde figuraron dos hermanos de Anto-
nio Diaz Soto y Gama, principal intelectual del zapatismo;
Felipe Carrillo Puerto, posteriormente gobernador de Yuca-
tdn; y el ingeniero Marte R. Gémez; ellos formaron las “Co-
misiones Agrarias del Sur” para el deslinde y reparticién de
terrenos en los estados de México, Morelos, Puebla y el Dis-
trito Federal. Las comisiones iniciaron, en 1915, el deslinde
de terrenos que en Morelos presidié Emiliano Zapata.

Sin duda fue de gran agitacién discernir entre el orden
jerdrquico familiar de los pueblos, y el anarquismo libertario
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de la Casa del Obrero Mundial. Y sin embargo parecié en-
contrarse una solucién de tipo asambleista. Asf, al nombrar-
se un Consejo de Gobierno encabezado por un presidente, la
forma de gobierno se perfilaba hacia un semiparlamentaris-
mo. En materia de gobierno local se practicé un acendrado
municipalismo, donde a las cabeceras de ayuntamiento y las
ayudantias municipales, piezas clave del nuevo gobierno, se
les reconocieron poderes ejecutivos, incluso legislativos y
judiciales, aunque limitados. En materia de actos de gobier-
no se ejecutd el reparto de tierras con libre determinacién
para su uso, asi cada pueblo fijé sus linderos y la forma de
trabajar la tierra y explotar sus recursos; la expropiacién de
bienes urbanos y rurales sirvié al fomento de instituciones
de crédito y para el sostén de viudas y huérfanos de guerra.
Palafox, como ministro de Agricultura, asumio6 el control de
la tierra no repartida a los pueblos y como medio de acrecen-
tar los ingresos del gobierno expropi6 los ingenios, pero sélo
cuatro estuvieron en condiciones de reanudar labores: los de
El Hospital, Atlihuayédn, Temixco y Zacatepec.

Los afios 1915-1916 nos dejan ver las puntas del iceberg:
el proceso de reparto y deslinde no fue f4cil, aun con la
presencia de Emiliano Zapata. Pronto surgieron problemas
de limites por el traslape de derechos de uso y de domi-
nios; esto condujo a que més de un pueblo reclamara como
propio un sitio particular. La opcién entre democracia re-
presentativa o democracia directa, la articulacién entre los
intereses y directrices del Consejo de Gobierno y la ges-
tion gubernamental local, el interés comtn, lo comunal, el
cooperativismo naciente, o formas tradicionales de ayuda
mutua como las cajas de comunidad o de cofradia fueron
muestras de la ductilidad y de la versatilidad del movi-
miento campesino e incluso de su eclecticismo.

Coetdneo al nuevo ejercicio de gobierno se atendieron
las alianzas con las facciones sociales nacientes. En febrero
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de 1916, una delegacién obrera integrada por 11 miembros
de la Casa del Obrero Mundial, ocho de la Ciudad de Mé-
xico, uno de Puebla y dos del norte del pais expresaron
a Zapata su voluntad de cooperar en la formacién de un
posible gobierno de coalicién. Ofrecieron apoyarlo con mo-
vimientos huelguisticos en la Ciudad de México, Pachuca,
El Oro y Puebla, y dijeron contar con la participacién de los
ferrocarrileros. Las adhesiones extensivas del zapatismo se
constatan en el Manifiesto a la Nacién de abril de 1916, sus-
crito por representantes civiles de 38 generales, de regiones
diferentes del pafs, entre los que destacan: Domingo Are-
nas, de Tlaxcala; Magdaleno Cedillo, de San Luis Potosi;
Rafael Buelna, de occidente; Urbina y Caraveo del norte.
Todos concordaron en apoyar un programa que, partiendo
del Plan de Ayala y del programa de reformas politicas y
sociales de la Revolucién, fuera el sostén de una republica
parlamentaria (articulo 33). La organizacién base seria el
municipio auténomo con atribuciones en la esfera de jus-
ticia, ademds de las de gobierno politico y econémico. El
Congreso seria unicameral, sin Senado, por considerarse
una institucién aristocrdtica y conservadora (articulos 34
y 35), también se insistié en la autonomia e independencia
del Poder Judicial (articulo 36).

Es clara la presencia en la palestra nacional de un pro-
yecto de organizacién politica y social capaz de capturar el
consenso de los grupos sociales no comprometidos con
el carrancismo. Son muiltiples los indicios que se dirigen a
la bisqueda de consensos entre los sectores medios y los
mas pobres. Por ejemplo, el Consejo Ejecutivo provisional
debia legislar en materia agraria, comprometiéndose a po-
ner término al latifundio y fomentar la pequefia propie-
dad, y en este sentido la restitucién y reparto de tierras a
vecinos de pueblos fue de los primeros actos de gobierno
en 1915. Se atendi6 el financiamiento mediante la expro-
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piacién de agroindustrias o bienes, a la vez que la moneda
de plata zapatista permitié capitalizar las cooperativas de
productores agricolas e industriales. En materia de dere-
chos politicos respondieron a una de las demandas mds
sentidas con el compromiso de pasar del voto indirecto al
voto directo y abolir la reeleccién; los derechos politicos,
sociales y econémicos se reforzaron al garantizar el dere-
cho de asociacién, el derecho al trabajo, derecho de huelga
y boicot, un seguro de trabajo, la jornada de ocho horas, el
salario indexado al costo de vida por regiones y a la abo-
licién de jornales pagados en vales o mediante las tiendas
de raya. La promocién y libertad econémica individual se
garantizaria mediante una legislaciéon antimonopdlica y
regulando la expropiacién, por causa de utilidad ptblica.
Asimismo, a través de la introduccién del impuesto progre-
sivo y la eliminacién de los impuestos sobre el consumo, se
reformo radicalmente la fiscalidad, con el fin de introducir
una mayor equidad fiscal.

En suma, la presencia de una politica econémica y so-
cial abierta a amplios segmentos de la sociedad, capaz de
dar vida a una coalicién popular nacional en ciernes, que
recogiera de manera ordenada las demandas democréticas,
a la luz de la amplia movilizacién social de esos afios. Pro-
yecto de cierta coherencia con capacidad para articular de
manera tipicamente liberal-democrdtica los derechos so-
ciales con los politicos. Es decir, proyecta a la ciudadania
en su verdadera dimensién de actor econémico, social y
politico, desprendiéndolo de esa connotacién estrecha re-
ducida al acto electoral. El mejor ejemplo fue la Ley Sobre
la Sujecién al Plebiscito que establece: “los derechos poli-
ticos y civiles se apoyan mutuamente, en la historia de las
naciones jamds ha faltado un traidor a la causa del pueblo
que al ver a éste olvidar la practica de sus derechos politi-
cos, se les arrebata y junto con ellos, también los civiles”.
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EL PACTO ZAPATA-OBREGON

En 1918 se present6 la oportunidad de fortalecer nacional-
mente el movimiento zapatista. Alvaro Obregén envié a
Maximino Avila Camacho y Benjamin Hill, sus principales
voceros en materia de coaliciones, a Morelos para estable-
cer un acuerdo con Emiliano Zapata. Obregén, como ya se
dijo, con una estrategia incluyente, en 1915 habia pactado
con los lideres de la Casa del Obrero Mundial y luego en
1918 con Luis N. Morones. Gracias a la presencia de notables
exponentes de la Casa del Obrero Mundial al interior de los
6rganos de gobierno del zapatismo, se facilité todo entendi-
miento con Zapata.

El pacto, hasta hoy desconocido y que encontré en los ar-
chivos de la Secretaria de la Defensa Nacional, me permitié
releer y reinterpretar hechos que arrojan luz en torno a una
gran coalicién democrética en ciernes. Asi, en octubre de
1918, Emiliano Zapata acept6 aliarse con el obregonismo a
cambio del reconocimiento del Plan de Ayala. Este pacto fue
de gran valor estratégico y significado histérico por varias
razones: termina con la imagen de un zapatismo provincia-
no, reacio a salir de sus estrechos confines, para proponernos
a un estadista, consciente del valor de las alianzas nacionales,
de las coaliciones. Asf se vislumbra la intencién temprana de
lograr un proyecto de nacién popular, democrético, basado
en alianzas con los sectores medios democréticos, los po-
pulares obrero-campesino, bajo la direccién conjunta de los
sonorenses. Que Obregén reconociera, desde 1918, el valor
estratégico de incorporar a su proyecto de gobierno la ma-
triz agraria morelense junto con el componente obrero, po-
pular y de clases medias, habla de un proyecto de nacién
incluyente. Habla de la necesidad, reconocida por todos, de
lograr un ejercicio de gobierno mediado por un sistema de
coaliciones. Politica de coaliciones que hubiera impreso al
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gobierno posrevolucionario sonorense un sello inédito. Uso
el “hubiera” porque me pregunto ;de no haber sido asesina-
do Zapata cémo se habria afrontado, mediante una voz y un
real contrapeso popular rural, la discrepancia entre derecho
positivo y derecho consuetudinario o el de los usos y cos-
tumbres, entre los derechos de los pueblos y los derechos
ciudadanos?

Muerto Zapata sabemos que la familia y seguidores ac-
tuaron en funcién de sus intereses particulares, y el sistema
de alianzas obregonista admitié a correligionarios y a to-
das las camarillas y facciones en armas. En el campamento
zapatista sucedieron las tipicas luchas de distintos grupos
y tendencias ideoldgicas por apropiarse del movimiento.
Destacados miembros de la COM ensancharon el horizonte
politico del Cuartel General del Sur, con ideas vagas y con-
fusas de tipo socialista y anarcosindicalista. Fue la etapa en
que aparecieron decretos, manifiestos y lemas como “Tierra
y Libertad”, que rebasaron el proyecto inicial de pueblos y
municipios confederados, en aras de “Justicia y Ley”.

Los zapatistas, fieles a su compromiso con Obregén, ini-
ciaron hostilidades en marzo de 1920. Benjamin Hill y otros
obregonistas se habian refugiado en Morelos, en espera de
su jefe, quien disfrazado de ferrocarrilero y con el apoyo
de los trenistas salié de la Ciudad de México hacia Morelos,
protegido por zapatistas que lo trasladaron a Guerrero, bajo
resguardo de los Figueroa. El 9 de mayo Obregén hizo su
entrada triunfal a la Ciudad de México, al lado de Genovevo
de la O, dias después llegd Gildardo Magafia al frente del
Ejército Libertador del Sur.

EL CONCEPTO DE EJIDO, DE REPARTO AGRARIO

Sin duda, el hecho mds significativo para los campesinos
morelenses fue que Obregén cumplié cabalmente lo pacta-
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do. El reparto agrario ejidal lo inicié de inmediato, en 1921.
La idea en el Plan de Ayala, relativa a rescatar los derechos
histéricos de los pueblos, no pretendia la desaparicién de la
hacienda, sino idealmente un mejor equilibrio social: con-
servar la unidad de produccién y via el proceso juridico de
restitucion, devolver a los pueblos sus derechos originarios,
histéricos para que dispusieran auténomamente de sus bie-
nes y decidieran cémo gobernarse.

En cambio, la idea de crear el ejido como unidad agricola
fundamental, al parecer, se basa en Andrés Molina Enri-
quez, Los grandes problemas nacionales de 1909, donde el au-
tor critico las primeras desamortizaciones de tierra por ha-
ber titulado, de modo imperfecto la propiedad individual,
lo cual, segtin Molina Enriquez, condujo a que el campe-
sino pobre terminara por venderla. Molina Enriquez en el
libro citado, clasificé las formas de dominio de la tierra, de
la posesion relativa al pleno derecho de propiedad; sostuvo
que los pueblos, en su mayoria, no habian evolucionado lo
suficiente para alcanzar la etapa de la titulacién perfecta.
En consecuencia, y para evitar que individuos y pueblos
perdieran bienes agricolas histéricamente bajo su dominio,
el pueblo debia retener la titularidad de la tierra y dotarla
al individuo que fuera capaz de trabajarla. Asi, Molina En-
riquez concibié la posesién como un paso previo a la plena
propiedad.

El licenciado Luis Cabrera, diputado federal en di-
ciembre de 1912 en la Cdmara del Congreso de la Unidn,
rescat6 del libro de Molina Enriquez la idea de que en el
ejido la poblacién de los pueblos contaba con lo necesario
para resolver sus problemas de alimentacién y casa, en li-
bertad. Cabrera sostuvo “mientras no sea posible crear un
sistema de explotacién agricola en pequefio que sustituya
a las grandes explotaciones de los latifundios el problema
agrario debe resolverse por la explotaciéon de los ejidos
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como medio de complementar el salario del jornalero”.
Luis Cabrera abundé: debido a que pueblos y municipios
carecen de personalidad juridica y en tanto se reforma la
Constitucion, al Ejecutivo de la Unidn se le faculta para
“expropiar los terrenos necesarios para reconstruir los eji-
dos de los pueblos que los hayan perdido, para dotar de
ellos a las poblaciones que las necesitasen, o para aumen-
tar la extensién de las existentes”. Acentué lo fundamen-
tal, la propiedad de los ejidos permanecerd en manos del
gobierno federal, y la posesién y el usufructo, en manos
de los pueblos. Este principio se plasmoé en la Ley del 6 de
enero de 1915 y en el articulo 27 de la Constitucién Fede-
ral de 1917.

Con base en lo anterior, entre 1915 y 1926, se reparti6 en
el estado de Morelos 32.87 por ciento de la tierra en propie-
dad ejidal, a 25.30 por ciento de los trabajadores del cam-
po, cifra que creci6 para fines del decenio de 1920, como se
puede ver en el Mapa 5.

Bajo esta l6gica, los gobiernos sonorenses de los afios
veinte concibieron al ejido como un paso previo a la pe-
quefa propiedad, y escuela para formar al pequefio pro-
pietario, al ranchero. Por lo tanto, se protegié al ejidatario
del especulador, al retener la nacién la propiedad del ejido
y conceder sélo la posesion a condicién de que se trabajara
la tierra; no hubo pretensién igualitaria, pues el reparto se
hizo conforme a la posibilidad y capacidad individual del
ejidatario. Mucho mds importante, en términos politicos,
fue que la presidencia de la Reptblica se apropié del sim-
bolo agrarista mds potente en el &mbito nacional.

El suefio zapatista de una republica de pueblos y ciuda-
danos bajo jurisdiccién municipal, representados por auto-
ridades electas al ayuntamiento, gobernado en su totalidad
por representantes electos para los tres poderes estatales,
se alterd para dar vida a una pirdmide de poder distinta.
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MAPA 5
Reparto agrario 1921-1929
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LA NUEVA ORGANIZACION POLITICA
Y EL OCASO DEL MUNICIPIO

La centralidad de la politica, que antes residia en el munici-
pio y sus ayuntamientos electos, comenzé por desplazarse
hacia la Comisién Agraria o Comité Ejecutivo Agrario del
ejido, para introducir una alteracién en la organizacion fe-
deral de la Reptblica: el peso politico y social del municipio
se debilité. El ayuntamiento, que fuera fundamental en la
construccién de la Reptiblica federal y de la escuela de civis-
mo republicano, perdié peso estratégico al surgir un nuevo
centro de poder y negociacién politica en el estado: el Comi-
té Ejecutivo Agrario o la representacién ejidal, la Comisién
Nacional Agraria (CNA) y la comisién local, las dos udltimas
las encabezaron el presidente de la Reptblica, como primera
autoridad agraria del pafs, y el gobernador en cada entidad.

Tal estructura de poder, paralela a la del ayuntamiento,
fue también de cardcter electivo. El Comité Ejecutivo Agra-
rio se convirtié en representante legal de los campesinos,
administrador de los bienes del ejido y gestor de la solici-
tud de dotacién o restitucion de ejidos ante los funcionarios
agrarios: estatales y nacionales. Cabe decir que ninguna
solicitud de restitucién prosperd, sélo se reparti6 tierra via
el mecanismo de la dotacién. La denominada corporacién
agraria, autoridad en materia agraria del pueblo era, como
se anuncid, electa: se votaba en el ejido por presidente admi-
nistrativo, presidente ejecutivo, secretarios y vocales, con la
salvedad de que este Comité del Ejido estaba sujeto a la CNA,
y ésta era la responsable de reconocer y validar la eleccién.
De este modo, al municipio se le sustrajo la facultad de orga-
nizar, vigilar y sancionar dicho proceso electoral. El meca-
nismo de nombrar autoridades debia realizarse en presencia
del delegado de la CNA, quien expedia las credenciales; y tal
proceso, en pleno vigor para 1925, acentu6 la autonomia de
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las autoridades agrarias frente a las municipales. Ademads,
cabe recordar que durante el decenio de 1920 no se celebra-
ron elecciones municipales y estatales con regularidad.

El Comité Particular Administrativo se transformé en
el Comisariado Ejidal responsable de administrar los bienes
del ejido y actuar como su apoderado legal, su vinculo direc-
to fue con la mdxima autoridad agraria, el presidente de la
Reptblica y la Comisién Nacional Agraria (instancia sujeta a
la presidencia); la autoridad intermedia fue el gobernador del
estado y la Comisién Local Agraria. Debido al peso econémi-
coy politico del ejido, la entidad federativa perdié centralidad
al subordinar al gobernador al presidente de la Republica;
el municipio se deformé y acabd por debilitarse. La evolu-
cién democrdtica de la ciudadania también se desvirtud, una
vez que de vecino-ciudadano del pueblo, a ciudadano-con-
tribuyente del municipio, en los afios de 1920, lo transfor-
maron en ejidatario-poseedor, clientela del Estado nacional.
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DAAC-ex, Departamento de la Reforma Agraria y Colonizacién,
México, Cidad de México.

RPP, Registro Publico de la Propiedad

Fuentes y métodos utilizados en la elaboracion
de los mapas sobre el régimen de propiedad en 1910

El método utilizado consiste, a grandes rasgos, en lo siguien-
te: se tomé como mapa base el que formé la Comisién Nacio-
nal Agraria bajo la direccién del ingeniero Marte R. G6mez
en 1929. Dicho mapa contiene informacién sobre dotaciones
ejidales, tipos de suelos, zonas de riego, comunicaciones,
cascos de haciendas, pueblos y pequefia propiedad. Los lin-
deros de las haciendas se obtuvieron asi: en la Mapoteca de
la Direccién General de Meteorologia y Geografia se locali-
zaron 26 planos de haciendas. Las fechas en las cuales fue-
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ron elaborados dichos planos abarcan los afios 1870-1905. Se
eliminaron los mapas que se levantaron en afios anteriores
para lograr uniformar la informacién y evitar criticas res-
pecto a la expansién o contraccién territorial de las hacien-
das en otros periodos.

Estos mapas, cuando fue posible, se convirtieron a la
escala del mapa base o bien se rastrearon los linderos para
delimitar la propiedad. Posteriormente se desarroll6 un sis-
tema de control de la informacion.

Primero se formaron cuadros que muestran como se
fracciono la hacienda. Esos datos se obtuvieron del DAAC, del
Catastro de Cuernavaca, y del periédico oficial del estado de
Morelos. Tomamos el fraccionamiento efectuado hasta 1929
(fecha del mapa base) y sobre el mapa que nos indica tierras
ejidales sumamos los ejidos en que se fracciond la hacienda.
De esta operacién resulté que el limite exterior de los ejidos
coincidié con los linderos del plano original de la hacienda.
Esta comprobacién permiti6 fijar por el mismo método los
linderos de las haciendas de los cuales no se tenian planos.

El segundo método aplicado fue el siguiente: cada ha-
cienda fue medida con el planimetro y si coincidia dicha
medicién con los datos sobre superficies de haciendas obte-
nidos en el DAAC, se dejaban como ciertos tanto el lindero de
la hacienda como la superficie. Se acepté de 5 a 10 por ciento
como margen de error, que es el usualmente tolerable en una
medicién planimétrica.




Modernizacién econdmica
y conflicto social.
Los origenes del zapatismo

Horacio Crespo

El Colegio de México

E n un articulo aparecido en Cuadernos Americanos hace
ya cuatro décadas, Francois Chevalier expresé una vi-
sién de la revolucién zapatista, que sintetizaba con mucha
precisién la mirada agrarista cldsica acerca de los origenes
sociales del movimiento, con una comprensién profunda de
la incidencia del proceso de modernizacién productiva de la
industria azucarera durante el periodo porfirista, que oca-
siond, segin el sabio profesor francés, “un desequilibrio
profundo, origen de dificultades y rebeliones ulteriores”.
Chevalier relacionaba la accién zapatista con una cuestién
mads general, la de los efectos de la “modernpatista”, que
sintetizaba con mucha precisién la mirada agrarista cldsi-
ca acerca de los origenes sociales del movimiento, con una
comprension profunda de la incidencia del proceso de mo-
dernizacién productiva de la industria azucarera, actuali-
zacién tecnoldgica y la introduccion generalizada de la ra-
cionalidad productiva capitalista en sociedades campesinas

Chevalier, “Un factor decisivo de la revolucién agraria de México: el le-
vantamiento de Zapata 1911-1919”, Cuadernos Americanos, pp. 165-187.
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tradicionales. En este trabajo quiero retomar algunas explo-
raciones hechas anteriormente, que van al encuentro de las
profundas intuiciones de Chevalier en 1960.2

TIERRAS, AGUAS Y CANA DE AZUCAR

La region de Morelos —denominacién acufiada en 1869,
con la creacién del estado que lleva el nombre del précer
insurgente— se encuentra situada en el centro-sur de Mé-
xico y esta constituida por dos grandes secciones de tierras
tértiles e irrigables que se extienden con marcado declive
hacia el sur, a partir del gran eje neovolcanico: la cafiada de
Cuernavaca y el plano de Amilpas. Al norte, precisamente
en las escarpas del cordén montafioso elevado que corre del
Popocatépetl al Ajusco, hay grandes bosques que encierran
pequeiias zonas de cultivos. Al sur, en los faldeos de la sierra
de Huautla, existen extensiones de tierras de agostadero, se-
midridas, y utilizables solamente para ganaderia extensiva.

La disparidad de altitud de este conjunto con respecto a
los tres valles centrales situados al norte —el de Toluca, el de
México y en parte el de Puebla y Tlaxcala— hace que, a dife-
rencia de aquéllos, las caracteristicas climédticas de Morelos,
en su zona mds fértil, sean subtropicales. Esta distincion cli-
matica, junto con la cercania y facilidades de acceso al valle
de México, nidcleo histérico de Mesoamérica, constituyé la
comarca en una zona de significativa importancia econémi-
ca, ya desde la época prehispanica, como proveedora de fru-
tos y productos de “tierra caliente”.

2 Véase Crespo, La hacienda azucarera del estado de Morelos: moderniza-
cién y conflicto. Recientemente se publicé un libro importante sobre la
cuestién de los “origenes”, que la extiende a los inicios de la rebelién
propiamente dicha y al periodo de la lucha con el maderismo: Avila,
Los origenes del zapatismo.
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Cumplida la conquista hispana, el territorio de Cuerna-
vaca y las Amilpas de inmediato fue adaptado con relativa
facilidad al cultivo de la cafia de azticar, modificacion deci-
siva en el ulterior desarrollo del sistema colonial. A diferen-
cia de otras zonas, en Morelos este cultivo necesita de riego
ya que, pese a las mencionadas caracteristicas subtropicales,
la distribucién estacional de lluvias hace imprescindible la
irrigaciéon en los meses secos. La implantacién de la cafia y
la constitucién de la hacienda azucarera motivé entonces
que la apropiacion territorial espafiola se efectuara esencial-
mente con un doble propésito: obtener las mejores tierras de
cultivo y apropiarse de las fuentes de agua mas importantes.

La gran propiedad terrateniente sigui6 en Morelos un
curso diferente en puntos importantes del ya cldsico proce-
so de constitucién y consolidacién descrito por Chevalier.?
Estas diferencias no se limitan a los problemas y particula-
ridades juridicas, derivadas del dominio sefiorial de Cortés
y de sus sucesores como el Marquesado del Valle segtin in-
dica el autor. En principio, la constitucién de las haciendas
es muy temprana: en la década de 1530 a 1540 ya funciona
una de las mds importantes, la propia empresa azucarera de
Cortés, y algunas otras menores. Antes de concluir el siglo
XVI, estaban asentadas y en pleno funcionamiento produc-
tivo muchas de las haciendas e ingenios que serian la base,
con algunas modificaciones, de las existentes en la época del
inicio de la Revolucién Mexicana.*

La hacienda azucarera se caracterizaba por una fuerte
inversién inicial y gran dependencia del mercado. Lo cual
colocé en primer plano la necesidad de disponibilidad de
crédito, punto clave para analizar la estabilidad y el desa-
rrollo del sistema hacendario. Mientras las haciendas de los

8 Chevalier, La formacion de los latifundios en México.
*  Para este proceso cfr. Crespo, Historia del aziicar en México, t. 1, pp. 38-68.
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particulares sufrieron fuertes desequilibrios derivados de la
escasez de numerario, las pertenecientes a érdenes religio-
sas (el caso de Xochimancas, de los jesuitas, o la del Hospi-
tal) o a empresas laicas de gran magnitud como el Marque-
sado del Valle, superaban esta limitacién, sobre la base de su
insercién en una estructura econémica y financiera mayor.
Ademads, la industria azucarera de Morelos siempre estuvo
vinculada a una existencia accesible y segura, nunca dispu-
tada, salvo a finales del Porfiriato, del principal mercado del
pais: la Ciudad de México.

La historia de la expansién territorial de la hacienda
azucarera estd intimamente vinculada a la evolucién de-
mogréfica regional, que a grandes rasgos no se diferencia
de la general del centro de México durante el periodo novo-
hispano. Los limites de la expansién territorial del latifun-
dio fueron alcanzados, en términos generales, a finales del
siglo XVII, en coincidencia con el momento final de la gran
catdstrofe demogréfica iniciada hacia ya mds de 100 afios.
Es evidente que la hacienda fue ocupando, por uno u otro
medio, los grandes vacios creados por la merma de la po-
blacién indigena. La paulatina recuperacién de los naturales
de los pueblos en el xviIl, ademads del fortalecimiento cuan-
titativo del sector mestizo, hizo que aumentara la presion y
el choque entre haciendas y pueblos por el control de tierras
y aguas, enfrentamiento que prosiguié con virulencia a lo
largo de las siguientes décadas. Esta friccién estd en la base
de la marcada militancia regional en las luchas insurgentes,
la permanente intranquilidad campesina y los endémicos
brotes de bandidaje, en particular a mediados del periodo
indicado.

Pero la expansién territorial de la hacienda no sélo
debe vincularse con la bisqueda de disponibilidad de tie-
rras fértiles y agua necesarias para el cultivo de cafia, sino
con otro aspecto decisivo para su reproduccién: la fijaciéon
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de la fuerza de trabajo. En la produccién azucarera deben
diferenciarse dos procesos: el cultivo y la cosecha de la
planta, y su elaboracién industrial. Vinculado a los pueblos
campesinos estuvo solamente el primero. La cafia, durante
su crecimiento, exige volimenes considerables de mano de
obra, pero en tiempos discontinuos, ya sea para la siembra,
los “beneficios”, el corte y acarreo del campo al ingenio. Si
la hacienda queria disponer de la fuerza de trabajo necesa-
ria, en el momento adecuado, debia controlar extensiones
muy superiores de las que utilizaba de manera directa en
sus cultivos propios. Con este control territorial limitaba
la posibilidad de una agricultura basada en el cultivo del
maiz, realizada en forma auténoma por los pueblos en sus
propias tierras.

La expansién de la hacienda causé una grave estrechez
de tierras para la economia de subsistencia y obligé a los
campesinos a recurrir al arrendamiento de tierras de tem-
poral no utilizadas por la hacienda. El punto fundamental
de esta relacién asimétrica no radicé tanto en la renta, aun-
que en ocasiones fue de todos modos muy onerosa para
la economia campesina, sino en la dependencia en que la
colocaba con respecto al latifundio. Dependencia que per-
mitia un ejercicio de coaccién por parte de los hacenda-
dos, que obligaban a los campesinos a vender su fuerza
de trabajo, en el momento requerido por la hacienda, para
lograr la continuacién del arrendamiento en el préximo ci-
clo agricola. Ademads, descargaba buena parte de los costos
de reproduccién de esa fuerza de trabajo en la economia de
subsistencia, a diferencia de una produccién basada en la
esclavitud, como en los primeros siglos coloniales, hasta
mediados del XVIIL

La lucha de los campesinos contra la presién de los
grandes terratenientes se expresé en pleitos seculares
por tierras y aguas, pero durante la época colonial quedé
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casi siempre aherrojada en el marco legal. La legislacion
proteccionista de la Corona espafiola, que daba base a los
reclamos, enmarcaba esta forma de resistencia de los pue-
blos. La gran crisis general que conmovié a la sociedad
y al estado de la Nueva Espafia, a partir de 1808, fue la
coyuntura propicia para la ruptura de las constricciones
juridicas y el paso a la violencia franca. Esta situacién se
generalizé durante el siglo, alternando la violencia abierta
con periodos de engafiosa calma. La resistencia campesi-
na encontr6 su coherencia e identidad en la pertenencia a
los pueblos, que dejé casi intactas las estructuras de co-
hesién y comunicacién propias de la comunidad, ya que
el trabajo en las haciendas que podria haber sido un gran
factor de disgregacién —como ocurrié en otras regiones
de México con los peones acasillados o fijados por deu-
das— sélo era temporal, y el patrén residencial y la base
de identidad sigui6 siendo el pueblo y sus diversas insti-
tuciones.

En contraste con la actitud de resistencia de los campe-
sinos, los trabajadores asalariados de los ingenios residen-
tes en el “real” se identificaban con la hacienda, no partici-
pando en acciones en su contra, a lo sumo protagonizando
reacciones individuales y en algunos casos defendiéndola
abiertamente.

Contrario a lo que se ha afirmado, la desamortizacién
de los bienes comunales sancionada por la Ley Lerdo del
25 de junio de 1856 no significé un momento cualitativa-
mente distinto en la historia del despojo territorial de los
pueblos, por parte de las haciendas. Salvo en contados ca-
sos, ésta no participé en el proceso de concentracion de la
propiedad, originado en la privatizacién definitiva de los
bienes de los ayuntamientos, proceso que tuvo lugar en el
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medio siglo posterior a la sancién legal.” Tampoco se be-
neficid en gran escala con la legislacién acerca de terrenos
baldios, como ocurrié principalmente en los estados del
norte mexicano. En la zona central de tierras fértiles de
Morelos se pueden contabilizar algunos casos, pero casi
siempre como sancién juridica definitiva de una apropia-
cién efectiva muy anterior.

Una situacién distinta se presenta en el norte del terri-
torio, cubierto de bosques, y en las regiones de agostadero
del sur. En el norte, zona de poco contacto con la hacienda
en la época colonial e independiente, se habia preservado
en buena medida la estructura comunal tradicional, parti-
cularmente en lo referido al usufructo del monte. Pero ha-
cia finales del X1x, la instalaciéon de la Papelera San Rafael
hizo de los bosques comunales un objetivo econémico y los
pueblos cercanos al Popocatépetl sufrieron despojos reite-
rados basados en argucias legales fundadas en la desamor-
tizacién. Lo mismo ocurrié en el sur: el interés de algunos
hacendados en la ganaderia extensiva, como un comple-
mento de la actividad central, hizo que se registraran avan-
ces territoriales de la hacienda en esta zona al amparo de
denuncias de “baldios”.

Estos hechos puntuales no justifican la tesis que hace de
la desamortizacién la causa de la ruina de los pueblos cam-
pesinos en Morelos. En el reducido territorio que nos ocu-
pa, tres procesos distintos —el de las tierras fértiles de los
valles, el de la zona semidrida del sur y el de los bosques
de las montafias del norte— nos indican la complejidad de
situaciones y la necesidad de un minucioso trabajo empirico,
antes de proceder a una generalizacién realmente probada.

> Crespo, “Los pueblos de Morelos. La comunidad agraria, la desa-
mortizacién liberal en Morelos y una fuente para el estudio de la
diferenciacién social campesina”, pp. 66y ss.
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En lo esencial, el impacto del proceso de desamortizaciéon
estuvo realmente en el aceleramiento y cristalizacién de la
diferenciacién social en el interior de la economia campesi-
na, al permitir consolidar legalmente la apropiacién.

LA LOGICA DE LA MODERNIZACION
AZUCARERA Y LOS PUEBLOS CAMPESINOS

A partir de 1880, la modernizacién de la industria azucare-
ra desaté fuertes inversiones de los hacendados de Morelos.
La centrifuga que sustituy6 el tradicional sistema de “pur-
ga”, los sistemas industriales de vacio, la introduccién del
vapor como fuerza motriz de grandes molinos, el decauville,
el ferrocarril, las obras hidrdulicas para aumentar la super-
ficie de regadio, trastornaron el esquema productivo de las
haciendas. Esta transformacién econémica y tecnolégica no
signific6 realmente una innovacién respecto del avan-
ce territorial sobre los pueblos, como afirma Womack,® en
la tradicién interpretativa de Sotelo Incldn. Como dijimos,
el nivel de expansién médxima estaba logrado. El enfrenta-
miento para conseguir una escala productiva adecuada al
creciente monto de las inversiones efectuadas no se situaba
ya en el nivel de hacienda-pueblo, sino de hacienda contra
hacienda. La crisis de escala solamente se podia resolver al-
canzando el nivel de los “centrales” cubanos de la época,
y lentamente algunos ingenios se fueron agrandando a ex-
pensas del cierre de otros. En la hacienda este proceso de
concentracién y centralizacién fue interrumpido abrupta-
mente por la Revolucién. Finalmente, en 1938 se concreté la
instalacion definitiva de la gran industria azucarera moder-
na, en la escala adecuada, al construirse el central de Zaca-
tepec, bajo un régimen cooperativo de obreros y ejidatarios.

¢ Véase Womack, Zapata y la Revolucién Mexicana.
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En la época porfirista, el problema de las haciendas con los
pueblos residié mds en disciplinar su fuerza de trabajo a las
nuevas exigencias productivas, que en arrancarles las esca-
sas tierras que tres siglos de presion terrateniente les habia
permitido conservar.

El concepto de hacienda reposa en la existencia de la
gran propiedad territorial: es este el rasgo menos discutible
o problemdtico y a la vez la mds universal de todas las de-
finiciones intentadas, aunque no sea en su sentido directo y
evidente. La concentracién de la propiedad de la tierra y las
consecuencias para el conjunto de la sociedad ha constitui-
do hasta hoy el principal argumento condenatorio del sistema
hacendario por parte de sus criticos y, aunque en algunas
oportunidades se exager6 lo que esta concentracién repre-
sentaba, podemos afirmar sin duda que estas opiniones
reflejaban en forma adecuada la situacién general. En efecto,
la clase de los grandes terratenientes logrd, a través de un
proceso secular, un notable acaparamiento de una parte ma-
yoritaria de las tierras de México, situaciéon que le permitia
detentar una muy significativa cuota del poder econémico,
politico y social, tanto en los niveles locales y regionales
como en el nacional”

En Morelos la situacién era semejante —en rasgos gene-
rales— a la del resto del pais. Si nos detenemos en las cifras
proporcionadas en el cuadro 1, podemos observar que los
grandes hacendados azucareros poseian casi los dos tercios
del territorio de la entidad, mientras que los pueblos cam-
pesinos disponian de un poco menos del tercio restante; los

Una sintesis de esta historia en la época colonial en Florescano, Ori-
genes y desarrollo de los problemas agrarios en México. Para el siglo XIX
son una guia muy util para abordar los aspectos generales de la cues-
tién, y con interesantes propuestas interpretativas en los capitulos de
Marco Bellingeri e Isabel Gil Sdnchez sobre las estructuras agrarias,
en Cardoso, México en el siglo XIX, pp. 97-118 y 315-337.
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hacendados pequefios no vinculados al negocio del azucar,
asi como los rancheros, completan el total, con apenas 7.4
por ciento de la superficie; lo que muestra su escasa impor-
tancia relativa.

CUADRO 1.
Tierras de haciendas, ranchos y pueblos

ESTADO DE MORELOS 1910

Tipo de

tierra Haciendas Ranchos Pueblos Total
Riego 318161.; 1092 4;?2 36109 100.0
Temporal 736322.8 > 95%3 3930; g 118278  100.0
Otras* 213 67213 30 7822 10022; i 344738 100.0

FUENTES: AGEM, Manifestaciones prediales de 1909; Archivo de la Refor-
ma Agraria, Delegacién Morelos, Expedientes de dotacién de tierras. Todos
los pueblos; el detalle de estas fuentes en Crespo, 1996, apéndice 3; Ruiz de
Velasco, 1925, laminas XVIII y XIX; Ruiz de Velasco, 1937; Melville, 1979.

*Incluye zonas urbanas y tierras de agostadero, cerril, montes y erial.

**Segtn el Censo General de Poblacién de 1910, la superficie del esta-
do era de 491000 hectdreas. Segtn Diez, 1933, pdg. CCXXII, esa superficie
era de 534900 hectdreas. La disparidad obedece a que Diez suma a More-
los la zona comprendida entre el rfo Amacuzac y la sierra de Ocotldn, en
litigio con el estado de Guerrero. La diferencia entre nuestra estimacién
y el total del Censo indicado es de 8 125 hectdreas mds. Que representan
1.63 por ciento de dicha superficie. La diferencia proviene posiblemen-
te de mensuras defectuosas, especialmente de las zonas cerriles de las
grandes haciendas como San Juan Chinameca. En nuestro célculo no se
integran las superficies de rios, barrancas y otras zonas federales.
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Sobre estas referencias de la posicién relativa de hacen-
dados, rancheros y campesinos en la estructura regional de
la propiedad de la tierra, debemos ocuparnos de la organiza-
cién interna de los recursos territoriales del sistema hacen-
dario y de la racionalidad productiva que se desprende de
ella. Resulta evidente la imposibilidad de efectuar este ané-
lisis tomando como base sélo los datos acerca de la extensién
total, ya sea del conjunto de la propiedad terrateniente como
de su desglose a nivel de cada hacienda, porque que es ne-
cesario conocer el tipo cualitativo de recurso territorial con
que se contaba, por lo que debi6 afrontarse un largo y tra-
bajoso proceso de investigacion sintetizado en el cuadro 2.5

CUADRO 2
Haciendas azucareras

8 La superficie total de cada hacienda se obtuvo de las manifestacio-
nes prediales de 1909, cuando se dispuso de ese documento o de los
expedientes de la Reforma Agraria de dotacién de tierras ejidales co-
rrespondientes a las afectaciones de cada hacienda. Para establecer
la superficie segtin calidades, se utilizaron las cifras proporcionadas
por las manifestaciones prediales de 1909. Si no se disponian se pro-
cedi6 de la siguiente manera: los expedientes de la Reforma Agraria
no proporcionan este dato en forma total para la hacienda afectada por
la expropiacion, pero si lo hacen respecto al desglose de cada afectacion.
Tomando las distintas calidades afectadas de cada uno de los expedien-
tes ejidales y revisando todas las afectaciones de cada hacienda, al
sumarlas se puede llegar al total de cada tipo de tierra. Como exis-
tieron problemas de mensura o modificaciones, con el paso del tiem-
po a veces no registradas debidamente en los documentos, puede
ocurrir en algunos casos que la suma de las distintas calidades de
tierra no sea exactamente la del total de la hacienda, ya sea por
exceso o por defecto, o que existan ciertas superficies cuya calidad
no se pudo establecer. Sin embargo, como se puede apreciar en las
cifras, estas diferencias no son significativas. Con este procedimiento
se pudo contar por primera vez con un cuadro completo y confiable
no sélo del total de las tierras de la hacienda, sino de la calidad de sus
recursos territoriales.
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ESTADO DE MORELOS 1910

Hacienda Superficie (haciendas) Af/ga
Riego Temporal Otras Total
Distrito de
Cuernavaca
El Puente 600 105 904 1609 2800
San Antonio 950 620 1164 2744
Atlacomulco
San Vicente 2814 396 2896 6106 1836
Temixco 400 900 16000 17300 2200
Distrito de
Jonacatepec
Santa Ana 1648 16679 20370 38697 1230
Tenango
Santa Clara 2794 11247 15785 30680 569
Montefalco
Distrito Judrez
(Jojutla)
Guadalupe 95 92 187
El Higuerén 371 1297 1924 3672 3500
San Juan 919 548 1267 2734 3800
San Nicolds 1027 481 210 1745 1000
Obispo
Santa Rosa 2077 3337 5546 12644 1460
Treinta Pesos
Anexa: Acamilpa
Temilpa 238 671 4064 4973 1300
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ESTADO DE MORELOS 1910

Hacienda Superficie (haciendas) Alg/;m
Riego Temporal Otras Total
Santiago 551 369 395 1684 2200
Zacatepec
Distrito Morelos
(Cuautla)
Casasano 534 2402 2494 2000
San Pedro Martir
Cuahuixtla 1622 6744 2181 9963 5460
El Hospital 1215 774 10217 11858 1500
San Juan 638 4939 44906 64486 1560
Chinameca
Santa Brbara 304 496 199 1058 544
Calderén
Santa Inés 1151 400 387 2583 3828
Anexas:
Guadalupe y
Buenavista
Santiago 2643 5509 9675 15682 4307
Tenextepango
Distrito Tetecala
LaLuz 36 102 138 700
San Gabriel Las 887 6215 17930 31000 4500
Palmas
San Ignacio
250 1000 1250 1500

Actopan
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ESTADO DE MORELOS 1910

Agua

Hacienda Superficie (haciendas) /s

Riego Temporal Otras Total

San José Vista

996 2672 9518 13186 2000
Hermosa

San Salvador

Miacatlan 1266 2633 6011 10864 800

Anexa:
Acatzingo

Santa Ana

Cuauchichinola 186 221 1474 1881 558

Santa Cruz Vista

296 104 249 653 2326
Alegre

Santa Rosa
Cocoyotla

Distrito Yautepec

San Carlos

1368 866 838 3590 800
Borromeo

Anexas:
Pantitldn y
Cocoyoc

San Diego

Atlihuayén 1624 545 10324 12493 1000

Anexas:
Xochimancas y
Apanquetzalco

Santa Inés

1327 303 2088 3719 578
Oacalco

Anexa: Michate
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ESTADO DE MORELOS 1910

Hacienda Superficie (haciendas) Alg/;m
Riego Temporal Otras Total
Totales 31111 73320 191809 318145 57919

FUENTES: Para tierras cfr. cuadro 1. Para disponibilidades de agua
por hacienda, manifestaciones prediales de 1909 y Felipe Ruiz de Velas-
co, 1925, en cuadro 1.

Asi, por primera vez disponemos, para la regién, de
un sélido soporte de informacién acerca de extensiones
y calidades de la tierra de las haciendas, asi como de su
disponibilidad de agua, ganado y tipo de instalaciones in-
dustriales, a partir del cual podemos establecer un modelo
funcional de las grandes unidades productivas de Morelos,
a finales del Porfiriato.

Juan Felipe Leal y Mario Huacuja han propuesto un
modelo de la estructura territorial de la hacienda mexica-
na, que resulta una tutil referencia para contrastar con la
realidad regional de Morelos.” La tierra de las haciendas se
dividia en tres sectores diferenciados, aunque complemen-
tarios: un sector de explotacién directa, otro de explotaciéon
indirecta y un tercero de reserva. El primero comprendia
las mejores tierras y era explotado por la hacienda con dos
finalidades: atender los cultivos comerciales dirigidos al
mercado y resolver al autoabastecimiento de los productos
necesarios para su propia reproduccién. El segundo, cons-
tituido por tierras de temporal pobres o desprovisto de in-
fraestructura, era cedido en arrendamiento —bajo diversas
modalidades— a campesinos con tierras insuficientes o

®  Leal, Economia y sistema de haciendas en México. La hacienda pulquera en
el cambio. Siglos XVIII, XIX y XX, pp. 12-15.
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carentes de ellas por completo. De este sector la hacienda
obtenia renta en dinero, especie o trabajo, y aseguraba su
aprovisionamiento de fuerza laboral, factor muchas veces
critico en la explotacién comercial principal. El tercer sec-
tor, de reserva, estaba integrado por las tierras restantes,
no explotadas.

El elemento dindmico del conjunto se generaba en la rela-
cién con el mercado: las haciendas respondian a sus estimu-
los positivos, tanto en una mayor cantidad de demanda de los
productos producidos, como a una elevacién del nivel de sus
precios, ampliando el sector de explotacioén directo a expensas
del indirecto o preferiblemente del de reserva, para conservar
intactas las rentas que provefa aquél. Una demanda débil o la
caida de los precios originaba una contraccién del sector dedi-
cado a la produccién comercial, devolviendo tierras a la explo-
tacién indirecta o a la reserva. De esta apreciacién se deriva la
importancia concedida al estudio de las condiciones del merca-
do o0 a la esfera de la circulacion en su totalidad.

Este ritmo de ampliaciones o concentraciones intermi-
tentes del sector de explotacion directa de la hacienda, en
la época colonial y en los primeros dos tercios del siglo XIX,
se vio alterado después de la Reforma y especialmente duran-
te el Porfiriato, ya que las condiciones econémicas creadas por
el impulso de integracion de un mercado nacional tnico y la
apertura decidida al mercado mundial de ciertos produc-
tos, provocaron que la ampliacién del sector de explotacion
directa de las haciendas se hiciera a un ritmo sostenido y
adquiriera muchas veces caracteristicas de irreversibilidad.
Paralelamente se producian cambios fundamentales en las
relaciones de trabajo, con una marcada tendencia al pago del
salario total en dinero, en detrimento de las diversas formas
precapitalistas predominantes hasta ese momento. Hasta
aqui el modelo de Leal y Huacuja.
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El elemento dindmico de ese modelo se presenta en for-
ma preponderante a lo largo de toda la historia del sistema
de haciendas de Morelos. Ya Riley ha destacado, en lo que
él llama el “prototipo” de la institucién, creado a partir de
la Conquista en la década de 1520, la importancia de la pro-
duccién para el mercado, estudiando las empresas de Cortés
y de encomenderos de la regién tales como Antonio Serrano
de Cardona y Bernaldino del Castillo."” Hasta su liquidacién,
cuatro siglos mds tarde, el objetivo principal de la produccién
de las haciendas de Morelos fue su venta en el mercado y no
puede concebirse su actividad bdsica —elaboracién de azticar
y subsidiariamente de aguardiente— sin la articulacion final
en la realizacion mercantil. El ntcleo de su nacimiento, cre-
cimiento y desarrollo fue ese proceso agroindustrial; el sec-
tor de explotacién directa a cargo del hacendado se identificé
preponderantemente con la zona de riego, debido a las carac-
teristicas regionales del cultivo de la cafia que hacen indis-
pensable la irrigacion artificial. Pero ademds, la atencién del
hacendado no debi6 concentrarse dnicamente en el logro de
la materia prima —bastante complicado en si mismo— sino
que hubo que atender al proceso industrial de extraccién de
la sacarosa y elaboracién de los productos, lo que hizo parti-
cularmente compleja la gestion de este sector. De estas especi-
ficidades de la explotacién azucarera se desprenden algunos
comportamientos diferenciales de las haciendas de Morelos,
respecto a las que informaron directamente al modelo de re-
ferencia, basado en las haciendas pulqueras de Tlaxcala.

En efecto, las dificultades de gestién y el nivel de inver-
sién exigido por la industria del aztcar, comparadas con las
planteadas por la produccién de pulque y mucho més atn
con la de cereales —para referirnos a las principales activi-

10 Riley, “El prototipo de la hacienda en el centro de México: un caso en
el siglo xv1”.
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dades de las haciendas del México central— hicieron que la
relacién de ajuste rdpido de la produccién a las condiciones
del mercado que sugiere el modelo Leal-Huacuja fuera muy
dificultosa y que s6lo se realizara de manera tendencial. De
hecho, el ingenio en operacién, los esclavos costosos en los
dos primeros siglos de la Colonia (luego se remplazaron con
cierta celeridad por trabajadores libres) y las obras hidrdulicas
del sistema de irrigacién, daban a estos ajustes una marca-
da inflexibilidad, tanto para una ampliacién, como para una
disminucién significativa de la produccién de aztcar, que
ocupaba al sector de explotacién directa de las haciendas,
que ademds siempre debia dimensionarse dentro de ciertos
rangos derivados del patréon de escala productiva operan-
te en todo el complejo regional de ingenios. La adecuacion
a las cambiantes condiciones del mercado era muy lenta y
todo el sistema adolecia de rigidez, derivada de sus particu-
lares condiciones de operacién productiva.

Por esta razén, durante la historia de las haciendas de
Morelos encontramos, mds que ajustes en los niveles de pro-
duccién, periodos en que determinada unidad no elaboraba
aztcar, abandonando completamente el sector de explota-
cién directa. Refiriéndose a la hacienda de Atlacomulco dice
Barrett: “El hecho de que la suspensién temporal de las ac-
tividades haya durado tan poco —menos de un afio — es
raro, pues la mayoria de las plantaciones de Morelos pare-
cen haber sufrido interrupciones mds numerosas y mds pro-
longadas”, lo cual coincide con la opinién de Martin sobre
la coyuntura depresiva colonial de finales del siglo XVII y
primera mitad del XviIL' A titulo de ejemplo, en 1869-1870
estaban fuera de produccién haciendas tan importantes
como El Hospital, Tenextepango y Cocoyotla, de las cuales

- Barret, La hacienda azucarera de los Marqueses del Valle (1535-1910), p. 44;
Cheryl, E. Martin, “Historia social de Morelos colonial”, pp. 83-86.
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hay informacién de estar produciendo aztcar en afios ante-
riores. Por cierto, hay que distinguir este tipo de suspensién
de actividades de algunas haciendas provocada por proble-
mas de coyuntura, de la producida dos o tres décadas mds
tarde, debido a la concentracién y cambio de escala produc-
tiva, resultante de la modernizacién de la industria. En este
segundo caso, la ampliaciéon de la capacidad productiva de
los ingenios subsistentes era irreversible, al igual que el de-
finitivo cierre de operacion.

Por otra parte, estas caracteristicas motivaron que los
intentos de diversificacién de la produccién del sector de
explotacion directa adoptaran siempre la forma de una
actividad secundaria respecto de la cafia. Sin embargo, la
diversificacién de la produccién agricola para reforzar los
resultados azucareros fue sujeta a una amplia considera-
cién por los hacendados de las zonas de Cuernavaca, Yau-
tepec y Cuautla a comienzos del siglo XIX y principalmente
en la época de consumaciéon de la Independencia, por las
dificultades para llevar adelante el proceso productivo. En
diversas épocas se produjeron frutas tropicales y existieron
considerables naranjales y cafetales en las huertas de las ha-
ciendas. El afiil tuvo una larga tradicién en la regién desde
el siglo XvI y hasta mediados del xiX. Pero desde esta tltima
época, el arroz fue el cultivo complementario, subordinado
al cafiero de mayor relevancia. De todos modos, mads alld de
ciertos intentos y aun logros efectivos, nunca estuvo seria-
mente cuestionada la supremacia del azticar, como soporte
fundamental de la gestiéon econémica productiva, del sector
de explotacién directa de las haciendas.

El segundo aspecto productivo de este sector fue la uti-
lizacién complementaria de las tierras de agostadero para el
mantenimiento y reproduccién del ganado, utilizado para la
satisfacciéon de las necesidades del propio ciclo productivo
azucarero, y la cria y engorda principalmente de vacunos,
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con destino al mercado. La tradicién ganadera de las hacien-
das se origind en la propia empresa de Hernan Cortés, ya que
el primer Marqués del Valle explotaba la estancia de Ma-
zatepec con la doble finalidad de proveerse de ganado de
labor para el ingenio y abastecer una carniceria que operaba
en Cuernavaca,'? que se mantuvo durante los siglos colonia-
les. Desde mediados del siglo pasado, la actividad entré en
severa crisis, motivada por la inseguridad en las dreas rura-
les, aunque la impuesta tranquilidad del Porfiriato alenté6 la
recuperacién ganadera, tanto de las haciendas como de ran-
cheros y pequefios propietarios. El caso de la hacienda de
San Juan Chinameca, que protagonizo a finales de la década
de 1890 una notable expansién territorial en el extremo sur
del territorio para practicar la ganaderia extensiva es el mds
significativo, pero de ninguna manera el tnico. De cual-
quier modo, resulta claro que la actividad ganadera, aun en
aquellas haciendas que la practicaron a una escala mayor
que la necesaria, para allegarse los recursos de energia ani-
mal utilizables en el proceso del azticar —cultivo, ingenio
y transporte— y a cierto autoconsumo bdsico de carne de
res u oveja, nunca paso de ser un elemento secundario de la
gestion de explotacion directa.

Por cierto, una tltima funcién del sector de gestién di-
recta de las haciendas era la produccién de ciertos bienes de
autoconsumo —tanto inmediato como destinados al proce-
so de produccién— que existi6é desde los siglos coloniales y
perdurd, cada vez en menor escala, hasta la liquidacién del
sistema. Ya vimos que cierta parte de la cria de animales no
entraba en el circuito comercial y era dedicada a satisfacer
necesidades internas de las fincas, tanto de traccién como
de abastecimiento de carne; asimismo habfa cierta actividad

12

Barret, La hacienda azucarera de los Marqueses..., pp. 77-80; Riley, “El
prototipo de hacienda en...”, p. 65.
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artesanal —especialmente en carpinteria, herreria y alfare-
ria— que perseguia la finalidad de cubrir la demanda pro-
pia. A esto hay que agregar las huertas, cuya produccién
—al igual que la ganaderia— eventualmente se dedicaba de
manera parcial al mercado.

Pero toda esta produccién dedicada al autoconsumo, en
parte o en su totalidad, no constituyé un elemento importan-
te en las relaciones laborales, al menos en la dltima época de
las haciendas morelenses, como fue el caso de fincas en las
que la concesién de una parcela de cultivo de subsistencia a
los trabajadores o el suministro de articulos de primera ne-
cesidad —bdsicamente maiz, legumbres y verduras— pro-
vistos por la propia produccién de la hacienda, resultaban
un segmento sustantivo de la remuneracion del trabajo.

El sector de explotacién indirecta en las haciendas azuca-
reras de Morelos estuvo constituido fundamentalmente por
las tierras de temporal, nunca gestionadas en la productividad
por los hacendados y entregadas a campesinos bajo formas y
en cantidades que todavia constituyen una de las principales
incégnitas a despejar de todo el sistema; especialmente por la
falta de fuentes confiables de cardcter cuantitativo y serial que
abarquen un conjunto representativo. Sin embargo, es posi-
ble asegurar que este sector de explotacién indirecta funcioné
como fuente de cuantiosas rentas en especie —no hay hasta
el momento referencias documentales de renta en dinero—y
en la época colonial y quizd en el temprano siglo XIX, también
de renta en trabajo no asalariado. No existen evidencias docu-
mentales de este tiltimo en el Porfiriato, aunque su existencia
se sostiene a través de los testimonios de tradicién oral. Pero
cualquiera que fuera la forma de pago, el arrendamiento sin
duda sirvié como una forma eficaz de presion extraeconémi-
ca para asegurar el flujo de fuerza laboral en los momentos
adecuados, aunque el trabajo fuera luego remunerado por un
salario normal. Con estas presiones no se trataba de abaratar
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la fuerza de trabajo, sino de garantizar su disponibilidad en
cantidad adecuada, en los momentos criticos del proceso de
produccién directa de la hacienda. De la misma manera, el
contrato enfitéutico, cuyo canon en muchas ocasiones tenia
un alcance simbdlico de sujecién al dominio del hacendado,
cumplia con igual objetivo.

Ademads de las tierras de cultivo de temporal, bdsicas en
este segundo sector de explotacién hacendaria, éste se inte-
graba a las zonas de agostadero, con las cuales se obtenia
una importante renta monetaria por el derecho de pastaje de
los animales de los criadores de los pueblos que no poseian
terrenos, no les alcanzaba para todo su hato e incluso se
planteaban negocios de mucha mayor magnitud. Sabemos,
por ejemplo, que la hacienda de San Gabriel, en 1909, ofrecia
campos para arrendar con capacidad de pastoreo y engorda
de 10000 cabezas de ganado mayor. Esta oferta rebasaba las
posibilidades y necesidades de los ganaderos de la zona y
estaba mds bien dirigida a empresarios de mayor cuantia,
ajenos a Morelos, interesados en ubicar grandes voltimenes
de ganado en la region.

Las otras haciendas siguieron un sistema mds tradicional
de relaciéon con los pequefios y medianos propietarios de su
drea de influencia inmediata. Esto puede verse en Temixco,
cuya administracién anunciaba, todavia en enero de 1910, que
el primer dia de febrero los duefios de las cabezas de ganado
que pastaban en los lomerios abiertos de su propiedad debian
manifestarlas en las oficinas de la hacienda, a fin de cumpli-
mentar el pago anual de dos pesos por animal, aclarando que
los caballos de los duefios del ganado no pagarian cuota y avi-
sando de la realizacién de un rodeo para juntar el ganado no
manifestado y entregarlo a las autoridades para su correspon-
diente remate y poder cobrar asi sus derechos de pastaje. Este
sistema de cuota anual y rodeo punitivo parece haber sido el
modelo aplicado de manera general y desde mucho tiempo
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atrds por las haciendas para el manejo del arrendamiento de
sus agostaderos; causa de descontento y permanentes friccio-
nes entre ganaderos, tanto medianos como pequefios, y los
hacendados. Igualmente, las grandes fincas obtenian rentas
de sus extensiones de monte y bosque, ya fuera monetaria o
en especie, por la extraccion de lefia, madera y resina para la
destilacién de trementina y brea.

Finalmente, el sector de reserva tuvo una superficie po-
tencialmente aprovechable para la agricultura regulada, en
funcién de las fluctuaciones de tamafio de la zona de explo-
tacién indirecta sujeta a arrendamiento, y ademds se com-
ponia esencialmente de los terrenos cerriles, de montes y
eriales que en su mayor parte eran de nula posibilidad de
aprovechamiento y de una importante extension. El sentido
de la posesién de estas extensiones por las haciendas resulta
complejo, y bien podria ser aducido como una buena mues-
tra de la ansiedad terrateniente por el control territorial for-
malizado como propiedad, con ninguna justificacién dentro
de cualquier esquema de racionalidad productiva. Es cierto
que en algunos casos el dominio sobre este tipo de tierra po-
dria ser analizado como un potencial de futura explotaciéon
agricola o extractiva, para garantizar algtin derecho de paso
o consolidar distintos segmentos productivos de las fincas,
pero la mayor parte de estas superficies eran poseidas so-
lamente en funcién de la l6gica expansiva de acumulacién
cuantitativa de recursos territoriales debidamente registra-
dos en un titulo de propiedad, que caracteriza a un tipo de
mentalidad terrateniente moldeada en viejas formas sefio-
riales y aristocratizantes. Es la existencia de este sector en la
estructura de la hacienda el que explica en parte las opinio-
nes de Molina Enriquez y otros autores, que veian la apro-
piacién de la tierra por parte de los hacendados mds como
un elemento de prestigio social que como un medio efectivo
de produccién.
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DINAMICA TERRITORIAL A FINALES
DEL PORFIRIATO Y REBELION ZAPATISTA

Podemos pensar que la composicién interna de los recur-
sos territoriales de cada hacienda result6 estable por periodos
prolongados, y que sus reajustes fueron resultado de un
lento proceso evolutivo y de consolidacién de las diferentes
unidades del sistema hacendario. La modificacién mds im-
portante, efectuada ademds en contraste por un movimiento
acelerado, se produjo durante las tres décadas porfirianas,
en funcién del sostenido crecimiento de la produccién azu-
carera, resorte central de todas las transformaciones de la
economia y la sociedad de ese lapso. En efecto, luego de lo
que aparece como un periodo de graves dificultades econé-
micas para las haciendas, desde las guerras de la insurgencia
hasta aproximadamente 1880, la industria azucarera abord6
una etapa de modernizacién cabal, de consecuencia inmediata:
la sostenida expansion del sector de explotacién directa utiliza-
do para el cultivo cafiero, que —insistimos— incluy6 siempre
la totalidad de las tierras de riego, complementadas con el
agostadero necesario para el ganado de trabajo de las fincas
o la cria comercial, en su caso. Asi, el aumento de las tierras
de riego en el periodo 1870-1908 —tomando en considera-
cién todas las haciendas azucareras del estado— fue de
20000 hectéreas. En términos relativos estas cifras represen-
tan un incremento de aproximadamente 190 por ciento, lo
que resulta un indice muy elevado.

Estos nuevos requerimientos de tierra de riego de las ha-
ciendas para su redimensionada escala productiva han sido
ubicados por muchos autores —Diez, Sotelo Incldn, Wo-
mack, Wolf, entre los més caracterizados— como uno de los
fundamentales agentes del desequilibrio de las relaciones
entre pueblos y haciendas y en consecuencia, como uno de
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los antecedentes inmediatos de la Revolucion en el dmbito
regional. Dice el ingeniero Domingo Diez:

En este afio de 1880 se estableci6 la primera maquinaria en
las haciendas para implantar el método de centrifugas [...]
Este hecho vino a cambiar radicalmente la vida del estado.
Los hacendados al aumentar su produccién de azticar bus-
caron, naturalmente, la intensificaciéon del drea de cultivo y
ésta tenia que hacerse forzosamente a costa del terreno de
los pueblos [...]. En una palabra, puede decirse que hubo una
completa evolucion al establecerse definitivamente la maqui-
naria moderna, los terratenientes prosperaron, su cafia les dio
mayores rendimientos, el gobierno aumento sus ingresos, sélo
los pueblos se vieron obligados a ceder sus tierras y aguas.
Poco a poco fueron disminuyendo, algunos acabaron por des-
aparecer y se intensificé el desequilibrio social que tuvo su
rompimiento en la Revolucién de 1910.5

Esta tesis de Diez tuvo singular fortuna en la historiogra-
fia dedicada al zapatismo y al proceso histérico morelense
durante el Porfiriato, al ser retomada por Sotelo Incldn y
constituir luego una de las bases fundamentales de la inter-
pretaciéon de Womack; también Eric Wolf la reprodujo y le
asigné gran importancia en su investigacion, dedicada a los
campesinos en la Revolucién Mexicana."

Diez, “Bosquejo geogréfico e histérico del estado de Morelos”,
pp. CLXIX-CLXX. Resulta interesante constatar que Diez abandoné en
este trabajo las opiniones que sostuvo 15 afios antes respecto de las
consecuencias sociales del proceso de modernizacién azucarera y
que forman parte principal de nuestro argumento, cfr. infra.

4 Sotelo, Raiz y razén de Zapata (en la primera edicion de 1943 la cita no
figura); Womack, Zapata y la Revolucion Mexicana, pp. 41 y ss.; Wolf,
Las luchas campesinas del siglo XX, p. 48.
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Resulta este uno de los puntos cruciales de la historio-
graffa zapatista, en cuanto a las causas de la rebelién, y
conviene analizarlo con cuidado. Detrds de estas argumen-
taciones se encuentra el esquema tedrico de la existencia
de comunidades campesinas tradicionales, poseedoras de
tierras a las que el proceso de liberacién de viejas ataduras
corporativas, iniciado por las Leyes de Reforma, dejé como
fértil campo para la codicia hacendaria, la cual arrebaté sus
mejores recursos territoriales ya sea mediante argucias lega-
les, por coacciones mds o menos encubiertas, o simplemente
por el uso franco de la fuerza, con la complicidad o apoyo
explicito del Estado. Sin embargo, los conflictos entre cam-
pesinos y hacendados por los recursos territoriales tuvieron
en el Porfiriato dindmicas y caracteristicas muy localizadas,
y podemos afirmar que la expansion territorial del sector de
explotacion directa, es decir, del terreno de riego dedicado
al cultivo cafiero, no se efectué —al menos en su propor-
cién esencial— sobre las propiedades desamortizadas de los
pueblos campesinos, sino con base en una reasignacién de
los recursos propios de la hacienda.

En efecto, las haciendas ensancharon sus cafiaverales so-
bre sus terrenos, sustraidos a la explotacién indirecta, bene-
ficiados por los nuevos canales de irrigacién. Dada la impor-
tancia de los recursos territoriales trasvasados de un tipo de
gestién a la otra en un corto lapso, cabe reflexionar sobre el
impacto social del fenémeno. Si observamos que el sector de
tierras de temporal de las haciendas —identificado como
de explotacién indirecta, en manos de los campesinos a
través de las mds diversas formas de arrendamiento— alcan-
zaba, todavia en 1910, casi el doble de superficie de la misma
calidad que la disponible en propiedad de los pueblos (cfr.
cuadro 1), nos damos cuenta de la enorme significacion que
este segmento de las haciendas tenia para la reproduccion so-
cial de los campesinos. Allf es precisamente donde se expre-
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saron las contradicciones mds agudas con los terratenientes y
en su forma mds atrasada, con las rémoras precapitalistas mds
marcadas. Sin duda, los campesinos vecinos de las haciendas
protagonistas de la modernizacién azucarera resintieron du-
ramente la restriccion del territorio dedicado al arrendamien-
to y al cultivo del maiz, asi como a la disponibilidad de tierras
cuya estrechez se vefa en la perspectiva del futuro inmediato,
todavia mds amenazadora. La expansion del riego afect6 a los
arrendatarios no sélo en cantidad, sino también en calidad:
dentro de las posibilidades de las cotas de los canales y sus
trazados, las haciendas optarian seguramente por los mejores
campos de temporal para abrirlos a la irrigacion.

Por otra parte, los recursos sustraidos al sector de ex-
plotacién indirecta dificilmente podian ser remplazados por
segmentos del sector de reserva, en buena medida porque el
mantenimiento a plena escala del sector de arrendamiento
no era visualizado como un problema sustantivo de la es-
trategia econémica de las haciendas (aunque afectaba a la
disponibilidad de fuerza de trabajo y a sus costos de reproduc-
cién), sino también por la imposibilidad fisica planteada por
las caracteristicas naturales del sector de tierras de reservay en
todo caso por lo altamente complicado que resultaba abrir
nuevas zonas marginales al cultivo, con la tecnologia exis-
tente en ese momento, especialmente por la alta inversién
que supone abrir al cultivo nuevas tierras. La frontera agri-
cola, en los primeros afios de nuestro siglo, habia alcanzado
su limite extremo en las condiciones econémicas y tecnol6-
gicas existentes.

Estamos entonces frente a un conflicto generado no por
un problema de disputa de propiedad de tipo tradicional,
agudizado por la inercia en el abuso terrateniente contra las
comunidades campesinas, incentivado por las nuevas con-
diciones productivas, tal como vimos que antiguamente se
viene planteando, sino por una deliberada opcién econé-
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mica de la hacienda, respecto a la utilizacién de sus recur-
sos; conflicto ubicado paradéjicamente en la estrechez del
arrendamiento —el sector mds atrasado de toda la estruc-
tura hacendaria, considerado tanto desde la faz econémica
como la de la social— provocado por una fuerte voluntad
de modernizacién y la aplicacién consecuente de nuevas es-
trategias de eficiencia y racionalidad econémicas. Domingo
Diez también se refirié de manera incisiva a esta cuestion,
aunque este aspecto de su andlisis no fue tenido en cuenta
posteriormente. Es importante volver sobre su texto:

Ademds, a causa del gran costo de las obras por la irrigacion,
la tendencia es a conceder las aguas a los capitalistas, lo que no
es sino consolidar el latifundismo, porque el hacendado que
tiene tierras de regadio hace sus obras en proporcién con el te-
rritorio de su hacienda y procura hacer industrial la explota-
cién desterrando la aparceria de sus dominios, ya que ésta sélo
se practica en México con relacién a los cultivos de temporal y
para que la aparceria subsistiera sobre terrenos irrigables, serfa
necesaria la obra colectiva de los terrazgueros que unidos, ven-
drfan a formar una corporacién temible para el propietario y
desunidos fracasarfan por falta de coordinacién.”

En buena medida esta proposicién sintetiza el proceso social
generado por la modernizacién de las empresas azucareras,
en el Morelos porfirista.

5 Diez, “Bosquejo gegrafico e histérico del estado de Morelos”, El cul-
tivo e industria de la cafia de aziicar. El problema agrario y los monumentos
histéricos y artisticos del estado de Morelos. Observaciones criticas sobre el
regadio del estado de Morelos. Conferencias sustentadas en la Asociacién
de Ingenieros y Arquitectos de México y en el salon de la Escuela N. de In-
genieros, en los meses de octubre de 1918 y mayo de 1919 respectivamente,
por su autor el Sr. Ing. Civil Don..., México, Asociacién de Ingenieros y
Arquitectos de México, 1919 [cursivas del autor].
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Cuando analizamos la estructura y el desarrollo de la
gran propiedad terrateniente tenemos la tentacién de conge-
larla en 1910, como el hito terminal de su existencia histdrica.
Desde el punto de vista de los acontecimientos esto es asi, ya que
las dos décadas posteriores a esa fecha son las de su liquida-
cién pura y simple. Sin embargo, el proceso porfirista lle-
vaba una dindmica que no se habia consumado en esa fecha
que la Revolucién interrumpid y que conviene indagar por las
implicaciones y la luz que puede arrojar sobre todo el proceso
de acumulacién terrateniente y de respuesta campesina revo-
lucionaria. Afortunadamente existe un documento que nos
permite evaluarlo sobre las bases reales de sus posibilidades
de expansion, teniendo en cuenta la proyeccién efectiva que
hubiera alcanzado, sin el corte abrupto que supuso la con-
frontacién armada, asi como el posterior reparto agrario, y sin
recurrir a hipétesis que podrian estar sujetas a duda legitima.
Felipe Ruiz de Velasco, uno de los mds inteligentes comentaristas
del sistema hacendario morelense, protagonista y gran cono-
cedor del mismo, traz6 —una década después de su clausura
definitiva— un amplio cuadro de sus perspectivas en 1910,
teniendo en cuenta las potencialidades hidrdulicas regiona-
les, basado en los planes concretos de los hacendados cuya
aplicacién fue demorada y luego cancelada por el movimien-
to armado y la rapifia carrancista.'®

Los proyectos de irrigacién en tierras propias de las ha-
ciendas hubieran elevado el total de la zona de explotacién
potencial de cafaverales a 40000 hectdreas mads, lo que sig-
nificaba un incremento de 130 por ciento sobre las disponi-
bles en 1910 (debe recordarse la anterior cifra del incremento
entre 1880 y 1910), con sus correspondientes consecuencias
sobre la composicién de la produccién, asentada cada vez

16 Ruiz de Velasco, “Bosques y manantiales del estado de Morelos...”,
pp. 155-157.
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mds en estos planes de expansién azucarera y retirada
del maiz. Cabe subrayar que muchos de los proyectos to-
mados en cuenta por Ruiz de Velasco ya contaban con las
concesiones de agua correspondientes del gobierno federal
y algunas de las obras estaban en la fase de inicio de realiza-
cién; en ciertos casos no se planteaba sélo la construccién de
la infraestructura de irrigacién, sino ambiciosos proyectos
de extension de la red ferroviaria, especialmente en la zona
poniente del estado. En general, la realizacién de estos pro-
yectos hubiera alterado atin mds el equilibrio entre los secto-
res diferenciados de la estructura territorial de las haciendas
y agravado la critica tendencia al desalojo de los arrendata-
rios subordinados a los terratenientes. Pero también habria
profundizado la crisis existente en el sistema de haciendas
o al menos en muchas de sus unidades componentes, y de-
beria haber abierto un cauce impetuoso a su transformacién
desde las mismas contradicciones internas.

La base de esta tendencia transformadora endégena del
sistema hacendario, era el proceso acelerado de inversién
de capital, generador de la modernizacién e incentivado a
la vez por ella. Lo que nos interesa subrayar es la disponibi-
lidad del territorio y las contradicciones existentes entre las
mismas haciendas, encuadradas naturalmente por la opo-
sicién bdsica entre posesion de tierras de los campesinos y
la gran propiedad terrateniente. En efecto, la conformacién
histérica de las distintas unidades del sistema hacendario
determiné la existencia de grupos con recursos territoriales
muy disimiles, tanto en su extensién absoluta, como en la
relacion entre los distintos sectores y calidades de tierra. Po-
demos asi clasificar estas unidades en tres grandes grupos
de acuerdo con su tamafio total: grandes, medianas y pequefias;
siguiendo sus respectivos rangos, las mayores de 30000
hectdreas, medianas entre 10 y 20000 y aquellas que posefan
menos de 6500 hectdreas.

e
‘_,g. 88 | HORACIO CRESPO



‘0AT}dadsar sepuaoey ap odnid [ap ayradns e[ ap 1107 [8 UL e11a1} ap odn [op uoneddnred,,
‘auarpuodsariod e1rar} ap odn [e 030adsar sepuaroey ap odnid [pp uonedonie,

0001 L9 0€c 86 x5 %
0001 Gyl 8¢ 0001 MW 0001 0ce cL 0001 TIT 1€ eH 11101,
0°00T 709 9°CC 04¢C x5 %
gar 6¢C 67 911 Mww (4] 9¢l 11 L'y 10€ €1 eH svuanbag
0001 ¥99 (x4 s A
LCe MMM e Mwo qle VIL €C 1'8¢ €8 11 eH SUUDIPIN
0°00T Les L€T 9¢ w
8IS MMM 199 Mm €eq 080 6¢ col 296 G eH SapuvLd)
«% *H «% *H «% H «% eH
218 sv10 [pioduiay, 08y MMNQ MMNNN
afiadng

0L61 SO[240\ ap 0pvisq

uoIsualxa ns un3as sepednie sepuardey se[ ap selIal} ap pepifed)
€ 0Yavno

MODERNIZACION ECONOMICA Y CONFLICTO SOCIAL | 89



En el cuadro 3 se presentan las cifras de disponibilidad
de tierras, segtin su calidad entre estos distintos grupos de
haciendas, concitando la atencién la desigual distribucién
porcentual de los diferentes tipos de recursos, en especial
de riego, elemento productivo esencial tal como lo hemos
reiterado.

GRAFICA 1
Distribucién de la superficie de las haciendas por tipo de tierra
.

]
% del total de las haciendas

LaLuz
Casasano

San Ignacio Actopan
Temilpa

San Juan
Zacatepec
Santa Rosa Cocoyotla

El Puente
Santa Barbara Calder6n

Santa Inés Oacalco

Temixco
San Antonio Atlacomulco

Media de grandes
Santa Clara Montefalco
Santa Ana Tenango

San Gabriel Las Palmas
San Juan Chinameca
Media de medianas
Tenextepango

Santa Rosa Treinta
Cuahuixtla

San Diego Atlihuaydn
San Salvador Miacatlin
El Hospital

San José Vista Hermosa
Media de pequeias

San Nicolds Obispo
Guadalupe

San Vicente

Santa Cruz Vista Alegre
Santa Inés

San Carlos

El Higuerén

Santa Ana Cuauchichinola

Grandes Medianas Pequenas

Superficie promedio en hectdreas:

Total 41216 12999 2594

Riego 1492 1481 700

Temporal 9770 2889 586

Otras 29 654 8 629 1309
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La gréfica 1, a su vez, muestra para cada hacienda el mis-
mo tipo de fenémeno en datos relativos y las cifras medias
por grupo, absolutas y relativas. La confrontacién de estos
ntimeros nos indica el siguiente hecho: mientras que las 19
haciendas pequefias que poseian apenas 15.5 por ciento de
toda la superficie ocupada por el sistema hacendario, en su
conjunto disponian de 42.7 por ciento de la tierra de riego,
las cuatro haciendas mayores que controlaban 51.8 por cien-
to de la superficie total de las haciendas, solamente contaban
con 19.2 por ciento de todo el riego. Las ocho haciendas me-
dianas muestran, por el contrario, una fuerte correlacién en-
tre 32.7 por ciento de control de territorio de 38.1 por ciento
del riego. Esto determina una marcada diferencia del peso
relativo del riego en las superficies totales de cada grupo:
en las pequefias alcanzaba 27 por ciento, mientras que en
las mayores era de sélo 3.6 por ciento y en las medianas 11.4
por ciento. El resultado final es que la extension media de
riego de las haciendas mayores era de 1492 hectédreas cada
una, de las medianas de 1481 hectdreas y de las pequefias
de 700 hectdreas, es decir, una relaciéon de 2 a 1 mientras que
en superficie total la relacion era de 16 a 1 entre las mayores
y las pequeiias.

Esto hace evidente que la unidad hacendaria en su cardc-
ter de azucarera no podia definirse por la extension total de
tierra que la integraba, sino por la superficie de riego de que
disponia y que la racionalidad de la apropiacién del recur-
so tierra, siempre en términos de empresa azucarera, esta
indicada por el mayor coeficiente de riego en relacién a la
superficie total. Desde este punto de vista y de acuerdo con
la representacién de la gréfica 1 y con los datos agrupados
en el cuadro 3, las haciendas de Morelos pueden ordenar-
se en una escala que encabeza San Nicolds Obispo y cierra
San Juan Chinameca, cuyo rango va de 589 por ciento a 1.0
por ciento de riego, respecto a la superficie total. Hablando
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en términos generales podemos también sefialar que la ra-
cionalidad de la apropiacién del territorio, en funcién de la
actividad sustantiva de las haciendas azucareras, era mucho
mads elevada en el grupo de las pequefias que en las mayores
e inclusive en las medianas.

Contrario sensu, la racionalidad de la propiedad terratenien-
te en términos de légica productiva se estrecha en relacién al
mayor coeficiente de disposicién de tierras que hemos agru-
pado en las categorias de “otras” —agostadero, monte, cerril,
erial—, salvo con la introduccién de formas de explotaciéon de
ganaderia extensiva, cuyos resultados no podemos apreciar.
Y asi debemos subrayar el fuerte resabio precapitalista de las
haciendas cuyo coeficiente de temporal era elevado, por las ra-
zones anteriormente expresadas, en cuanto a la forma de ex-
plotacién de este recurso territorial, situacién agravada en el
grupo de las mayores y medianas por el peso de sus superfi-
cies en términos absolutos. Podriamos afirmar que en cuanto
mayor tierra de temporal dispusiera una hacienda, més difi-
cil le resultaria desembarazarse de este impedimento y con-
vertirse en una unidad totalmente especializada y eficiente
en la produccién azucarera, en términos capitalistas plenos.

En el andlisis del riego vimos su posicion insustituible
en cuanto a la produccién central de las empresas y la cues-
tién estriba en que esa disponibilidad de tierra de riego no
podia ser inferior a un minimo funcional fijado por la esca-
la productiva en que estaba operando el conjunto. Es cierto
que las particularidades del mercado azucarero daba gran
elasticidad a esa escala, pero también que a partir del inicio
de la década de 1900 se estaba planteando una radical trans-
formacion de condiciones, debido a la critica situacion del
conjunto nacional de la industria que iba a exigir el aumento
de la escala productiva por hacienda, para reducir costos y
enfrentar las nuevas condiciones del mercado que marchaba
hacia una fuerte depresién de los precios, por aumento de la
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oferta y estrechez relativa de la demanda. Para Morelos, ademds,
el desafio consistia en preservar competitividad frente a los
nuevos centrales de Veracruz y Sinaloa, cuya escala produc-
tiva no reconocia los limites impuestos por la disponibilidad
de tierras aptas para la cafia, ya que operaban en situaciéon
de “tierras abiertas”, con posibilidades de ampliar constan-
temente la frontera agricola.

El transporte hacia la Ciudad de México, ademds de ha-
ber funcionado tradicionalmente como un freno proteccio-
nista a favor de Morelos, ya no lo era con la construccién de
las lineas ferroviarias y la notable baja de costos que esto su-
ponia, junto con la posibilidad de la rapidez y la eficiencia en
el abastecimiento de ese mercado. La ampliacién de la escala
de produccién planteaba inexorablemente la cuestion de la
propiedad terrateniente, con una clara tendencia a la concen-
tracién en un grupo de hacendados mucho mds pequefio que el
que habia existido por siglos. De hecho, el plan de expansién
no terminado en 1910 y proyectado hacia futuro en la forma
en que lo expone Ruiz de Velasco suponia también la fusiéon
de varias unidades en una sola, pero también la modifica-
cién sensible de la misma estructura de sectores productivos
tal como la hemos expuesto, ya que hubiera profundizado la
eliminacién del sector de explotacién indirecta en el sentido
y con las consecuencias ya apuntadas.

Si observamos nuevamente la grafica 1, veremos que la
tendencia al estrechamiento de la tierra de cultivo de tempo-
ral resulta evidente —especialmente en aquellas haciendas
de menores recursos territoriales— si tomamos en cuenta
la dificultad ya comentada de expandir la frontera agricola
sobre el sector de reserva. El proyecto que podemos llamar
“Ruiz de Velasco” implicaba que el terreno de temporal de
las haciendas pequefias y medianas practicamente se veria
absorbido en su totalidad por los nuevos cafiaverales pro-
yectados y s6lo quedarian disponibles algunas zonas de
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cultivo de secano en las haciendas mayores. De un total de
73320 hectdreas de temporal del conjunto de todas las ha-
ciendas, la ampliacién en 40000 hectdreas de la superficie
de riego clausuraria los sectores de explotacién indirecta de
la gran mayoria, dejandolo viable, aunque también maés es-
trecho, tinicamente en las haciendas mds grandes ubicadas
en el oriente y en las zonas marginales del poniente y cen-
tro-sur. Principalmente en los valles centrales y en el plano
de Amilpas la hegemonia del riego —de la cafia, natural-
mente— hubiera sido ya absoluta, definitiva.

No podemos disminuir la importancia del doble impacto
que esto significaba, tanto en lo realizado para 1910, como en
lo proyectado para el siguiente lustro. Por un lado, destruia,
o al menos confinaba a una proporciéon muy menor, el sector
de arrendamiento que lastraba la explotacién hacendaria de
sus mayores cargas de relaciones precapitalistas. Por el otro,
desalojaba abruptamente a miles de campesinos arrendatarios
precaristas; los colocaba en la via de la proletarizacién descar-
nada y total, dada la incapacidad de los pueblos para reabsor-
berlos o asimilarlos en su caso, en condicion de cultivadores.

El desequilibrio entre la economia terrateniente y la
campesina, apenas contenido durante las tres tdltimas
décadas previas a la Revolucién, se agudizaba en el preciso
momento en que las necesidades de la nueva racionalidad
productiva inducian rigurosamente a la primera a destruir
sus formas mds tradicionales de dominacién y de explota-
cién, modernizdndolas en términos cada vez més acabada-
mente capitalistas. Nunca debemos olvidar que el conflicto
de Anenecuilco, el hito inicial de la trayectoria de Emiliano
Zapata, fue un enfrentamiento de arrendatarios con un pro-
pietario renuente a facilitarles la tierra de cultivo: en el co-
razén mismo del territorio productivo azucarero, un signo
de los tiempos, la sefial de la contradiccién mds explosiva
rumbo al estallido.
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El distrito de Cuernavaca en la
primera mitad del siglo XIX:
cambio politico, continuidad
econdémica y control

de los recursos naturales’

Ernest Sdanchez Santiré

Instituto Dr. Mora

E xiste un relativo consenso al indicar que la ruina de
la hacienda azucarera y la reactivacién de la economia
campesina de los pueblos y ranchos serian los dos elementos
que caracterizarfan la situacién socioeconémica del distrito
de Cuernavaca, en la primera mitad del siglo XIX.!' La imagen de

Quiero agradecer los comentarios de Luis Jduregui, en el entendido
de que cualquier error u omisién son responsabilidad del autor.

El distrito de Cuernavaca, bdsicamente el actual estado de Morelos,
fue creado en 1824 al constituirse el Estado de México y subsistié
hasta 1849, momento en el cual sufrié dos modificaciones sustancia-
les: se le agregaron municipalidades y localidades del distrito del
este (Totolapan, Tlayacapan, Atlatlahucan y Tlalneplantla-Cuauten-
ca) y se le segregaron los partidos de Morelos (Cuautla de Amilpas)
y Jonacatepec para conformar un nuevo distrito, denominado
Morelos. Macune, El Estado de México y la Federaciéon Mexicana,
pp. 7-23; Costeloe, La primera repiiblica federal de México, pp. 11-35;
Diez, Bosquejo histérico geogrdfico de Morelos, p. CX; Herndndez, Breve
historia de Morelos, pp. 102-109. Ambos distritos (Cuernavaca y Morelos)
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una hacienda azucarera en crisis —descenso en la produc-
cién, fragmentaciéon de las unidades productivas, progresi-
vo endeudamiento, etcétera— fue planteada por un grupo
de investigadores a lo largo de los afios ochenta del siglo
XX, convirtiéndose en un lugar comin, pasada la centuria.?
Bdsicamente se trataba de la traslacién de la tesis que John
Tutino habia planteado, a partir de diversos trabajos sobre el
norte mexicano y algunas monografias acerca de los valles
de México, Chalco y Toluca, que dicho proceso de crisis de
las haciendas y el paralelo fortalecimiento del mundo cam-
pesino y de los ranchos se dio en el conjunto del territorio
mexicano.’

El tema analizado era clave, ya que en esencia lo que
se trataba de explicar era en qué medida los grandes cam-
bios tecnolégicos, productivos, mercantiles y demogréficos,
acaecidos en el estado de Morelos durante la Reforma y el

acabarfan conformando en 1869 una nueva entidad federativa: el es-
tado de Morelos.
Esta caracterizacién sobre la primera mitad del siglo XX fue plantea-
da inicialmente por Cheryl E. Martin en las conclusiones de su traba-
jo acerca de la sociedad rural de Morelos en la época colonial, y con
apenas algunas modificaciones, se fue repitiendo en diversas obras
que, con diferentes propésitos, atendian al distrito de Cuernavaca
en la primera mitad del siglo XIX. Martin, Rural Society in Colonial
Morelos, pp. 195-196, Cfr. Mallon, “Los campesinos y la formacién del
Estado...”, Secuencia, p. 61; Falcén, Las rasgaduras de la descolonizacion,
p- 104; Guardino, Campesinos y politica..., p. 326; Avila, Los origenes del
zapatismo, p. 59.
®  Tutino, “Provincial Spaniards...”, “Hacienda Social Relations...” y De
la insurrecion a la revolucion... Para algunos de los estudios previos
que incidian en esta linea, Cfr. Brading, “La estructura de la produc-
cién agricola...”, Histroria Mexicana; Bazant, ”"Peones, arrendatarios
y aparceros...”, Historia Mexicana. Una actualizacién de dicha tesis
la tenemos en el trabajo de Menegus, “La agricultura mexicana...”,
referida en este caso, al agro que circundaba a la ciudad de Toluca,
que relaciona su evolucién con el decurso de la produccién minera
local y la falta de capitales, especialmente los eclesidsticos.
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Porfiriato habian significado rupturas al orden social y econ6-
mico asentado en la primera mitad del siglo XIX. La autonomia
y prosperidad de los ranchos y el mundo campesino de los
pueblos, adquiridas y desarrolladas entre 1810 y 1848, se ha-
brian puesto en entredicho de forma que ahi radicaria uno
de los principales agravios que acabarian provocando la re-
volucién zapatista.

Sin embargo, este argumento tenia una debilidad funda-
mental dado que carecia de minimos indicadores —unidades
productivas en operacién, produccién de las haciendas azu-
careras, comportamiento demografico de la region, etcéte-
ra— que pudieran sustentarlo, mds alld de ciertos analisis
de casos y de informacién cualitativa, en los que no se
ponderaba su representatividad.

Asociada a esta crisis de la hacienda azucarera, aunque
mucho menos reiterada y estudiada, se planteaba otra afirma-
cién fundamental: en el plano local, el periodo insurgente y
el advenimiento de la Independencia provocaron una trans-
formacion de las relaciones entre los pueblos y las haciendas
azucareras; la implantacién del orden constitucional gaditano
y republicano dotaron a los pueblos de instrumentos politicos
—Iléase ayuntamientos y milicias civicas— que acabaron
reforzando sus posiciones frente a los hacendados azucareros.*
De esta forma, la crisis econémica de la hacienda azucarera,
que tendria sus origenes en la Guerra de Independencia, se
habria visto agravada por el cambio politico subsiguiente.

En este trabajo nos proponemos cuestionar ambas inter-
pretaciones, en la medida que la reconstruccién de determi-
nados indicadores econémicos y demograficos del distrito
de Cuernavaca en la primera mitad del siglo XIX no permi-
ten mantener la idea de una crisis general de la economia

4 Bésicamente, este planteamiento lo encontramos en Mallon, op. cit.;

Guardino, op. cit., Herndndez, Breve historia de Morelos y Avila, op. cit.
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azucarera y, en tanto la falta de estudios exhaustivos referentes
a la vida municipal y las milicias civicas en dicho territorio,
durante este periodo, impide establecer un panorama claro
del comportamiento de estas instituciones. En la medida
que esta reformulacién sea acertada, implicard un cambio
de perspectiva sobre los efectos provocados por las trans-
formaciones y reformas implementadas durante el periodo
1857-1910 en la regién azucarera de Morelos.

LA AGROINDUSTRIA AZUCARERA
DEL DISTRITO DE CUERNAVACA
EN LA PRIMERA MITAD DEL SIGLO XIX

Existe una tradicion historiogréfica que plantea que la eco-
nomia mexicana vivié una profunda crisis a lo largo de la
primera mitad del siglo XIX —en algunos casos se extiende
hasta la década de 1860— en la medida en que el conflicto
insurgente se habia superpuesto a una economia colonial
debilitada, provocando la desarticulacién del aparato produc-
tivo y de las redes de circulacién, lo cual habria motivado
que los diversos sectores econémicos permanecieran en
niveles de produccién e inversién inferiores a los alcanzados
durante la primera década del 1800, todo lo cual provocaria
el estancamiento de las rentas.’

Sin embargo, este mismo andlisis historiogréfico incide
en el fuerte impulso por regionalizar que vivié la economia
mexicana durante la primera mitad del siglo XIX. En ocasio-
nes se habla de fragmentacion, la cual encontré un potente
aliado politico en la pugna interna entre el centralismo y el

5 Coatsworth, Los origenes del atraso..., pp. 116-117; Cardenas, “Algunas
cuestiones sobre la depresién mejicana del siglo XIX”, Hisla, pp. 14-19;
Salvucci, “Las consecuencias econémicas de la independencia mexicana”,
p- 49; “El ingreso nacional mexicano, p. 255.
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federalismo en el periodo 1820-1840. Este proceso econémico
y politico determiné que la vida econémica de las distintas
regiones de la Republica siguiera diversos ritmos y tenden-
cias tras la Independencia. Un hecho que era de esperar, tal
y como indican Linda y Richard Salvucci, en un pais que
carecia de un mercado interno unificado.®

Para calibrar hasta qué punto estas generalizaciones son
aplicables al caso de la agroindustria azucarera del distrito de
Cuernavaca, es necesario atender a la situacion concreta
de dichas unidades productivas del periodo en cuestién, en
dos aspectos basicos: la cantidad de unidades productivas
en operacion tras la Guerra de Independencia y la composi-
cién y volumen de la produccién de la agroindustria azucarera
regional. A estos aspectos nos referiremos a continuacién.

En la primera mitad del siglo X1X, la agroindustria azuca-
rera del distrito de Cuernavaca se asentaba principalmente
en los valles de Cuernavaca, Yautepec, Cuautla de Amilpas
y Jonacatepec. En ellos, a la altura de 1828 m, se encontraban
en activo 43 haciendas azucareras, comercializando aztcar,
piloncillo, miel y en algunos casos, aguardiente,” lo cual sig-
nifica que tras la Independencia, en apenas siete afios, se habia
restablecido el nimero de unidades productivas existentes
en el periodo 1791-1810.8 Para 1851, ya eran 48 haciendas azu-
careras que operaban en los entonces existentes distritos de
Cuernavaca y Morelos.’

Con relacién a la produccién de la agroindustria azuca-
rera del distrito de Cuernavaca, cabe apuntar que se compo-
nia de cuatro productos fundamentales: azticar, aguardiente

Salvucci, “Las consecuencias econémicas de la independencia mexi-

cana”, p. 41.

7 AccM, Libros de Colecturfas de diezmos, nim. 105-117; 139-150 y
683-694.

8 Sénchez, “Comerciantes, mineros y hacendados...”.

°  Memoria..., 1851.
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de cafia, miel y piloncillo o panela. De estas mercancias nos
centraremos en la primera, dado que constitufa el principal
rubro de esta agroindustria, en cuanto a volumen de pro-
duccién y nivel de precios.

La produccién azucarera regional, sin contar ahora la
panela o piloncillo, tuvo la siguiente evolucion:

CUADRO 1
Producciéon de aztcar en el distrito de Cuernavaca, 1791-1851

Periodo Produccion (toneladas) Crecimiento
1791-1794 (promedio) 5216 -
1800-1804 (promedio) 7820 4.1%
1821-1832 (promedio) 5350 -1.8%

1837-1845 6118 0.8%
1851 9648 3.3%

FUENTE: 1791-1794 y 1800-1804 en Sanchez, Aziicar y poder..., p. 65; 1821-
1832 en AccM, Colecturias de diezmos, nam. 105-117; 139-150 y 683-694;
1837-1845, AGN, DGR, Morelos, caja 1, exp. 2 y 4, caja 17, exp. 4; caja 27 exp.
9, caja 28, exp. 32, 37 y 41; caja 37, exp. 7 y caja 40, exp. 4 (1 y 2); 1851,
Memoria..., 1851.1°

Lo que primero destaca de esta evolucién de la produc-
cién de aztcar es la informacion aportada por los diezmos

10 Los tres primeros datos (1791-1832) se obtuvieron a partir de las de-
claraciones de produccién de panes de aztcar realizadas por las di-
ferentes haciendas de las tres colecturias de diezmos que componian
el distrito de Cuernavaca. El dato de 1837-1845 se construy? a partir
de la fiscalidad alcabalatoria del Estado de México que desde 1834
gravaba con 3 granos la arroba de aztcar que era extraida de la en-
tidad federativa (luego departamento), mientras que el dato de 1851
es una estimacién de la produccién de aztcar de las 48 haciendas que
entonces estaban en operacién en los distritos de Cuernavaca y en el
recién creado de Morelos.
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entre 1821 y 1832, segtin la cual aquélla se habria reducido
casi en un 30 por ciento con relacién al volumen de pro-
duccién alcanzado a principios del siglo XIx. Podemos ha-
blar de un momento excepcional cuando la agroindustria
regional se beneficiaba de la expansién de los mercados in-
ternos y del acceso al mercado ultramarino, especialmente
el peninsular, sin acceso desde el siglo XVI. Los datos de
produccién de 1821-1832 indicarian que ésta habria caido a
los niveles de 1791, es decir, cuando atn no se sentian los
efectos activadores provocados por la destruccion de los
ingenios y trapiches de Haiti.

Sin embargo, la fiabilidad de los datos del diezmo
eclesidstico en el periodo 1821-1833 es dudosa, ya que
con la Independencia las pugnas entre diversos gobier-
nos en torno al derecho de patronato —Santa Sede, Espa-
fia y México— e instancias politicas —gobierno federal
y estados— con relacién al control del diezmo, unido a
la contestacién del campo mexiquense —en especial ha-
cendados y labradores independientes— llevaron a esta
renta eclesidstica a una crisis profunda." Por lo tanto las
aproximadamente 5200 toneladas de aztcar declaradas
en el distrito de Cuernavaca en este periodo, han de con-
siderarse el minimo de la misma. A partir de este momen-
to, las distintas fuentes plantean una clara recuperacién
en la produccién azucarera.’? Asimismo, el dato de 1851
que surgi6é de una declaracién de los propios hacenda-
dos azucareros con miras a una reforma fiscal del Estado

Macune, op. cit., pp. 129-138 y 145, Serrano, “Tensiones entre potes-
tades fiscales...”, pp. 370-374; ACCM, Actas de Cabildo, libros ntims.
71-73; Orellana, Descripcion geogrdfica y estadistica..., pp. 35-36; Menio-
ria..., 1833, p. 52.

Maéxime si observamos que los datos de 1841-1841 surgen del analisis
de las alcabalas, las cuales son un indicador de mercantilizacién y no de
produccién.
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de México, tras la critica coyuntura bélica de 1846-1848,
también ha de considerarse como un minimo de produc-
cién.”® Esta declaracién reconocia que las haciendas del
distrito de Cuernavaca generaban mds de 9 600 toneladas,
lo cual significaba 22.7 por ciento mds que en el periodo
1800-1804. De esta forma, al considerar de manera global
el periodo 1792-1851, se observa que la produccién azuca-
rera del distrito tuvo un saldo positivo, pues mostré un
crecimiento anual levemente superior a 1.08 por ciento.

En resumidas cuentas los datos y estimaciones de que
disponemos en la actualidad nos indican que la agroindus-
tria azucarera del distrito de Cuernavaca no experimenté
un periodo de crisis productiva tras la insurgencia y hasta
mediados del siglo XIX, sino que tras una etapa de ligero
decremento en su produccién, durante el conflicto bélico
y hasta mediados de la década de 1820 pasé a un momen-
to de expansién en las dos décadas siguientes, llegando a
superarse el mdximo de produccién alcanzado entre 1800-
1804, a mediados de siglo.

POBLACION, CONTROL DE LOS RECURSOS
NATURALES Y CONFLICTIVIDAD SOCIAL

Tal y como hemos visto, en la primera mitad del siglo XIx
continud el proceso de crecimiento de la agroindustria azu-
carera del distrito de Cuernavaca, claro estd que desigual
y con distintos ritmos, segtin el momento. Ante esta cons-
tatacién cabe preguntarse cémo se comporté la poblacion
de la regién azucarera si el factor demografico, en ausencia de
cambios cualitativos relevantes que modifiquen la produc-

13 Memoria..., 1851; Huerta, Empresarios de aziicar en el siglo XIX, pp. 35-

36.
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tividad, constituye un factor fundamental en el proceso
productivo.*

Con miras a tratar el problema de la evolucién demogra-
fica del distrito de Cuernavaca y su relacién con la evolucién
econémica de la agroindustria azucarera, vale la pena inten-
tar una visiéon de largo plazo que nos permita enmarcar
la evolucién propia de la primera mitad del siglo XIX. Para
ello emplearemos dos dimensiones espaciales: el territorio
actual del estado de Morelos® y el que comprendia entre
1824 y 1849 el distrito de Cuernavaca (cuadro 2).

CUADRO 2
Evolucién de la poblacién del estado de Morelos, 1777-1910

Afio Poblacion Crecimiento
1777 70 839

1833 99 806 0.61%
1850 113 841 0.77%

A pesar de las distintas posturas sobre el momento concreto en que
se produjo la introduccién de nuevas tecnologfas en las diversas fa-
ses del cultivo y, especialmente, procesamiento de la cafia, existe un
consenso al considerar que ésta se produjo a lo largo de la segunda
mitad del siglo xix. Véase Melville, Crecimiento y rebelion...; Sindico,
“Azucar y burguesfa...”; Crespo, Tierra y hacienda en el porfiriato, Tor-
tolero, De la coa a la mdquina de vapor...

5 Al referirnos al estado de Morelos, que como sabemos fue erigido en
1869, aludimos a tres territorios concretos, la alcaldia mayor de Cuer-
navaca, la de Cuautla de Amilpas y las cuatro cabeceras pertenecientes al
corregimiento de Chalco (Totolapan, Tlayacapan, Tlalnepantla-Cuau-
tenca y Atlatlahucan) que con la ereccién del partido de Yautepec, el
2 de junio de 1849, se incorporaron definitivamente al &mbito more-
lense. Este antiguo corregimiento en el periodo 1824-1849 formaba
parte del denominado “distrito del Este”. Bosquejo histérico geogrdfico...,
1982, pp. CXXVI-CXXVIL
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1885 143 870 0.67%

1900 160 115 0.71%

1910 179 594 1.15%

FUENTE: 1777, Sdnchez, Aziicar y poder...; 1833 en Memoria, 1834; 1850-1910
en Herndndez, Breve historia..., p. 146.

Con referencia a los datos aqui presentados, y frente a lo
planteado por ciertos autores,'® destaca el lento crecimiento
demogréfico experimentado en la region. El siglo XIX no re-
presentd un cambio cualitativo en la demografia morelense
—algo similar a una posible “transicién demografica”— al
presentar tasas de crecimiento muy similares a las existen-
tes en el tltimo tercio del siglo XVIIL. Los graves conflictos de
la revolucion de Ayutla, la Guerra de Reforma y la Interven-
cién, afectaron directamente los distritos de Cuernavaca y
Morelos durante el periodo de 1850-1885 en que disminuy6
dicho crecimiento. Unicamente los albores del siglo XX parecen
anunciar una dindmica demogréfica mucho m4s activa.

Sabiendo que no hubo cambios destacables en el compor-
tamiento demografico regional durante el siglo XIX, analiza-
remos con mds detalle las fuentes y datos de poblaciéon del
distrito de Cuernavaca —sin incluir ahora las cabeceras per-
tenecientes a Chalco— en la primera mitad del 1800, lo cual
nos permitird establecer relaciones entre este comportamiento
y la evolucién de la agroindustria azucarera (cuadro 3).

CUADRO 3
Evoluciéon demogréfica del distrito de Cuernavaca, 1777-1850

Aiio Poblacion Crecimiento

1777 59 825 -

16 Mentz, Pueblos en el siglo XIX, pp. 79-82.
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1792 77 000 1.69%

1825 90 685 0.49%
1828 84 876 -2.18%
1830 90 052 3.0%

1833 93 305 1.18%
1834 84131 -9.83%
1850 102 864 1.26%

FUENTE: 1777-1792, Sénchez, Aziicar y poder, p. 99; 1825, Orellana, Des-
cripcién geogrdfica y estadistica...; 1828-1834, Memoria de 1833 y 1834; 1850,
Mentz, Pueblos en el siglo XIX...

El primer factor que destaca es la gran variacién, con fuer-
tes avances y retrocesos, en el comportamiento demogra-
fico. Gran parte de estas alteraciones tienen que ver con
el tipo de fuentes empleadas y su fiabilidad, en especial
con respecto al afio de 1825. Sorprende que los 90 685 habi-
tantes registrados en ese afio desciendan en mds de 6000
efectivos tres afios después, aun sin la presencia de ningtin
evento epidémico o bélico que influyera en el resultado. La
razén debe buscarse en los problemas y en el desconoci-
miento de las autoridades municipales de la regién, al le-
vantar los registros de poblacién,"” sino en la voluntad de
las poblaciones de alcanzar el minimo poblacional estable-
cido por el decreto del Estado de México del 9 de febrero
de 1825, donde se manifestaba en su articulo primero, que
4000 almas era el minimo de individuos necesario para
erigir un ayuntamiento.” Los pueblos habrian elevado el
ntimero de habitantes inscritos en sus padrones con dos

17 Tal es la visién que nos aporta el prefecto de Cuernavaca en su infor-
me de 1826, Cfr. Orellana, op. cit.
8 Téllez, Coleccion de derechos..., t. 1, pp. 44 y ss.
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objetivos: alcanzar dicho minimo poblacional, o bien tener
corporaciones con un consistorio municipal mds amplio al
exceder los 5000 habitantes.”

Si se ignora el dato de 1825 que hace que el crecimiento
de 1828 sea negativo, tendremos que, al considerar de mane-
ra global el periodo 1777-1850, muestra un crecimiento de-
mogréfico anual de 0.74 por ciento. Una progresion lenta que
ademds no escap¢ al fendmeno de las mortandades catastro-
ficas, tal y como aconteci6 con la epidemia de cholera morbus
que atacé al Estado del México en 1833, cuyos efectos fueron
registrados en la memoria de la entidad en 1834, de forma
que la poblacién del distrito de Cuernavaca descendi6 casi
10 por ciento.”

Si este es el marco demogrdfico general, resulta intere-
sante observar con respecto a la evolucién de la agroindus-
tria azucarera, que frente a lo que acaeceria en la segunda
mitad del siglo XIX, especialmente en el Porfiriato,” la
demografia de las haciendas azucareras se mantuvo en
expansion, al menos hasta 1850 (cuadro 4).

19 Idem (art. 12 y art. 13).

2 De hecho, la duracién de la epidemia en el distrito de Cuernavaca
fue una de las mads largas, pues abarcé del 25 de abril al 1 de diciem-
bre de 1833, y al respecto, el gobernador del estado manifestaba que
la pérdida habia sido de 10285 personas, cifra que se encuentra muy
por encima de la mortandad registrada en el distrito de Toluca (8497
personas) o en el de Tula (5143). En total, el Estado de México perdié
51329 personas, 20 por ciento de las cuales residia en la regién azu-
carera. Véase Memoria, 1834, Estado nim. 3.

En 1882 la poblacién de las haciendas baj6 a 14.3 por ciento con res-
pecto de 17.8 por ciento que representaba en 1850, mientras que en
1910 ya s6lo representaba 10.8 por ciento del total del estado de Mo-
relos. Herndndez, Breve historia de Morelos, p. 146. Es necesario indi-
car que nuestro porcentaje y total de poblacién de 1850 no coincide con
el anotado por Alicia Herndndez, dado que, a efectos de compara-
cién con los datos de 1792, hemos sustraido en dicho afio el dato de
poblacién de las municipales de Totolapan y Tlayacapan.
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CUADRO 4
Evolucién de la poblacién de las haciendas azucareras
del distrito de cuernavaca, 1792 y 1850
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1792 65942 - 11058 - 14.0%
1850 82581 0.38% 19544 0.98% 18.9%

FUENTE: 1792, Sanchez, Aziicar y poder..., pp. 138-139; 1850, Mentz,
Pueblos en el siglo XIX, pp. 59-65.

Se puede apreciar que la hacienda azucarera mantuvo
un dinamismo demografico superior al experimentado en
otras poblaciones del distrito de Cuernavaca, al mostrar ta-
sas de crecimiento mucho mds elevadas que en el resto de las
unidades productivas y poblacionales, lo cual generé6 que la
poblacién asentada en las haciendas azucareras entre 1792
y 1850 —sin contar ahora la de los ranchos dependientes—
aumentara de forma absoluta y relativa. Este crecimiento de-
mogréfico, superior al de su entorno, nos estarfa indicando
que el ascenso poblacional no sélo responderia a su propio
crecimiento vegetativo, sino también al asentamiento de po-
blacién procedente de los pueblos circundantes o de fuera
del distrito. Por tanto, durante la primera mitad del siglo XIx
la hacienda azucarera continué siendo un nticleo de atrac-
cién demogriéfica, tal y como lo habia sido a finales de la
Colonia,* lo cual corresponde con un periodo en el que la
agroindustria azucarera regional continud su lento proceso

2 Martin, op. cit.
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de expansiéon. Ambos procesos se coadyuvaron. Un pano-
rama de crisis productiva, de divisién y arrendamiento de
las unidades de produccién como el planteado hasta ahora,
haria incomprensible este proceso demogréfico.

CONTROL DE LOS RECURSOS NATURALES
Y CONFLICTIVIDAD SOCIAL

Diversos trabajos coinciden al indicar que el proceso de ex-
propiacion de los recursos naturales —tierras, cursos fluvia-
les y nacimientos de agua, pastos, bosques— de los pueblos
y villas de las alcaldias mayores de Cuernavaca y Cuautla
de Amilpas estarfa muy avanzado a finales del periodo co-
lonial, aunque con diversa intensidad, segin cada zona, lo
cual habria sido el germen de gran parte de la conflictividad
social vivida en la regién entre 1770 y 1821.* Sin embargo,
con las escasas monograffas existentes referentes a la pri-
mera mitad del siglo XIX y las diversas memorias de gober-
nadores mexiquenses, asi como de prefectos —algunas de
ellas publicadas— y a falta de nuevos estudios basados en
fuentes judiciales, de orden ptblico y de defensa nacional,
pareceria que la conflictividad social relacionada con la po-
sesién y control de los recursos naturales habria menguado
de forma general, al menos, entre 1821 y 1848.

Una simple agrupacién por décadas nos muestra que en-
tre 1821 y 1830 se produjeron cinco conflictos relevantes arti-
culados alrededor de cuatro haciendas y pueblos del distrito
de Cuernavaca, en concreto las haciendas de Atlacomulco,
Oacalco, San Vicente y Chiconcuac, asi como los pueblos de

»  Hernéndez, “Pueblos y haciendas...”; Warman, ...Y venimos a contra-
decir; Mentz, Pueblos de indios...; Sénchez, Aziicar y poder...
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Jiutepec, Tejalpa, Tepoztlan y Tesoyuca.** Mientras que en
el lapso de 1831 a 1840 tinicamente cabria apuntar el con-
flicto surgido entre la hacienda de San Vicente y el pueblo
de Amatitldn, que acabé con una permuta de tierras que
perjudicé seriamente a los habitantes.® Durante la década
de los cuarenta, a excepcién de dos conflictos que estallaron
en 1844 entre el pueblo de Tesoyuca y la hacienda de Chi-
concuac y entre el pueblo de Mazatepec y la hacienda de
Miacatldn respectivamente, el resto de los enfrentamientos
registrados, ocho en total, se produjeron bajo las circunstan-
cias excepcionales que acontecieron tras el estallido de la
guerra con Estados Unidos, entre 1848 y 1854.%

Un gran inconveniente para sopesar esta conflictividad
consiste en que, por lo general, aunque se pleiteaba por tie-
rras, aguas o pastos, no se puede llegar a determinar si el
conflicto surgia porque las haciendas continuaban su proce-
so de expansion territorial, o bien porque los pueblos y mu-
nicipios estaban procediendo a llevar a cabo una estrategia
que pretendia recuperar el disfrute y la titularidad de re-
cursos perdidos en el periodo colonial, a través de compras,
arriendos, usurpaciones y composiciones realizadas por las
haciendas azucareras.”

Un elemento que destaca en toda esta conflictividad sur-
gida en torno al aprovechamiento de los recursos naturales
es su acusada concentracién geografica. La mayoria de los
pleitos y de las ocupaciones de terrenos se produjeron en las

2 Qrellana, op. cit., Estado nam. 5; Mentz, Pueblos de indios, p. 66; Lan-
dazury, Aziicar y Estado..., pp. 259-260.

»  Sindico, op. cit., p. 23.

% Landézury, Pueblos de indios..., pp. 259-260; Reina, Las rebeliones cam-
pesinas..., pp. 157-177; Mallon, op. cit., pp. 64-65; Warman, op. cit., p.
91; Mentz, Pueblos en el siglo XIX..., pp. 18-19.

¥ Esta dltima opcién ha sido constatada por Peter Guardino para los
partidos que en 1849 acabarfan constituyendo el estado de Guerrero.
Guardino, Campesinos y politica..., p. 254.

EL DISTRITO DE CUERNAVACA EN LA PRIMERA MITAD DEL SIGLO XIX | 111 wf¥



tierras situadas al sur de la caiiada de Cuernavaca, marcada-
mente centrados en las haciendas de San Vicente, Chiconcuac
y Miacatldn. Resalta la ausencia de este tipo de dificultades en
las haciendas de Yautepec, Cuautla de Amilpas o Jonacatepec.
Al respecto, pensamos que una explicacion a este fenémeno
tiene que ver con el desarrollo de la hacienda azucarera en el
periodo colonial. Asf, la implantacién de la economia cafiera
fue mds antigua e intensa en la alcaldia mayor de Cuautla
de Amilpas y en los tenientazgos de Yautepec y Jonacate-
pec, frente a una tardia implantacién en las tierras al sur de
Cuernavaca; lo cual dio como resultado que muchas de las
haciendas situadas en esta tltima zona carecieran de am-
plias extensiones de tierras y que sus ingenios fueran de es-
casas dimensiones. De hecho, algunos de ellos eran simples
trapiches, frente a las amplias y costosas instalaciones de
ingenios como los de Calderén, Casasano, Cuahuixtla, El
Hospital, Tenextepango, Santa Inés, San Carlos Borromeo,
Santa Ana Tenango o Santa Clara Montefalco.?® Estos gran-
des ingenios habian ocupado la mayoria de sus recursos
territoriales e hidricos durante los siglos xviI y xviil, de for-
ma que al llegar la Independencia tenfan consolidados sus
dominios.

Por el contrario, la conflictividad detectada en la zona
occidental del distrito de Cuernavaca parece indicar que los
hacendados azucareros estaban actuando de forma seme-
jante a lo realizado por los hacendados del centro y el oriente
en décadas anteriores. El caso mds grave, ya citado, fue el de
la permuta forzosa a la que se vieron impelidos, en 1838, los
habitantes de Amatitldn con la hacienda de San Vicente, lo
cual signific la pérdida de sus tierras de regadio.

% Martin, op. cit., pp. 71-72; Mentz, Pueblos de indios..., pp. 79-114; San-
chez, Aziicar y poder..., pp. 40-60.
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La alta conflictividad registrada durante el periodo de
1848 a 1850 remite a una coyuntura con caracteristicas pro-
pias, que es conveniente desglosar. Durante esos afios, bajo
el influjo de la contienda con Estados Unidos y en el con-
texto del rearme generalizado de la poblacién, que vivié la
aparicién de una guardia nacional heredera de la antigua
milicia civica, muchos pueblos de los distritos de Cuerna-
vaca y Morelos supieron aprovechar las oportunidades que
brindaban tanto el conflicto internacional como la propia
divisién de las clases dirigentes, articuladas regionalmen-
te a través de caudillajes, ya fuese el liberal de Juan Alva-
rez o el conservador de la familia Pérez Palacios.”” En este
intrincado juego de fuerzas e intereses, diversos pueblos
de la regién, Cuautla, Mazatepec, Xochitepec, Miacatlan,
Tetecala, Jantetelco, Tepoztldn, Tlayecac o Tlacotepec, ini-
ciaron un proceso de ocupacién y modificacién de los lin-
deros establecidos por las haciendas —el traslado de los
mojones al patio de los cascos de las haciendas es un sim-
bolo palpable del fenémeno— que afectd, al menos, a un
importante nimero de unidades productivas; en concreto
a las haciendas de Santa Inés, Santa Clara Montefalco, San
Vicente, Chiconcuac, San Salvador Miacatldn y Oacalco. La
ocupacion de tierras y la modificacién de los limites pre-
tendian anular un proceso secular de dominio de los recur-
sos naturales por parte de las haciendas. A pesar de que la
conflictividad se alargé hasta la revolucién de Ayutla, este
movimiento acabé desarticulado y dominado mediante la
accién conjunta de tropas federales y norteamericanas, de
policias rurales al servicio de los hacendados y merced al
abandono de la proteccién que habia ejercido Juan Alvarez,

¥ Mentz, op. cit, p. 139; Mallon, op. cit.,, pp. 62-67; Herndndez,”La
Guardia Nacional”, pp. 215-216; Huerta, Empresarios del aziicar en el
siglo XIX, pp. 131-138.
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viejo caudillo insurgente, sobre los pueblos del occidente
del distrito de Cuernavaca.’® En este sentido, la expansion
territorial de las haciendas azucareras se consumoé en la
década de 1850, de forma que dicha ampliacién se habria de-
tenido en el periodo que va desde la Reforma hasta finales
del siglo x1x.*!

Que la hacienda azucarera acabara, en términos genera-
les, su proceso de expansion territorial, a mediados del siglo
XIX, no significa que los pueblos de los distritos de Cuerna-
vaca y Morelos hubieran quedado totalmente expropiados
de recursos naturales. De hecho, los diversos informes del
primer gobierno del estado de Morelos realizados en 1870,
asi como los procesos catastrales de 1909 y 1910, muestran
que 25 por ciento del territorio habia permanecido en manos
de los pueblos.** Otra cosa es, claro estd, la calidad y ubica-
cién de dichas tierras y su dindmica relacién con los proce-
sos de ampliacién de la division y estratificacion interna de
los pueblos y el propio crecimiento demografico.*

Asi, a mediados del siglo XIX, las haciendas azucareras
ya disfrutaban de los recursos naturales bdsicos sobre los
que habfan mantenido su proceso de expansién productiva,
y a partir de los cuales procederian a realizar su desarrollo,
a lo largo del dltimo tercio de la centuria.

% Reina, Las rebeliones campesinas en México, pp. 157-177; Mallon, op. cit.,

pp- 64-80.
3 Avila, op. cit., pp. 63 y 67; Melville, op. cit., p. 22. Este tltimo autor
prolonga al proceso de expansion de las haciendas al periodo de la
Reforma, gracias a las oportunidades brindadas por las leyes desa-
mortizadoras.
Sobre las tierras propias y de comtn repartimiento que mantenian
los pueblos del estado de Morelos en 1870, véase, Landazury, op. cit.,
pp. 262-265. Para los procesos catastrales anteriores a la Revolucién
de 1910 consultar Crespo, Tierra y hacienda en el porfiriato.
% Tortolero, op. cit., pp. 270-280.
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CAMBIO POLITICO: ARTICULACION
DEL PODER MUNICIPAL Y LA FUERZA ARMADA

Lo apuntado hasta ahora nos presenta una imagen de con-
tinuidad durante la primera mitad del siglo XIX, respecto a
los procesos econémicos y sociales vividos en las tltimas
décadas de la Colonia: semejante al proceso de expansion
de la agroindustria azucarera hay continuidad en las formas
y dmbitos de la conflictividad sobre los recursos naturales,
si bien mds acotados en su temporalidad y alcance geogra-
fico. Sin embargo, a efectos de nuestro analisis, dos factores
radicalmente nuevos hardn su aparicién con la ruptura del
orden virreinal novohispano, a partir de 1808. Por una par-
te, junto a la polarizacién entre insurgentes y realistas, y la
tensién entre partidarios del antiguo régimen colonial y
el liberalismo gaditano, tendrd lugar la concrecién local del
surgimiento de la figura del ciudadano, esto es, los ayun-
tamientos, en tanto instancias de gobierno de los ciuda-
danos, en las unidades juridico-territoriales minimas, las
municipalidades.

Por otra parte, se asiste a la articulacion de los ele-
mentos coercitivos que velan por el mantenimiento de
los valores y derechos que promueve el nuevo sujeto po-
litico. Uno de ellos serd fundamental: la milicia nacional o
civica. Estos dos nuevos factores, ayuntamientos y milicias,
en el caso concreto de las antiguas alcaldias mayores de
Cuernavaca y Cuautla de Amilpas, modificaron no sélo la
territorialidad, propia del antiguo régimen colonial, sino
también las précticas politicas al promover la aparicién del
ciudadano que elige a sus autoridades locales a través de
votaciones, asi como la instauracién de un sujeto que de-
fiende su territorio y sus instituciones, el miliciano. Ambas
transformaciones acabaron por influir en los mecanismos
de apropiacién de los recursos naturales y en las formas de
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manifestacién del conflicto social. Con miras a analizar el
impacto de estas novedades, pretendemos realizar un bre-
ve recorrido por su aparicién y evolucién en el distrito de
Cuernavaca, y analizar su interrelacién con los procesos
productivos y sociales.

LA ARTICULACION DEL PODER MUNICIPAL

En las alcaldias mayores de Cuernavaca y Cuautla de Amil-
pas no existieron cabildos de espafioles, de forma que, tanto
en las tierras pertenecientes al Marquesado del Valle como en
las de realengo, los ntcleos a partir de los cuales se organi-
z6 la poblacién fueron las reptblicas de indios, constituidas
por redes de barrios, pueblos sujetos y cabeceras. En 1800
en ambas alcaldias se contabilizaban 87 pueblos-cabecera,*
después de haber acaecido, en el siglo XviII, un claro proceso de
segregacion de diversos pueblos de indios sujetos, que ha-
bian sido congregados a lo largo de los siglos XVI y XVIL Di-
chas cabeceras ejercian las funciones basicas de regulacién
econdmica y religiosa, asi como la articulacién de las rela-
ciones politicas internas y externas de la comunidad.” Por
lo tanto, abandonar la condicién de pueblo o barrio sujeto,
y ascender a la categoria de cabecera, representaba la po-
sibilidad de ejercer, en mejores condiciones, toda una serie
de funciones que podian redundar en el mantenimiento y
desarrollo de las formas comunitarias de existencia. Sin em-
bargo, la Guerra de Independencia y los efectos del proceso
revolucionario gaditano trastocaron esta articulacién politi-

3 Gerhard, “La evolucién del pueblo rural mexicano...”, Historia mexi-

cana, pp. 574-575; Menegus, “La agricultura mexicana...”, Vetas, pp.
93-100 y 302-304; Sénchez, Aziicar y poder, pp. 151-152

% Carmagnani, El regreso de los dioses, p. 189; Tanck, Pueblos de indios y
educacion..., p. 31; Sdnchez, Aziicar y poder..., pp. 43-44 y 151-155.
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co-territorial, al establecer las distintas concreciones de un
nuevo concepto, la soberania nacional, una de las cuales fue
la ereccién de ayuntamientos.

A pesar de que no contamos con monografias que
analicen de forma pormenorizada la evolucién de los
ayuntamientos y municipios, en el distrito de Cuernava-
ca en la primera mitad del siglo XIX, se pueden apuntar
algunos de los procesos bdsicos acontecidos. Asi, la apli-
cacion de los articulos 132 y 310 de la Constitucién de
1812 implicaron la posibilidad de crear ayuntamientos
constitucionales que alcanzaran los 1000 habitantes en
aquellas localidades. En el caso de Cuernavaca y Cuautla
de Amilpas, aunque desconocemos el niimero concreto
de consistorios, sabemos que las elecciones implicaron
dos procesos relevantes. Por un lado, se rompié la com-
partimentacion juridica basada en las diferentes “calidades”
étnicas y por el otro, se resquebrajaron los viejos sistemas
de autoridad que implicaban que algunos de los miem-
bros de los pueblos de indios, dada la preeminencia que
ostentaban sus familias, ocuparan de forma sistemadtica
los diversos cargos de la reptiblica de indios.*

La contrapartida de este proceso de transformacion,
que igualaba al conjunto de la comunidad bajo el rasero

% Con relacién al primer caso y en el contexto de localidades donde el

conflicto no se basaba en la separacién entre indios y espafioles, sino
entre negros y mulatos frente al resto de la comunidad —caso del
pueblo de Cuautla de Amilpas— la aplicacién del decreto del 23 de
mayo de 1813, que posibilit6 ejercer el sufragio a los descendientes
de africanos en aquellas localidades donde fuesen la poblacién ma-
yoritaria, permiti6 superar parte de las antiguas divisiones étnicas.
Con relacién al segundo aspecto, el ejemplo de la protesta de los ha-
bitantes de Miacatlan contra la pretension de sus caciques de mono-
polizar los diversos cargos del consistorio es paradigmatico del proceso
de ruptura de las viejas jerarquias politicas. Véase Tanck, op. cit.,
p- 552; Hernadndez, Breve historia de Morelos, pp. 97-99.
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del ciudadano, era la disminucién de las “voces politicas”
en el concierto de la pugna social. Aunque desconocemos el
ntmero de ayuntamientos del primer periodo constitucional
gaditano (1812-1814) en las alcaldias mayores de Cuernavaca
y Cuautla de Amilpas, sabemos que en su segundo periodo
(1820-1821) la cifra llegé a los 26 ayuntamientos en un terri-
torio con 76 pueblos y mds de 80000 habitantes,” lo cual re-
presentaba 12.8 por ciento del total de ayuntamientos cons-
titucionales erigidos en la intendencia de México en 1821.%
Muchos de los pueblos cabecera de la época colonial se con-
virtieron en pueblos sujetos a las nuevas municipales. Esta
tendencia a la reduccién de actores politicos se acentuaria con
la Independencia y con la Constitucién en 1824 del Estado de
México (cuadro 5).

CUADRO 5

Ayuntamientos en el distrito de Cuernavaca, 1821-1848

Partidos 1820-1821 1826 1834 1847 1848
o @ Cuautla Cuautla Cuautla Cuautla Cuautla
'*_é -,§* Jumiltepec
5 g Ocuituco Ocuituco Ocuituco Ocuituco Ocuituco
Zacualpan® Zacualpan Zacualpan Zacualpan Zacualpan

¥ Enlasesién nimero 58 de la diputacién provincial de Nueva Espana,
celebrada el 6 de febrero de 1821, el subdelegado de Cuernavaca me-
diante un oficio indicaba lo siguiente a la diputacién: “Otro [oficio]
del Subdelegado de Cuernavaca de 24 de enero, en que hace expli-
cacion de que aquel territorio comprende setenta y seis pueblos con
mds de ochenta mil almas, y en ellos hay veinte y seis Ayuntamientos
para convencer que se necesita allf un Jefe Politico y dividiendo el
partido, un Juez de Letras”. Actas de la diputacion..., pp. 203-204.

% Tanck, op. cit., p. 579.
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Amayuca

Coatetelco
Coatlan del Rio
Cuernavaca Cuernavaca Cuernavaca Cuernavaca Cuernavaca
Ixtla* Ixtla Ixtla Ixtla Ixtla
< Jiutepec Jiutepec Jiutepec Jiutepec
§ Jojutla* Jojutla Jojutla
g Mazxatepec
3 Miacatldn Miacatlan Miacatldn Miacatldn
Oaxtepec
Tepoztlan Tepoztldn Tepoztldn Tepoztldn Tepoztldn
Tetecala Tetecala Tetecala Tetecala Tetecala
Tlaltizapan® Tlaltizapan Tlaltizapan Tlaltizapan Tlaltizapan
Tlaquiltenango® Tlaquiltenango Tlaquiltenango Tlaquiltenango Tlaquiltenango
Xochitepec Xochitepec Xochitepec Xochitepec Xochitepec
Yautepec Yautepec Yautepec Yautepec Yautepec
Jantetelco Jantetelco Jantetelco Jantetelco Jantetelco
*g Jonacatepec Jonacatepec Jonacatepec Jonacatepec Jonacatepec
5% Tepalcingo Tepalcingo Tepalcingo Tepalcingo Tepalcingo
g Tetelilla
= Tlayecac
Yecapixtla Yecapixtla Yecapixtla Yecapixtla Yecapixtla
Total 26 16 17 18 18

* Suponemos su existencia dada su condicién de villas, cabeceras prin-
cipales o tenientazgos durante la Colonia; ** Creado en 1825. FUENTE:
Actas..., passim; Orellana, op. cit, Memoria 1834; Diez, Bosquejo histérico
geogridfico..., Herndndez, La tradicion republicana del buen consejo, pp. 23-26.

La evolucién es patente. Tanto las leyes gaditanas, la ley or-
gdnica provisional de 1824 para el arreglo del gobierno in-
terior del Estado de México, como el decreto sobre la cons-
tituciéon de ayuntamientos del Estado de México, del 9 de
febrero de 1825, provocaron una importante reduccién de las
entidades politicas locales en el distrito de Cuernavaca, con
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relacién a los pueblos cabecera existentes en 1800.* Aun en
el caso de lo prevenido por la Constitucién de Céddiz —un
ayuntamiento por cada 1000 habitantes— y en el decreto
sobre ereccion de consistorios de 1825 en el Estado de Méxi-
co —un ayuntamiento por cada 4000 habitantes— se produjo
un fuerte déficit de representacion territorial.

Los mds de 80000 habitantes apuntados en 1821 por la
diputacién provincial de Nueva Espafia, para las antiguas
alcaldias mayores de Cuernavaca y Cuautla de Amilpas,*
tendrian que haber dado lugar al menos a 80 ayuntamien-
tos, pero unicamente se constituyeron 26, mientras que en
el caso del decreto de 1825, los mas de 90000 habitantes del
distrito de Cuernavaca*' deberian haber supuesto la forma-
cién de 22 ayuntamientos, siendo que en realidad se consti-
tuyeron 16 consistorios. Este hecho, ademads de tener su origen
en la fuerte dispersiéon de las distintas poblaciones, en la
desavenencia y conflictos entre pueblos, entre éstos y las ha-
ciendas, minas o ranchos, o en el caso del distrito de Cuer-
navaca, entre distintas tradiciones politicas originadas en
tierras de jurisdiccién realenga —alcaldia mayor de Cuautla
de Amilpas— o marquesana —alcaldia mayor de Cuernava-
ca— también respondia a la resistencia y desconfianza de las
autoridades instauradas por el liberalismo, de dispersar el
poder politico. La proliferacién de ayuntamientos no se vefa
como el ejercicio de la plena soberania nacional en el &mbito
local, sino como un peligro de atomizacién y autonomia del
cuerpo social respecto el naciente Estado.* Por otra parte, se

¥ Gerhard, “La educacién del pueblo rural...”, Historia mexicana, pp.
575-576; Guerra, México del antiguo régimen..., vol. 1, pp. 259-260; Té-
llez, op. cit., t. 1, pp. 44 y ss.

0 Actas, 1985, pp. 203-204.

4 Orellana, op. cit.

2 De hecho, la legislatura mexiquense hizo de la reduccién del nimero
de ayuntamientos una parte fundamental de su politica municipal
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puede apreciar que la estructura municipal asentada en 1825
fue la que marco, en términos generales y mads alld de ciertos
cambios menores (Jiutepec, Jojutla, Mazatepec), la vida poli-
tica local hasta la guerra con Estados Unidos.

Al lado de este control y reduccién significativa de acto-
res politicos, bajo el régimen liberal gaditano y republicano,
encontramos una clara disyuntiva a la hora de determinar
las funciones especificas que realizaron las nuevas corpo-
raciones municipales, con relacién a los recursos naturales
de los pueblos del distrito de Cuernavaca. Por una parte, te-
nemos una interpretaciéon que valora de forma positiva la
creacion de estas entidades politicas, en la medida en que
antiguos pueblos-cabecera habrian obtenido una instancia
politica, el ayuntamiento, que les permitirfa la reconstitu-
cién de su representaciéon politica y territorial; elementos
que en las dltimas décadas de la Colonia se habian deterio-
rado de forma extrema. Unas entidades que, a cambio del
apoyo politico y militar otorgado a destacados caudillos li-
berales —caso de Vicente Guerrero o Juan Alvarez— reci-
bieron ofertas en materia politica, asi como la promesa de
restitucion de tierras y aguas.®

Sin embargo, existe otra visién que valora de una forma
diametralmente opuesta los cambios sucedidos desde 1810,
en especial para las comunidades rurales. Con la reorgani-
zacion de la vida politica y administrativa promovida con el
establecimiento de los ayuntamientos constitucionales, a par-

durante el primer federalismo. Cfr. Salinas, Politica y sociedad..., pp.
38-39. Esta tendencia se vio reforzada durante el gobierno de la Re-
publica centralista que a partir de 1836 exigié un minimo de 8000
habitantes para constituir ayuntamientos. Ibid., pp. 47-54 y Guardi-
no, op. cit., p. 232.

# Herndndez, “La Guardia Nacional...”, pp. 209-215; Breve historia de
Morelos, pp. 106-113. Este panorama es compartido por otros autores.
Cfr. Comunidades indigenas..., 1983; Pastor, Campesinos y reformas; Gue-
rra, op. cit.
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tir de 1812, y la creacién de los distritos y partidos desde 1824,
los hacendados azucareros habrian accedido al poder politico
directamente o bien mediante sus clientelas, de forma que las
comunidades rurales habrian salido perjudicadas.*

En el estado actual de las investigaciones no es posible
contestar de forma nitida a esta disyuntiva,* en la medida
en que carecemos de trabajos que aclaren a través de un ané-
lisis sistemdtico los procesos electorales municipales vividos
en el distrito de Cuernavaca entre 1812 y 1848. Un estudio
que permitiera no sélo la elaboracién de una prosopografia
amplia con miras a determinar la composicién de los consis-
torios municipales en dicho periodo, sino también sus rela-
ciones con los prefectos y subprefectos, nombrados por las
autoridades mexiquenses.

Hoy por hoy, no podemos responder a la cuestiéon de qué
grupos controlaron los ayuntamientos del distrito de Cuer-

#  Un claro ejemplo de este planteamiento serfa el siguiente texto: “Los
cambios que la poblacién rural sufrié con la Independencia no fueron
favorables, por el contrario, parece que las arbitrariedades y abusos
a los que se estuvieron expuestos entonces fueron atin mayores. No
s6lo dejaron de gozar de proteccién —por relativa que ésta haya
sido— de la legislacion colonial, sino que ahora la clase de los hacen-
dados que estaba directamente en el poder fue reforzada por la clase
media, quienes, si bien simpatizaban con la democracia y la igualdad
de derechos para todos, afioraban un pais de pequefios propietarios
tipo farmer y sofiaban con destruir las dos pilastras que sostenian
precisamente a los pueblos: su propiedad comunal [...] y la Iglesia
Catdlica”. Cfr. Mentz, Pueblos de indios..., pp. 65. Un planteamiento
semejante que acenttia la fuerza adquirida en el &mbito local por par-
te de los hacendados azucareros lo tenemos en Huerta, op. cit., pp.
131-133.

Peter F. Guardino, en su estudio sobre el territorio que constituirfa el
estado de Guerrero en 1849, segregdndolo del Estado de México, Pue-
bla y Michoacdn, muestra cémo ambas posibilidades convivieron en
un mismo espacio politico. Dicho autor remite las diferencias, de for-
ma primordial, de que hubiera existido o no una fuerte movilizacién
insurgente en el periodo 1810-1820. Guardino, op. cit., pp. 166-168.
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navaca durante la primera mitad del siglo XIX, ya que sélo
disponemos de planteamientos genéricos carentes de sufi-
ciente base documental. De hecho, en la tinica 4rea de dicho
distrito que disponemos de cierta documentacién y andlisis,
la tendencia pareceria indicar que los ayuntamientos y las
autoridades distritales actuaron en favor de los intereses de
los hacendados azucareros.* Una situacion semejante se nos
plantea a la hora de analizar la otra gran novedad politica
que empez0 a actuar en la vida local: la fuerza armada.

LA CONSTITUCION DE LA FUERZA ARMADA:
MILICIAS, GUARDIAS RURALES Y GENDARMERIA

Es sabido que la Guerra de Independencia transformoé la so-
ciedad novohispana al crear una cultura ligada al uso de las
armas y a nuevas formas de participacién politica.*” En el caso
de las alcaldias mayores de Cuernavaca y Cuautla de Amil-
pas, a pesar de la realizacién de padrones de milicias bajo el
gobierno del segundo conde de Revillagigedo,* el verdadero
proceso de implantacién de una fuerza armada en la zona no
se produjo hasta el levantamiento de los batallones de “pa-
triotas distinguidos” y de “provinciales”, entre noviembre de
1810 y enero de 1811, con miras a hacer frente a la insurgen-
cia.”” Lo destacable del proceso es que tras producirse el sitio
de Cuautla entre febrero y mayo de 1812, y al menos hasta
1818, la estructura militar local tuvo una composicién mixta.
Asf, al lado de compafifas y milicias locales, dirigidas por ofi-
ciales profesionales —caso del capitdn Gabriel de Armijo— a
las 6rdenes del virrey, sustentadas por las juntas de contri-

4 Mentz, Pueblos de indios..., pp. 66-70 y 138-144.

¥ Ortiz, Guerra y gobierno..., p. 17.

¥ “Padrén de milicias de Cuautla de Amilpas. 1791”. AGN, Padrones,
vol. 8.

¥ Ortiz, Guerra y gobierno..., pp. 189-190.
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buciones militares y las contribuciones directas, establecidas
sobre los hacendados azucareros y fabricantes de aguardiente
en septiembre de 1812, se produjo la creaciéon de varias com-
pafifas de lanceros sufragadas por los hacendados azucareros
y con personal procedente de sus haciendas.’

La Guerra de Independencia permitié esta doble cons-
titucion de fuerzas coactivas: milicias locales promovidas
y gestionadas directamente por el poder politico local o re-
gional y fuerzas armadas controladas por un grupo social
concreto, los hacendados azucareros. A pesar de que la ten-
dencia posterior a la Guerra de Independencia fortaleci6 el
poder militar controlado por los poderes ptblicos —ejército,
milicia activa y milicia civica—> esta tensién no desapare-
cerfa. De esta forma, junto a una milicia civica articulada y
controlada por los ayuntamientos del distrito de Cuernava-
ca, que en su periodo de maximo esplendor (1822-1827) lleg6
a contar con unos 1000 efectivos,” los gobiernos estatales,
especialmente tras el giro centralista de los afios treinta,
ademds de reducir sus efectivos,® apelaron a la formacién
de milicias controladas por los hacendados azucareros y di-
rigidas por caudillos y hacendados locales, ya fuera el caso

% En el caso concreto de Cuernavaca la junta de contribuciones milita-

res local, presidida por clérigos, debia casi 5000 pesos con destino al
pago de dichas unidades. Ibid., pp. 120-122.

Huerta, op. cit., p. 109.

Ortiz, “Las fuerzas militares...”,

En 1826 la milicia civica de Cuernavaca contaba con 1003 individuos,
aunque su armamento era muy escaso, apenas 61 fusiles y 26 cara-
binas. Orellana, op. cit., Estado ndm. 9. Para ver las vicisitudes de
la milicia civica del Estado de México consultar Ortiz, “Las fuerzas
militares...”; Herndndez, “La Guardia Nacional”.

En marzo de 1835, el Congreso Nacional, con el apoyo de los diputa-
dos del Estado de México entre otros, redujo drasticamente el ntimero
de miembros de las milicias civicas (un soldado por cada 500 habi-
tantes). Cfr. Serrano, Jerarquia territorial, pp. 292-293. Esto suponia en
el caso del distrito de Cuernavaca, una milicia civica de 186 efectivos.
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de Nicolds Bravo o de Angel Pérez Palacios, con el propésito de
controlar la regién suriana.”

Una vez mds la coyuntura bélica de 1846-1848 trastocé el
organigrama politico y militar en el distrito de Cuernavaca.
Con relacién al enfrentamiento bélico, el gobierno liberal del
Estado de México ordend levantar, en noviembre de 1846,
una fuerza de 10000 soldados —6 000 de infanteria y el resto
de caballerifa— denominada “guardia nacional”; parte de la
cual fue destinada, en abril de 1847, a la prefectura de Cuer-
navaca —500 soldados de infanteria y 300 de caballeria—.
Asimismo, y ante el desarrollo que habia tomado la guerra,
en junio de 1847 se pretendié que dicha Guardia Nacional
fuera reforzada por una fuerza suplementaria denominada
“secciones ligeras de voluntarios de la Guardia Nacional”,
las cuales no tuvieron el eco esperado.

Estas fuerzas armadas, tras su participacién en diversos
enfrentamientos con las tropas norteamericanas en el valle de
México, fueron protagonistas en 1847 y hasta marzo de 1848
de diversas acciones encaminadas a modificar las condicio-
nes materiales de los pueblos del distrito de Cuernavaca, al
apoyar la ocupacién y cambios en los lindes de las haciendas
azucareras.” Por tanto, la Guardia Nacional, heredera de
la antigua milicia civica del periodo 1822-1836, pasé a ejercer

55

Asf, por ejemplo, en marzo de 1830, el gobernador del Estado de Mé-
xico informaba al secretario de Relaciones de “la buena disposicién
en que se hallan los hacendados de Cuautla, Cuernavaca y los Llanos
de Apam para mantener una fuerza que tenga por objeto perseguir
a los malhechores”. El gobernador libré una orden a los prefectos
respectivos para que, al ponerse de acuerdo con los comandantes
militares, arreglaran el modo de formar las partidas que habrian de
servir al indicado objeto. AGN, Gobernacién, caja 133 s/s, exp. 11;
Huerta, op. cit., pp. 132-133.

% Téllez, op. cit., t. 1L, pp. 62y 95.

5 Mallon, op. cit., pp. 64-65; Herndndez, “La Guardia Nacional...”, p. 216.
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en la coyuntura de mediados de siglo el papel de brazo ar-
mado de los pueblos del distrito de Cuernavaca.

Sin embargo, la oposicién dialéctica no iba a la zaga. A
la vez que en plena guerra el gobierno del Estado de México
articulaba la Guardia Nacional, en septiembre de 1846 tam-
bién pretendi6 levantar una “guardia republicana rural”,*®
que en sus caracteristicas generales se asemejaba bastante
a la “guardia civil”, creada en Espafia en 1844 como susti-
tuta de la milicia nacional.” La evolucién de la guerra, la
incapacidad material para sufragar los gastos previstos para
dicha guardia rural —en el presupuesto de 1847-1848 se es-
tipulaban 50000 pesos— y las acciones coordinadas de los
pueblos y la Guardia Nacional en la ocupacién y asalto a las
haciendas, motivaron que los hacendados azucareros consti-
tuyeran, en agosto de 1849, una asociacién de guardia rural
armada y dirigida por ellos mismos.® Nétese que este hecho
significaba un proyecto distinto al promovido en 1846, sobre
una guardia republicana rural pagada y controlada por el
poder ptblico estatal.

A mediados del siglo XIX se reproducia el fenémeno de
una fuerza coactiva en manos privadas, tal y como la que
habia surgido en 1812. Al gobierno del Estado de Méxi-
co sélo le quedd “oficializar” esta fuerza armada privada,
mediante el decreto de 13 de octubre de 1849, que creaba la
“fuerza de policia rural”,® segtin los parametros estipulados

% Téllez, op. cit., t. 11, pp. 9-11.

% Chust, Ciudadanos en armas, p. 15. Tal y como indicaba en el predm-
bulo de su reglamento, frente a una guardia nacional con funciones
de garantes del orden politico republicano federal, el gobierno del
Estado de México manifestaba la necesidad de crear una fuerza que
velara por “la seguridad de la vida y la propiedad de los ciudada-
nos”. A este fin se erigfa la guardia republicana rural. Téllez, op. cit.,
t. 1, pp. 9-11.

% Herndndez, “La Guardia Nacional...”, p. 220.

¢ Téllez, op. cit., t.1v, pp. 64 y ss.
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por los hacendados azucareros, en agosto de dicho afio. Hay
que indicar que a la vez que se producian estos conflictos
al interior de la entidad federativa, el gobierno mexiquense
ordend, en agosto de 1848, la creacién de una “gendarme-
ria del estado”, compuesta por una compafifa de infanteria
y cinco de caballeria, controlada directamente por el Ejecu-
tivo.”? Dicha gendarmeria pretendia la constitucion de una
fuerza armada que respondiera tinicamente a la voluntad de
los gobernadores del Estado de México.®*

Paralelo al rearme, en gran medida por facciones del dis-
trito de Cuernavaca, se generaba un cambio en la estructura
politica y territorial. Asf, como respuesta a las presiones de
los pueblos del sur de Cuernavaca y gracias al apoyo de Juan
Alvarez, en marzo de 1847 se creé la municipalidad de
Jojutla; en octubre de 1848 se traslad6 la cabecera municipal
de Miacatldn al antiguo curato de Mazatepec, lo cual debi-
lit6 la influencia politica que en la zona ejercian los propie-
tarios de la hacienda de San Salvador Miacatldn, los Pérez
Palacios, mientras que en junio de ese mismo afio se crearon
dos nuevos partidos, el de Yautepec y el Tetecala. La reor-
ganizacién juridica culminé con la creacién del distrito de
Morelos en 1849.% En 1850 la estructura de distritos, partidos
y municipios se muestra en el cuadro 6.

¢ Ibid., t. 111, p. 408-423.

% Esta configuracién tripartita de las fuerzas militares en los distritos
de Cuernavaca y Morelos es la que aparece en la Memoria politica y
estadistica de la prefectura de Cuernavaca de 1850, la cual nos muestra la
existencia de una “fuerza de seguridad publica” (gendarmeria) con
51 efectivos de caballerfa, una guardia nacional con 740 hombres del
cuerpo de infanterfa y 115 de caballeria, y la presencia de una fuerza
rural de caballerfa con 364 miembros comandados por los administra-
dores de las haciendas azucareras. Cfr. Mentz, Pueblos en el siglo XVL.

% Diez, Bosquejo histérico geogrdfico, pp. CXXVI-CXXVII y CXXXI. Esta divi-
sién del distrito de Cuernavaca no se lleg6 a oficializar hasta el 13 de
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CUADRO 6
Estructura de partidos y municipios de los distritos
de Cuernavaca y Morelos en 1850

Distrito Cuernavaca Distrito Morelos
Partidos Partidos
Morelos
Cuernavaca Morelos Ocuituco
Jiutepec Yecapixtla
Xochitepec
Cuernavaca I
Tepoztlan Jonacatepec
Tlaltizapdn Jonacatepec Jantetelco
Coatlan del Rio Tepalcingo
Zacualpan
Yautepec
Tlayacapan
Yautepec Totolapan
Tlalnepantla-
Cuautenco
Tetecala
Ixtla
Tetecala Jojutla
Mazatepec
Tlaquiltenango

FUENTE: Mentz, Pueblos en el siglo XIX...; Diez, Bosquejo histérico geo-
grdfico, p. CXXXI.

Los cambios, tal y como se puede ver, fueron drdsticos.
El distrito de Cuernavaca dio lugar a dos unidades dis-
tritales, la homénima y la de Morelos. El partido de Yau-
tepec pasé a integrar tres municipalidades del distrito
del este, segregandolas del control de Chalco. Se creé la
municipalidad de Coatlan del Rio, y lo que resulté atin més
significativo, la divisién municipal de los partidos de

septiembre de 1855, aunque modificando los partidos que compon-
drfan cada uno de los distritos.
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Morelos y Jonacatepec. Al redistribuir los municipios segtin
el principio de continuidad territorial, se dio la ruptura de
una estructura politica, que procedia de la organizacién
de las alcaldias mayores establecidas en los siglos XVI y
XVIL Por lo tanto, la restructuracién politica de la regién
azucarera del Estado de México fue paralela al proceso
de acentuacién del conflicto social y el rearme de las dis-
tintas facciones enfrentadas. En un momento en el que
los propios hacendados azucareros, a raiz de las reformas
hacendarias de la entidad federativa, reconocian niveles
de produccién de azticar claramente superiores a los esti-
mados para finales del periodo colonial.

CONCLUSIONES

Frente a lo planteado hasta ahora con relacién a la situacién
de la agroindustria azucarera del Estado de México en la
primera mitad del siglo x1x, hemos podido comprobar que
dicho sector continu6 el proceso de expansién que habia vi-
vido a lo largo del periodo 1770-1810. La insurgencia sélo
habria paralizado momentdneamente sus actividades, sin
llegar a poner en peligro su existencia ni su dominio eco-
némico en el distrito de Cuernavaca, lo cual se vio reflejado
en un dinamismo demogréfico, superior al del resto de los
ntcleos de poblaciéon y de las unidades productivas de la
region azucarera; ya fueran pueblos o ranchos.

A pesar de la falta de suficientes estudios al respecto, los
distintos trabajos e informes publicados parecen indicar que
la hacienda azucarera no necesité desarrollar una politica
de expansion territorial tan agresiva y generalizada como
la implementada durante el siglo XVl y hasta el estallido del
proceso insurgente, sino que habria conseguido consolidar
su posesion sobre los recursos naturales basicos, a la altura
de la primera década del siglo XIX. Unicamente en la zona
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localizada al sur de la cafiada de Cuernavaca, justo donde
mads tarde se habia desarrollado la produccién azucarera con
fuertes limites de control de tierras y agua por parte de los
hacendados, continug, al parecer, la dindmica de conflicto
abierto entre los pueblos y las haciendas por el control de
dichos recursos.

Aunque estos elementos nos indican gran continuidad
regional en los procesos econémicos y sociales en un arco
cronolégico de 1770 a 1850, no todo fueron permanencias.
La insurgencia y los efectos del proceso revolucionario
gaditano en Nueva Espafia restructuraron los espacios de
actuacion politica en los pueblos de las alcaldias mayores
de Cuernavaca y Cuautla de Amilpas.

A pesar de que las funciones desarrolladas por la elec-
cién de ayuntamientos constitucionales en 1812-1814, 1820-
1821, de la ley municipal del Estado de México de 1825, asi
como de la creacién de la milicia civica bajo el control de
dichas corporaciones no estdn todavia totalmente claras,
destacan algunos de sus componentes. Si bien parece claro
que el arraigo de la figura del ciudadano permitié la supe-
racién de la desigualdad juridica basada en la calidad
étnica, a la vez que se resquebrajaron antiguas formas de
dominio local, basadas en la preeminencia y el cacicazgo
—factores que fomentaban la conformacién de un cuerpo
politico cimentado en individuos iguales ante la ley— la dis-
minucién de las unidades politicas locales, al parecer afecté
negativamente las formas econémicas y sociales colectivas,
desarrolladas por las antiguas reptblicas de indios. Los mds
perjudicados de este proceso habrian sido los antiguos “pue-
blos-cabecera” que con la nueva organizacién municipal
acabaron convertidos en pueblos sujetos.

La Guerra de Independencia y la instauracién del or-
den republicano también produjeron otro cambio cualita-
tivo: los actores insertos en el conflicto social adquirieron

e
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no solo la legitimidad, sino también la capacidad de de-
fender sus intereses particulares mediante las armas. Un
marco politico de este cariz permite entender la creaciéon
de fuerzas armadas que se traslapan en sus funciones y
que son controladas por distintos sujetos histéricos: el go-
bierno estatal, las entidades municipales o los hacendados
azucareros. La evolucién de la milicia civica en la década
de los veinte y treinta, y hasta el conflicto de 1846-1848, pa-
recen indicar que, tras un periodo de expansion hasta 1828,
sufrié un proceso de recorte de funciones y de desprestigio
que acabé convirtiéndola en un instrumento inoperante.

Sin embargo, la necesidad de levantar una fuerza arma-
da que hiciera frente a las tropas norteamericanas permitié
su resurgimiento, ahora bajo la denominacién de guardia
nacional; operando en el distrito de Cuernavaca como un
brazo armado de los pueblos de la regién, en su pugna por
modificar la distribucién de los recursos naturales fundamen-
tales. Paralelo a este proceso, los hacendados azucareros no
dejaron de detentar, en los afios treinta y cuarenta, su fuer-
za coercitiva a través de milicias particulares, las cuales
tenfan su precedente en los batallones de lanceros creados
para hacer frente a la insurgencia en dicha regién. Estas
unidades rurales, al servicio de los hacendados, acabaron
siendo institucionalizadas por el estado mexiquense en
1830 y en 1849. Por otra parte, estos mismos hacendados
llegaron a ocupar diversos cargos en los ayuntamientos,
en los partidos y en el propio distrito de Cuernavaca, con
lo cual no eran totalmente ajenos al control de las milicias
civicas y su armamento. Tal fue el caso de la familia Pérez
Palacios.

Teniendo en cuenta este conjunto de factores, el pe-
riodo 1821-1848 adquiere la fisonomia de una etapa de
continuidad econémica y social en un marco de cambio
politico, que no puso en cuestiéon la preeminencia de la

EL DISTRITO DE CUERNAVACA EN LA PRIMERA MITAD DEL SIGLO XIX | 131 wf¥



hacienda azucarera como ntcleo articulador de las rela-
ciones econémicas y sociales del distrito de Cuernava-
ca. Sin embargo, la critica coyuntura de 1846-1849 que
implicé importantes cambios en la configuracién politi-
co-territorial de la regién —nuevos distritos, partidos y
municipios— asi como la institucionalizacién de las fuer-
zas armadas que representaban sin mediacién los valores,
principios e intereses de tres actores sociales tendentes
al conflicto; el Ejecutivo mexiquense (la gendarmeria),
los pueblos de los distritos de Cuernavaca y Morelos (la
Guardia Nacional) y los de los hacendados azucareros (la
guardia rural), prefiguran la gama de pugnas que se suce-
derian en las siguientes dos décadas. Conflictos que, aho-
ra si, llevaron a la agroindustria azucarera a una verdadera
etapa de crisis y en cierta medida al estancamiento en la
produccién de azicar y aguardiente —en 1870 la produc-
cién azucarera del entonces creado estado de Morelos que
era muy similar a la de 1850—*% que se uni6 a la recupera-
cién y competencia de otras zonas productoras de azticar
y aguardiente, en algunos casos con tecnologia y formas
de explotacién econémica mds desarrolladas. Una parte
considerable de dicho estancamiento habria que encon-
trarlo en el desarrollo de actividades bélicas en la region.
Durante la revolucién de Ayutla, la Guerra de Reforma y
la Intervencién, asi como en el surgimiento de conflictos
de naturaleza nueva, tales como las protestas por las con-
diciones laborales en las haciendas azucareras o las re-
sistencias al proceso desamortizador.®® Pero esto amerita
un estudio especifico del periodo, que brinde bases mds
sélidas a estos planteamientos.

% Landdzury, op. cit., pp. 156-163.
% Reina, Las rebeliones campesinas..., pp. 169-177.
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Carrillo Puerto
y el zapatismo

Francisco |. Paoli Bolio

Secretaria de Gobernacién

|\ /I i participacién en el foro “Zapatismo, origen e his-

toria” tiene dos propdsitos fundamentales: comen-
tar la influencia del movimiento agrarista del sur, que fue
de gran profundidad en la historia mexicana del siglo Xx; y
reflexionar acerca de la funcién de la ideologia en la inspi-
racién de acciones reivindicativas de amplios conjuntos so-
ciales. Lo haré a propésito de la influencia del zapatismo en
la vida, el pensamiento y la obra de Felipe Carrillo Puerto,
dirigente socialista fundamental en Yucatan.

Este lider socialista yucateco aprendi6 el sentido agra-
rista profundo de su lucha en los campos zapatistas. Alli
fue, segtin asienta Marte R. Gdmez, responsable de planes
agrarios entre 1913 y 1915. En efecto, desde marzo de 1913
escribi6 al general Emiliano Zapata a Cuernavaca, Morelos,
manifestdndole simpatia por el movimiento de entrega de
tierras a los campesinos y dejando constancia de su plena
identificacién con los postulados del Plan de Ayala.

Zapata de inmediato dispuso que Carrillo Puerto tra-
bajara como representante en diversos planes agrarios en
el distrito de Cuautla. Hay informaciéon de que se reuni6
largamente, en julio de 1914, con el general Zapata en Mil-

[ 141 ]



pa Alta, Distrito Federal, donde le manifest6 la necesidad
de hacer las mismas reivindicaciones en Yucatdn, que desde
entonces prometié impulsar el dirigente peninsular. En no-
viembre de ese mismo afio, el general Zapata expidi6 el
nombramiento de coronel de caballeria, en favor de Felipe
Carrillo Puerto.

Marte R. Gémez, en Las comisiones agrarias del sur, tam-
bién da cuenta de que el dirigente campesino de Yucatdn
form¢ parte de la tercera de ellas, en el Distrito de Cuautla.!

La Convencién de Aguascalientes de 1914 reuni6 a los
revolucionarios que formaron las dos corrientes funda-
mentales de la revolucién social mexicana: los zapatistas
y villistas unidos, y los carrancistas, en busca de definicio-
nes bdsicas para la conduccién del pais. Una de ellas era
la realizacién de la reforma agraria seguin los postulados
del Plan de Ayala, que condensa la doctrina zapatista. El
primer secretario de Agricultura nombrado por la Conven-
cién fue Manuel Palafox, quien ya habia llevado a cabo im-
portantes reparticiones de tierras en Morelos. Palafox fue
secretario de Agricultura y Colonizacién en el gobierno de
Eulalio Gutiérrez (del 16 de enero de 1914 al 16 de enero
de 1915). Cuenta John Womack que Palafox contratd, para
hacerse cargo de la tercera Comisién de Morelos, a diver-
sos ingenieros civiles, militares y agrénomos: “Entre estos
figuraron Camada e Ignacio Diaz Soto y Gama, un joven
agréonomo muy respetado, Felipe Santibafiez, y Felipe Ca-
rrillo Puerto, que mds tarde se haria famoso como goberna-
dor radical de Yucatan”.

Marte R. Gémez, en su pequefio libro sobre Las comisio-
nes agrarias del sur, explica en qué consistieron los trabajos

! TPaoli, El socialismo olvidado de Yucatdn..., pp. 80-82. En estas paginas,
doy cuenta de esa relacién
Womack, Zapata y la Revoluciéon Mexicana, p. 227.
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agrarios de ellas, a partir de 1914, cuando las fuerzas zapatis-
tas ya tenfan pleno control de un territorio amplio en torno
del Estado de Morelos, que incluia parte del Estado de Mé-
xico, del Distrito Federal, de Puebla, de Tlaxcala y Guerrero.
La primera medida, de acuerdo con el articulo 8 del Plan de
Ayala, fue la confiscacién de tierras para dotar a los pueblos.
La segunda fue repartir esas tierras, segtin las costumbres
y los usos de cada pueblo y la documentacién tradicional
que ellos pudieran aportar; dice al respecto Gémez: “Los
que prefieran el sistema comunal seguirian dentro de él,
los que optaran por el fraccionamiento, recibirian pequefias
propiedades”.? A los agentes de las comisiones les tocaba ce-
lebrar juntas de avenencia, hacer deslices, levantar planos,
localizar lo que los pueblos habian tomado, una vez que los
zapatistas lograron el dominio militar de la zona. Womack
describe la accién de las Comisiones Agrarias:

Una vez instaladas en sus locales, los ayudantes pusieron en
orden sus instrumentos y el jefe hizo pegar avisos indicando
que estaban listos para comenzar sus actividades. Muchos
pueblos se habian apoderado ya de los campos por los que
habian luchado contra las haciendas y, a menudo, de muchas
mads tierras ademds; pero aceptaron rapidamente la proposi-
cién de legalizar sus apropiaciones. Los primeros represen-
tantes hicieron acto de presencia y pidieron levantamientos
topogréficos (recordemos que Felipe Carrillo Puerto era el
representante de la Comisién de Cuautla), y en grupos de
dos a tres los jévenes se fueron a hablar con los jefes de los
pueblos. Alli se ponfan a examinar lo que los agricultores
del lugar llamaban ‘la mapa’, los titulos de tierras del pueblo
que a menudo databan de los tiempos virreinales, y luego

3 Gomez, Las comisiones agrarias del sur, p. 51.
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ayudados por una cuadrilla de trabajadores para transpor-
tar el equipo y practicar los desmontes, avanzaban por los
campos a manera casi de ‘operacién militar’ para determinar
los limites de tierras.*

Felipe Carrillo Puerto aprendié en los campos zapatistas a
desarrollar los repartos, como accién politica y como opera-
cién técnica. S6lo entonces supo cémo hacerlo, pues antes
habia sido un politico liberal que ensefiaba apostdlicamente
la Constitucién de 1857, misma que él habia traducido al maya
en la carcel de Mérida, donde fue a dar después de un lance
armado en el que un adversario politico pinista (seguidor de
Pino Suérez) fue a matarlo. El era partidario politico del gran
luchador antiporfirista por la democracia yucateca, don Delio
Moreno Cantén. El encuentro tuvo lugar en un mercado, en
el que muy temprano Felipe hacfa compras para su casa. Al
percatarse de que iba a ser baleado, sac6 primero el arma que
llevaba, liquidando a su agresor. Después pasé en la cdrcel un
tiempo hasta que fue liberado. Conocié el contenido del Plan
de Ayala y le escribi6 al Caudillo del Sur, manifestandole su
intencién de colaborar con la causa zapatista.

Después aplicé sus conocimientos como agrarista en Yu-
catdn, su estado natal, al que regresé en 1915, tras un pro-
ceso de radicalizacion. En los campos zapatistas hizo sus
primeros contactos con el anarquismo, que era la ideologia
social méds difundida ahi. Marte R. Gémez narra que en los
momentos de respiro que tenfan después de trabajar todo
el dia, los jovenes agraristas al servicio del zapatismo se
reunian a leer, en alguna ocasioén el licenciado Antonio Diaz
Soto y Gama les pregunté acerca de dicha actividad: “y le
ensefié lo que lefa Paroles d'un révolté, de Kropotkine. Me re-
comend6é —dice Gémez— que leyera con el mayor interés el

4

Womack, op. cit., p. 228.
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capitulo que explica el espiritu de la revolucién, es decir, el
modo como en la vida de las sociedades, hay épocas en que
la revolucién se hace indispensable y se impone”.®

Durante su liderazgo al frente del Partido Socialista de
Yucatdn, y después del sureste, promovié intensamente el
reparto agrario, el cual tuvo ocasién de intensificar duran-
te un breve tiempo en el que fue gobernador interino. Los
socialistas yucatecos, cuyo liderazgo indudable era ya el de
Carrillo Puerto, programaban y ejecutaban desde 1918 el re-
parto de tierras. Primero las invadian para acelerar el pro-
ceso, reproduciendo acciones como las llevadas a cabo en
Morelos, a pesar de la resistencia del gobierno de Carran-
za. Los socialistas yucatecos no tenian el dominio militar
como los zapatistas, pero tenfan un amplio desarrollo de
ligas de resistencia, con las que operaban en todo el estado
de Yucatdn: méds de 60000 campesinos estaban organizados
y realizaban diversas acciones, entre ellas las invasiones y
el reparto agrario; en abril de 1919, la Secretaria de Agricul-
tura ordeno frenar las acciones de este reparto. Las fuerzas
militares del carrancismo destacadas en Yucatdn no eran
capaces, sin embargo, de frenar la pujanza socialista. Se die-
ron muchos sucesos violentos. Los hacendados y el Partido
Liberal pidieron el reforzamiento de las fuerzas federales.
A principios de 1919 llegaron a Yucatan tropas y armas que
se repartieron a los civiles. El coronel Isafas Zamarripa, al
mando de algunas tropas, tenia érdenes de destruir a los
socialistas y hacer ganar las elecciones a los liberales, éstas
se produjeron y el fraude electoral se completé: en todos los
distritos de Yucatdn oficialmente triunfaron los candidatos
liberales a pesar de la gran fuerza socialista. A continuacién,
se produjo una protesta socialista en todo el estado, Carrillo
Puerto fue detenido por los militares y transportado a Vera-

> Gomez, op. cit., p. 41.
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cruz; los socialistas, como represalia, se dieron a la tarea de
incendiar haciendas. La Revista de Yucatdn reporta, en marzo
de 1920, el incendio de decenas de haciendas henequeneras.
Ese mes se incineraron 50832 mecates (unidades de 20 m?).
Los militares destruyeron al PSSE, prendiendo fuego a sus
instalaciones, incluyendo a la Liga Central de Resistencia.
Carrillo Puerto se uni6 al Plan de Agua Prieta de los sono-
renses y a su triunfo regresé a Yucatdn, donde reconstruyé
el partido que lo llevaria a la gubernatura en 1921.

Durante su breve mandato (1922-1923), Felipe Carrillo
Puerto reparti6 alrededor de medio millén de hectdreas, la
cuarta parte de las que se distribuyeron a nivel nacional du-
rante el periodo del presidente Obregén.

La ideologia que justificé e impulsé su obra agraria fue en
primer término la anarquista, pues dominé su pensamiento
durante la etapa mds intensa de su lucha. A partir de las ta-
reas que realizé en los campos zapatistas, entré en contacto
con los anarquistas que dominaban ideolégicamente dicho
escenario. Después pas6 un breve tiempo en Nueva Orleans,
trabajando como estibador, donde redoblé sus contactos y lec-
turas anarquistas; empez6 también entonces algunos contactos
con los socialistas marxistas. La ideologia anarquista era la
mds propicia para impulsar la accién agraria, el reparto de
tierras y el desarrollo de una economia “natural”, pues como
sostuvo Prudhomme: “la propiedad es un robo”, sobre todo
en lo que respecta a la propiedad privada de la tierra, que de-
bia ser comtin como el aire que respiramos. El anarquismo de
Felipe Carrillo Puerto se desarroll6 a partir de sus posiciones
liberales. La libertad maxima para el ser humano se consigue
cuando no existe ningtin poder que la limite. Los libertarios
representan la conclusién extrema de los liberales. En el dmbi-
to rural es mucho més clara la poca necesidad del poder para
hacer producir la tierra y repartir sus frutos.
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Hay muchas huellas del zapatismo en la obra de Felipe
Carrillo Puerto. El lema del PSSE fue “Tierra y Libertad”, la
revista oficial de su partido también se llam¢ Tierra, la ban-
dera roja del anarquismo, las ceremonias de los lunes rojos y
los jueves agrarios que instituy6 estuvieron igualmente ins-
piradas en la liturgia anarquista.

Después del triunfo de Agua Prieta, Felipe Carrillo
Puerto fue electo diputado federal, entonces todavia tenia
la orientacién anarquista como dominante. En una manifes-
tacion que culminé en el zécalo de México, acompaii6 a di-
rigentes como Antonio Diaz Soto y Gama y desde el balcén
de Palacio Nacional, areng6 a la multitud con un discurso
bakuniniano, mientras enarbolaba una bandera roja. Dijo
entonces:

Si los comerciantes acaparan los viveres y a ustedes les falta
pan, pues ir a las tiendas, demoler las puertas y saquear todas
las existencias. Dinamitemos la Camara de Diputados, exter-
minemos cuanto antes el Senado y acabemos con la Suprema
Corte. Ya no mds manifestaciones pacificas. Ya no mds pala-
breria, lo que el pueblo necesita es imponerse.®

Felipe Carrillo Puerto habia pasado de un anarquismo rural
al anarquismo de las urbes y al anarcosindicalismo. Final-
mente, se acerc al marxismo y con esa perspectiva libré sus
dltimas batallas, hasta convertirse en gobernador constitu-
cional de Yucatdn por la via de las elecciones pacificas.

No duré mucho tiempo en el gobierno, después de dos
aflos fue asesinado durante el levantamiento delahuertista
en Yucatdn. Sus enemigos aprovecharon la ocasién y lo li-

¢ Salazar, Las pugnas de la gleba, p. 288.
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quidaron tras un juicio sumarisimo, perpetrado por milita-
res comprados para tal propdsito.
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Luis Cabrera: una explicacién
de cardcter social sobre
la lucha zapatista

Josefina Mac Gregor

Facultad de Filosoffa y Letras UNAM

mpezaré recordando algunos hechos muy conocidos,

indispensables para abordar el tema de este trabajo, el
cual no tiene por objeto mds que hacer evidente la explica-
cién —alejada de cualquier posicién partidista— que Luis
Cabrera dio a la lucha zapatista en la Cdmara de Diputados,
la primera que se ofrecié en el medio gubernamental, y en la
que hacia alusién a las bases sociales y econémicas que él
consideraba eran su origen.

MADERISMO Y ZAPATISMO: DOS FORMAS
DE VER EL PROBLEMA AGRARIO

La propuesta politica de Madero pretendia reivindicar el sis-
tema democrético planteado por los liberales, que ain no
cuajaba cuando fue barrido por el régimen porfiriano. Esta
decisién tomada en una encrucijada especifica, como lo era
la eleccién de 1910 y la avanzada edad de Porfirio Diaz, trajo
una convulsién politica en el pais que llevé a muchos, siem-
pre una minoria muy reducida de la poblacién, a discutir la
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existencia de los problemas que aquejaban a México. En esta
discusién prevaleci6 la confrontacién de las ideas politicas.
Se ofrecieron sugerencias para mejorar el sistema de gobier-
no que muchos consideraban casi perfecto y al que le vefan
como Unica deficiencia la pérdida de libertades politicas, de
ahi las propuestas para mejorarlo: de las posibles reformas
electorales se pasé a la necesidad de crear partidos con dife-
rentes principios y programas acordes a éstos, y posterior-
mente se planted la necesidad de hacer valer el equilibrio de
poderes, la soberania estatal y las libertades politicas.

Poco se abond, en cambio, sobre los caminos que de-
bian seguirse para resolver los problemas sociales. Se hizo
referencia, no cabe duda, al problema agrario y al obrero,
al enorme rezago educativo y a la desigualdad social, pero
no a las medidas concretas para solucionarlos. No obstante,
se percibia que el atraso era enorme, parecia que el tinico
obstaculo importante era Porfirio Diaz y que, una vez eli-
minado del gobierno, la decisién podria ser sencilla si se
dejaba que la voluntad del pueblo se expresara,! aunque es
cierto que persistia la idea de que la democracia no se habia
hecho para el pueblo mexicano, cuando menos en ese mo-
mento. Muy pocos trabajos se habfan detenido a calar tales
dificultades y proponer soluciones: la obra de Luis Wistano
Orozco, Legislacion y jurisprudencia sobre terrenos baldios; el
Programa del Partido Liberal de 1906; Los grandes problemas
nacionales de Andrés Molina Enriquez y La sucesion presiden-
cial en 1910 de Francisco I. Madero. Sin embargo, como todos
sabemos, estos documentos dados a conocer entre 1895 y
1909, no coincidian en enfoques y propuestas.

También sabemos que el Plan de San Luis, el documento
con el que Francisco I. Madero invit6 a los mexicanos a de-
rrocar a Diaz, no obstante la claridad de sus planteamientos,

1 Véase Blanquel, “Conjunto de testimonios”, vol. 6.
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desperté mds expectativas que las que su articulado ofre-
cfa. Tal fue el caso de los campesinos que, atraidos por el
lider que se alzaba retador contra el régimen que se crefa
inquebrantable, se sumaron al movimiento revolucionario
maderista, creyendo que, si éste triunfaba, sus problemas,
agrarios fundamentalmente, se resolverian. Este es el caso
del grupo que se armé en Morelos.

Fue hasta 1911 que algunos hombres, entre ellos Zapa-
ta, decidieron atender el llamado de Madero a las armas. Es
probable que esta determinacion se tomara por la apertura
que daba una cldusula del articulo 3o. del Plan de San Luis;
el articulo destinado a delimitar el marco legal que recono-
cfan los revolucionarios, de ninguna manera un programa
social.

(Qué ofrecia dicho documento que pudiera dar espe-
ranzas a hombres como Zapata? 1) Por principio de cuentas,
derrocar a Diaz; 2) reconocer como injustas las disposicio-
nes que arrebataron tierras a los pequefios propietarios, en
su mayoria indigenas, en el momento en que las compafifas
deslindadoras se dieron a la tarea de delimitar las propieda-
des privada y nacional; 3) proponer que dichas resoluciones
se llevarian a tribunales para reparar los dafios ocasionados,
bajo estas condiciones:

a) Los que indebidamente adquirieron las tierras o sus here-
deros, las devolverfan a sus primitivos propietarios y paga-
rian una indemnizacién.

b) Si los terrenos habian pasado a manos de compradores de
buena fe, entonces s6lo procederia que los antiguos propieta-
rios indemnizaran a los propietarios originales.?

“Abusando de la Ley de terrenos baldios, numerosos pequefios pro-
pietarios, en su mayoria indigenas han sido despojados de sus terre-
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El plan también planteaba que, al triunfo revolucionario, las
fuerzas del movimiento serian licenciadas. Asi, no debid ser
una sorpresa que tal medida se incluyera en los acuerdos de
Ciudad Judrez, aunque para ese momento algunos revolu-
cionarios ya no estuvieran de acuerdo con la medida.

Emiliano Zapata en principio acept6 el licenciamiento,
pero su inconformidad con la designacién del gobernador
de Morelos lo llevé a rechazar el procedimiento.’ Ya no hubo
posibilidad de arreglo cuando, ademas, surgié la sospecha
de que Madero lo habia traicionado al no cumplir De la Ba-
rra los acuerdos entre aquél y Zapata.* Esto explica que ape-
nas 15 dias después de que Madero tomara posesion, se lan-
zara el Plan de Ayala en su contra, sin dar tiempo para saber
si cumpliria su ofrecimiento con respecto a las tierras. Nin-
guna de las comisiones que intentaron que se distendiera
la situacién tuvo éxito: ni la encabezada por Gabriel Robles
Dominguez, ni la enviada por Gustavo Madero.”

Asi, el Ejército Libertador del Sur se alej6 de los plantea-
mientos del plan maderista para exigir otros —bajo el lema:

nos, ya por acuerdo de la Secretarfa de Fomento, o por los fallos de
los tribunales de la reptblica. Siendo de toda justicia restituir a sus
antiguos poseedores los terrenos de los que se le despoj6 de un modo
tan arbitrario, se declaran sujetos a revision tales disposiciones y fa-
llos, y se exigird a los que los adquirieron de un modo tan inmoral,
o0 a sus herederos, que los restituyan a sus primitivos propietarios, a
quienes pagaran también una indemnizacién por los perjuicios su-
fridos. S6lo en el caso de que estos terrenos hayan pasado a terceras
personas, antes de la promulgacién de este plan, los antiguos pro-
pietarios recibirdn indemnizacién de aquéllos en cuyo beneficio se
verificé el despojo.” Ibid., p. 1100.

No es el propésito de este articulo revisar la gran cantidad de suce-
sos, muchos de ellos relevantes, para determinar la actitud de Za-
pata, sélo deseo apuntar, simplificando los hechos, los que podrian
considerarse mds destacados.

Magafia, Emiliano Zapata y el agrarismo en México, t. 1, pp. 322-330.

®  Womack, Zapata y la Revolucién Mexicana, pp. 120-133.
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Libertad, Justicia y Ley— mds cercanos a su realidad y sus
necesidades. A saber:

La ocupacién inmediata de las tierras, montes y aguas por
parte de las comunidades e individuos despojados que tuvie-
ran en sus manos los titulos de propiedad correspondientes.

La posesion de los campos se defenderia con las armas
de ser necesario.

La expropiacion, a fin de promover la prosperidad y el
bienestar de los mexicanos, previa indemnizacién, de la ter-
cera parte de los latifundios —incluidos tierras, montes y
aguas— para que comunidades e individuos pudieran ob-
tener ejidos, colonias, fundos legales para pueblos o campos
de labor.

La confiscacién de todos sus bienes a los latifundistas
que se opusieran al Plan de Ayala, de tal manera que las dos
terceras partes restantes de estas propiedades se destinarian
a indemnizaciones de guerra, es decir, pensiones de viudas
y huérfanos de quienes sucumbieran defendiendo el plan.®

Tan temprano como junio de 1911, los hombres ligados
al régimen porfiriano y la prensa oficial se dieron a la tarea
de descalificar la actitud y las actividades de los morelen-
ses, y Zapata fue comparado con el emperador de los hunos,
conocido como el “Azote de Dios” por sus procedimientos
barbaros en la guerra, y se le llamé “el Atila del Sur”. Lo que
menos se dijo de los rebeldes fue que eran hordas y chusmas
compuestas por bandidos y asesinos.” Conforme se intensi-
fic6 la lucha después del lanzamiento del Plan de Ayala, y
se recurri6 al asalto y voladura de trenes, la emboscada y
los préstamos forzosos, la campafia periodistica contra los
rebeldes fue mds intensa en la Ciudad de México: no parecia
que tuvieran muchos simpatizantes, y tampoco parecia que

¢ Cfr. Espejel, Emiliano Zapata. Antologia, pp. 114-118.
7 Magana, op. cit., pp. 132, 180-197 y ss; también véase Womack, op. cit.
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a la gente de las ciudades le preocupara o importara la for-
ma, a través de la “recolonizacién”, con la que el general Ju-
vencio Robles se habia propuesto acabar con los rebeldes, no
obstante su crueldad, ya que se consideré que era necesaria.
Tampoco marcé una diferencia sustancial en los periddicos,
hacia la segunda mitad de 1912, la actitud conciliadora de
Felipe Angeles, que redujo al minimo la represién y con-
frontacion.

Luis CABRERA: EL ABOGADO Y ANALISTA
CONVERTIDO EN REPRESENTANTE POPULAR

El 27 de abril de 1912, Luis Cabrera lanzé su candidatura
independiente como diputado federal por el XI Distrito
Electoral del Distrito Federal (San Angel, Coyoacan, Tlalpan
y Milpa Alta), apenas siete dias antes habia sido nombra-
do director de la Escuela Nacional de Jurisprudencia.® Las
elecciones se celebraron el 30 de junio, fueron los primeros
comicios federales llevados a cabo por votacién directa, mo-
dificacién electoral que muchos han considerado un logro
de la Revolucién en lo que a reformas politicas se referfa.

El desempefio de Cabrera como diputado federal de la
XXVI Legislatura fue muy destacado: de manera clara, di-
recta y desafiante, defini6 las rutas que debian seguirse para
la consolidacién de la Revolucién, y lograr los cambios que
permitieran mejores condiciones de vida para los mexica-
nos. No obstante, su candidatura habia sido independien-
te, como ya se sefialg, su claridad de pensamiento y actitud
combativa lo llevaron a convertirse, de hecho, en el lider de

Su cargo como director y diputado corrieron al parejo: Cabrera in-
formé desde Nueva York su separacién del cargo el 21 de febrero de
1913; antes, el 28 de enero, habia solicitado licencia por dos meses.
Véase Arenal, Luis Cabrera, director...
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los renovadores, como él mismo denominé a todos aquellos
diputados que, militando en diversos partidos, coincidian
en sus propdsitos de cambio, de renovacién.

Las tareas legislativas de Cabrera culminaron el 3 de di-
ciembre, al presentar una iniciativa agraria, que secundaron
61 diputados mds. No era la inica propuesta que debian en-
frentar los representantes populares, en los dos meses ante-
riores se presentaron otras nueve, y practicamente ninguna
tenfa semejanza con las otras.’

Las medidas sugeridas por Cabrera en esta oportunidad
no eran improvisadas, desde tiempo atrds venia dandole
vueltas al asunto, y lo habia expresado publicamente, sin
contar que conocia de cerca los problemas agrarios de las
comunidades indigenas tanto por ser oriundo de Zacatlan,
Puebla, y haber trabajado en Tlaxcala, como por sus tareas
como abogado, en las que habia tenido la oportunidad de
profundizar y estudiar tales asuntos.

En plena conflagracion civil, Cabrera, quien no se habia
unido a la etapa armada, pero si habia participado activa-
mente en la campafia electoral previa, escribié un articulo
en el que intentaba plantear cudl podria ser la solucién del
conflicto, a fin de responder al reto que Esteban Maqueo
Castellanos le habia lanzado, para que diera forma a un
“programa de reformas”. Maqueo aseguraba que era mads
facil criticar que proponer, dudando de la capacidad de su
adversario."” En respuesta a este desafio, antes de dar paso a
su proyecto, Cabrera precisé cudles eran, en su opinién, las
causas del conflicto, para hacer hincapié en que el malestar
social era la razén que habia llevado a mucha gente a insu-
rreccionarse, y no las ambiciones de Madero y sus amigos,
como la prensa habia sostenido.

®  Alrespecto véase Mac Gregor, La XXVI Legislatura...
10" El Tiempo, 8 de abril 1910.

e
LUIS CABRERA: UNA EXPLICACION DE CARACTER SOCIAL | 155 ,_g



S6lo me detendré en los puntos relacionados con el as-
pecto agrario. Para Cabrera las causas que habian desenca-
denado la Revolucién eran: el caciquismo, que entorpecia la
libertad de trabajo; el peonismo, “o sea la esclavitud de hecho
o servidumbre feudal en que se encuentra el peén jornalero,
sobre todo el enganchado o deportado al sureste del pais, y
que subsiste debido a los privilegios econémicos, politicos
y judiciales de que goza el hacendado”" el fabriquismo, el
cientificismo, el extranjerismo, y el hacendismo, es decir,

la presién econémica y la competencia ventajosa que la gran pro-
piedad rural ejerce sobre la pequefia a la sombra de la desigual-
dad en el impuesto, y de una multitud de privilegios de que goza
aquélla en lo econémico y en lo politico y que producen la cons-
tante absorcion de la pequefia propiedad agraria por la grande.?

El autor reconocia que estas causas y otras mds, que atin no
se habfan determinado, eran muy variadas y que por ello
cada persona juzgaba la Revolucién segiin su ocupacion,
etnia o posicién social. Asi, para el agricultor el problema
era agrario; para el politico, era democratico, y para el abo-
gado, juridico. Por ello, el primer punto que destacé el lticido
abogado fue la complejidad del pafis, para reforzar la idea de
que cada cuestién afectaba mds a un grupo o clase social, o a
una region que a otras, y que no se podia en esos momentos,
pecar de superficial tratando de determinar cudl era la prin-
cipal para cada clase social o regién del pais, pero un hecho
era rotundo: todas se expresaban politicamente.

Estas precauciones no impidieron que Cabrera diera
su punto de vista; entre las diferentes reformas legislativas

I Cabrera, Los problemas trascendentales de México, p. 256.

2 Ibid,, p. 257.
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que sefial6 como urgentes, se encontraba la defensa de la
pequena propiedad agraria. Cabrera calificaba de “vital” la
creaciéon y fortalecimiento de esta modalidad, aunque pre-
vefa que era una posibilidad sélo a largo plazo, planteaba
como urgente otorgarle ventajas impositivas a la pequefia
propiedad rural sobre la grande y dejaba para mds adelante
estudiar “los medios econémicos” para dividir esta tltima,
y cémo impedir el desmoronamiento de ciertas propiedades
comunales que, juzgaba, habia sido “un error haber desinte-
grado”.® Es decir, aunque planteaba proteger la propiedad
comunal, ain no sugeria cémo, y todavia consideraba prio-
ritario fomentar la pequefia propiedad privada.

Este planteamiento se modific6 muy pronto, al afio si-
guiente, cuando a manera de discurso lanzé un manifies-
to dirigido a los ciudadanos del distrito electoral por el que
lanzarfa su candidatura como diputado. En él, Luis Cabrera
intentaba dar a conocer al electorado los principios renova-
dores que guiarfan su conducta en caso de ser electo. Asi
que, después de reiterar cudles habian sido las causas de la
Revolucién, dio a conocer un listado de asuntos que el Con-
greso de la Unién deberia atender. Ademds de la revisién de
las leyes electorales y las relativas al municipio y a las jefa-
turas politicas, las del servicio militar y la administraciéon
de justicia, hacia notar la necesidad de realizar “reformas
agrarias”. Sin embargo, sus propuestas no eran exactamente
iguales a las del afio anterior. Mantuvo su posicién respec-
to a la necesidad de crear y proteger la pequefia propiedad
rural, pero anteponia ahora “un problema de mayor impor-
tancia [...]: libertar a los pueblos de la opresién econémica

B Ibid., pp. 257-279. El programa de Cabrera es muy completo, pues
también abordo las bases de una posible transaccién entre el gobier-
no de Porfirio Diaz y los revolucionarios, y sugirié nombres para in-
tegrar el gabinete presidencial, ademds de solicitar la renuncia de
Diaz.
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y politica que sobre ellos ejercen las haciendas entre cuyos
linderos se encuentran como prisioneros los poblados de
proletarios”.

Proponia la reconstruccién de los ejidos con la caracte-
ristica de ser inalienables, tomando las tierras de las grandes
propiedades cercanas, ya fuera por compra, expropiacion
por causa de utilidad ptblica o arrendamientos forzosos.*

Cabe hacer notar que en sus planteamientos aparece clara-
mente la idea de que los gobernantes de ese momento debian
cumplir las “promesas” de la Revolucién —hubiera sido mds
preciso decir las expectativas— y satisfacer las necesidades
sociales y econémicas que la provocaron. Asi, Cabrera, hombre
empefioso y honesto, no eludia los compromisos: daba a co-
nocer su programa electoral para que éste fuera ratificado por
sus conciudadanos a través del voto. Por ello, no fue extrafio
que valiente y decidido como era, siempre tomara la palabra
para fustigar a los enemigos de la Revolucién y defender las
posiciones renovadoras y por ello, se convirtiera en el vocero
de las reivindicaciones revolucionarias.

Cabrera afiné atin mds su propuesta para que ingresara
ala Cdmara como iniciativa de ley, y la justificé con un largo
y documentado discurso que analizaba particularmente la
situacion agraria del centro del pais, y que puede considerar-
se como uno de los textos fundamentales de la Revolucién.
Aunque este discurso es de una gran riqueza, me sujetaré
s6lo a lo que se relaciona directamente con la problemaética
agraria del movimiento zapatista.

En mi opinién, un punto central en la exposicién del
diputado fue la consideracién de que “la esclavitud en las
haciendas estd en raz6n inversa de la existencia de ejido en
los pueblos”. En otras palabras, que la condicién miserable
en los campos; la dependencia de los campesinos de las ha-

14

Cabrera, “La solucién del conflicto”, La Opinién, pp. 457-462.
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ciendas, en condiciones apenas de sobrevivencia, se debia
a la supresién de los ejidos, entendiendo por éstos: las
circunscripciones destinadas a la vida comunal de los pue-
blos. De ahi que, siguiendo de cerca a Andrés Molina Enri-
quez, Cabrera pudiera calificar como errénea la aplicaciéon
a los ejidos de la Ley de Desamortizacién de 1856. Por ello,
aunque el orador reconocia una gran diversidad de proble-
mas agrarios que requerian diversas leyes, aseguraba que
la mds importante y mds urgente era precisamente la de res-
tituciéon y dotacién de tierras; quedaba atrds lo que para él
era el objetivo central: la pequefia propiedad rural. Habia
que atender lo impostergable.

Luis Cabrera hacia ver que mientras que en 1910 no se
aceptaba en los circulos politicos que hubiera dificultades en
el campo, en dos afios apenas ya se podia hablar con ampli-
tud del problema. Asimismo, analizaba las soluciones que se
habian planteado en la propia Cdmara y fuera de ella —que
por cierto eran de lo més diverso y exhibian las diferentes
opiniones que al respecto existian— como comprar tierras
baratas para venderlas caras al gobierno, adquirir tierras
en Tamaulipas o Coahuila para trasladar a los pueblos de
Guerrero, sur de Puebla y Morelos para intentar curar “el males-
tar que existia en esas regiones”; repartir tierras nacionales,
reivindicar los ejidos e incluso, continuar la divisién de las
tierras de comtin repartimiento atin indivisas entre los ve-
cinos. A todas ellas por igual, Cabrera las calificaba como
“ingenuas”, debido a las dificultades que implicaba llevar a
la préctica cualquiera de ellas. En su opinién, estas medidas
en realidad impedirian la solucién de los conflictos en caso
de aplicarse; pues sélo harian mds complicada la situacién
existente, particularmente aquella relativa a la reivindica-
cién de los ejidos, ya que, consideraba el diputado, resultaba
imposible dar marcha atrds a mds de 50 afios de aplicacién
de la Ley de Desamortizacion. Asi, esta aplicacién hubiera
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sido desigual en las diferentes regiones, y algunos pueblos
hubieran podido encontrar alternativas para sus comunida-
des, pues el hecho contundente, que no podia hacerse a un
lado, era que, en muchos casos, més de los que se podian
enumerar, hasta las poblaciones habian desaparecido y era
practicamente imposible delimitar los antiguos ejidos.

Como hombre formado en el positivismo, igual que An-
drés Molina Enriquez,” y coincidiendo en algunos puntos,
Cabrera sostenia que la solucién a los problemas sélo podia
darse a partir de la observacion directa y el conocimiento de
los hechos. Por tal motivo, los legisladores debian acercarse a
la realidad mexicana y su pasado, y no a la de otros paises, en
un intento de importar soluciones. Precisamente, del andlisis
de don Luis sobre ese pasado, cabe destacar su observacion
acerca del equilibrio que guardaba la propiedad en la etapa
colonial, cuando existia un ejido que aseguraba al pueblo sub-
sistencia y un municipio poderoso por su riqueza territorial,
que impidié que la hacienda absorbiera a las poblaciones.

Con esto el diputado ponia el dedo en la llaga: al apli-
carse la ley de 1856 y convertir los ejidos en tierras de repar-
timiento se propicié el empobrecimiento de los pueblos no
s6lo por las usurpaciones, los robos o la complicidad de las
autoridades, sino por el mismo procedimiento con el que se
aplicd, que hizo posible que, por una “ley econémica”, las
tierras ejidales fueran a parar a manos de quienes supieran
utilizarlas mejor; es decir, en su opinién, la consecuencia in-
evitable de la ley era que de los vecinos agraciados con el
reparto, tarde o temprano las tierras pasarian a poder de un
latifundista o de la hacienda vecina. Los casos de la Mesa
Central eran contundentes: los ejidos formaban parte de las
fincas aledafas, tal como ocurria en Morelos, en Jonacatepec
y Jojutla.

15 Molina, Los grandes problemas nacionales.
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También describié las condiciones de trabajo y la po-
breza de las masas campesinas de la zona central y analizé
los salarios con todo detalle. Esta situacién, en la que el
jornalero se habia convertido en el enemigo del hacenda-
do, precisamente, en Morelos, el sur de Puebla y el Estado
de México bajo la forma de zapatismo, le permitié concluir
que esta insurreccién, la zapatista, tenfa una causa econé-
mica. Quedaban atras las descalificaciones, las denostaciones
y las diatribas. Al explicar, Luis Cabrera justificaba. Un
nuevo espacio se abria para el zapatismo en la discusiéon
nacional, lo que significé el reconocimiento de una proble-
matica particular en el contexto del paifs que exigia medi-
das especificas.

El diputado hacia ver que, para sobrevivir, el campesino
tenfa que completar su salario. De tener ejidos los explotaria la
mitad del afio, segtn la geografia: a través de la siembra,
la pesca, la caza, la cosecha de tule, la tala y labrado de arbo-
les y el corte de lefia; asi se resolveria su problema de alimenta-
cién y la otra mitad, trabajarfa como jornalero no acasillado
por un salario mds equitativo. No teniendo ejidos, se veifa
obligado a vivir seis meses del jornal y los otros seis, empufiar
un fusil y militar como zapatista.

Mientras no sea posible crear un sistema de explotacién agri-
cola en pequefio, que substituya a las grandes explotaciones
de los latifundios, el problema agrario debe resolverse por la
explotacién de los ejidos como medio de complementar el sa-
lario del jornalero.

Para Cabrera, con razén, estos esquilmos de “posesiones
comunales de ciertas extensiones de terreno en las cuales
fuera posible la subsistencia” representaban “la vida de mi-
les de individuos y hasta el restablecimiento de la paz”. Asi,
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el zapatismo era visto como un fenémeno de pobreza de la
clase campesina. De alguna manera parecia que, frente a las
condiciones existentes en el momento, Cabrera no veia més
que dos caminos para los campesinos: tomar el rifle para
engrosar las filas rebeldes, concretamente las zapatistas, o
encontrar otros medios licitos para sobrevivir, sirviéndose
de pastos, montes y tierras de los ejidos.

Ademads, Cabrera consideraba que el Poder Legislativo
era el que debia resolver el problema, y aprovecharse el mo-
mento de agitacion social para tomar las medidas necesarias
porque, de lo contrario, éstas no se instrumentarian jamas,
pues —decia Cabrera— cuando después de una revolucién
se vuelve al orden dentro del antiguo sistema, los hombres
ya no estdn dispuestos a resolver las cuestiones trascenden-
tales que la motivaron.

Asi, la iniciativa del diputado planteé la reconstitucién,
dotacién y ampliacién de los ejidos para los pueblos, pero
ahora sélo a través de una via: la expropiacién por utilidad
publica. Para Cabrera, igual que para los zapatistas, el acce-
S0 a las tierras debia ser inmediato, asenté don Luis:

porque es necesario que para la préxima cosecha haya tierra
donde sembrar; es necesario que, para las proximas siembras
en el sur de Puebla, en México, en Hidalgo, en Morelos, ten-
gan las clases rurales tierras donde poder vivir, tengan con
qué complementar su salario.

Conocedor de la zona central del pais y pragmdtico como
era, ademds de abogado inteligente, a Luis Cabrera le fue po-
sible encontrar una solucién que resolviera a la vez el proble-
ma agrario y el econémico, atacando de raiz el mévil princi-
pal de la rebelién zapatista. Era 16gico prever que, si se daba
paso a una legislacién en tal sentido, las fuerzas surianas
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dejarfan las armas sin apelar mds a los procedimientos mili-
tares o la represiéon. Como sabemos, esta propuesta no cuajo,
la caida del gobierno de Madero, el ascenso de Victoriano
Huerta al poder y el inicio de la revolucién constitucionalis-
ta impidieron que la Cdmara de Diputados continuara sus
sesiones por el camino trazado. Nuevas dificultades impu-
sieron nuevos senderos.

Luis Cabrera, por su parte, opté por unirse a las filas del
Primer Jefe, gandandose la confianza de éste a lo largo de casi
dos afios. En el momento en que Venustiano Carranza deci-
di6 iniciar algunas reformas de cardcter econémico y social,
acepto la propuesta agraria de Cabrera. Asi se dio forma a
la Ley del 6 de enero de 1915 con nuevos considerandos que
permitian abarcar nuevas situaciones; ahora se pretendia
partir de la generada por la aplicacién de la Ley de Desa-
mortizacién que constituyo las tierras de repartimiento, que
s6lo se modificaria si las dos terceras partes de cada pueblo
lo solicitaba, para plantear la restituciéon y dotacién de eji-
dos mediante expropiacién en caso necesario y siguiendo
un procedimiento determinado. Se planteaba también la ela-
boracién de una ley reglamentaria que definiria la condicién
de los terrenos adjudicados a los pueblos y la forma y tiempo
en que podrian ser divididos, mientras tanto, se disfrutarian
comunitariamente. Es decir, se replanteaba la idea de resti-
tuir los ejidos, se dejaba fuera la posibilidad de ampliarlos,
no se hacia hincapié en las nuevas dotaciones y no se men-
cionaba la cualidad de inalienables. Es decir, esta ley no fue
exactamente igual que la iniciativa de 1912; las condiciones
del pais, envuelto en la violencia revolucionaria desde hacia
cuatro afios, un mayor conocimiento de las necesidades y de
las complicaciones juridicas y por qué no, la propia concep-
cién de Carranza, fueron probablemente las razones para
explicar estas diferencias.
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Para el propio Cabrera, la Ley del 6 de enero de 1915,
y por consiguiente la propuesta del '12, “restableci6 el
principio de que la propiedad individual tipica, la ha-
cienda, deberfa estar subordinada a la propiedad comunal
de los pueblos”. Principio que también fue adoptado en
la Constituciéon de 1917 como modalidad de la propiedad
privada.’®

Esta ley de 1915 hizo posible que algunos grupos za-
patistas decidieran dejar las armas al considerar que dicha
ley satisfacia las demandas centrales del Plan de Ayala, lo
que ha llevado a considerar que Carranza adopté la medi-
da, como buen politico que era, para arrebatarle la bandera
agraria a Zapata, pero sin un verdadero interés en resolver
la problemadtica del campo. El tiempo que invirtié Cabrera
en delimitar la cuestién para darle forma a su propuesta,
la claridad de su justificacién y la finura de acabado que le
fue dando con el tiempo, ademds de su coherencia, permiten
suponer que la emisién de la Ley del 6 de enero no fue tan
oportunista como se ha querido ver, no al menos por parte
de Cabrera.

De ninguna manera quiero dejar la impresién de que
Luis Cabrera fuera un militante o simpatizante del movi-
miento surefio, sino mds bien hacer hincapié en que, como
idedlogo, se adentré en el problema para esclarecerlo hasta
llegar a comprender las razones de las dificultades del cam-
po y poder proponer una solucién apropiada, a tal grado
que dej6 para después lo que para €l un dia seria un hecho
indiscutible: la pequefia propiedad agraria, que era muy im-
portante, pero como para Zapata, para Cabrera la restitucién
y dotacién de ejidos era urgente.

16 Cabrera, Los problemas trascendentales..., p. 61.
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Antonio Diaz Soto y Gama,
brazo y memoria del zapatismo

Pedro Castro

UAM-Iztapalapa

Antonio Diaz Soto y Gama, mds conocido como Soto
y Gama, es sin duda uno de los personajes mds sin-
gulares de la politica mexicana del siglo XX. El inicio de su
intensa actividad tuvo lugar en su oposicién al general Por-
firio Diaz y concluy6 pocos afios antes de su muerte, en 1967.
Su trayectoria —en mads de un sentido— fue un espejo de
los éxitos, los fracasos y los dilemas de la Revolucién Mexi-
cana. Sucesivamente autoproclamado liberal decimonénico,
anarcosindicalista, socialista, “comunista de cuerpo entero”,
agrarista; con frecuencia empapo sus inclinaciones ideol6gi-
cas con un misticismo cristiano que le llev, hacia el final de
su vida, a profesar un anticomunismo extremo. Su compleja
personalidad e idealismo, su enciclopédica cultura politica
e histérica, su honradez a toda prueba, en suma, su pensa-
miento y accién, hicieron de Diaz Soto y Gama una figura
excepcional.

Fue tenaz activista de la defensa de los derechos de los
campesinos pobres desde los afios de Camilo Arriaga, Juan
Sarabia, Emiliano Zapata y Alvaro Obregén. En justicia,
debe ser considerado uno de los padres del agrarismo, qui-
zas el mayor de ellos. En este asunto, como en los otros que
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fueron de su interés, brillé por lo atrevido de sus ideas, lo
irreverente de sus argumentos, lo bombadstico de su discur-
so. Tedrico y préctico a la vez, supo llevar sus concepciones
acerca de la justicia, del hombre de la tierra, por los laberin-
tos de la politica; su legado histérico fue una obra considera-
ble en materia legal e institucional.

Este ensayo busca dar un amplio panorama de los orige-
nes y del desarrollo de las inquietudes agraristas de Antonio
Diaz Soto y Gama, en el camino recorrido hasta los mejo-
res momentos del Partido Nacional Agrarista (PNA) —que
fund6— y de su alianza con el general Alvaro Obregén. A
manera de contexto, abordard algunos “pincelazos” de su
pintoresca vida. Para este propdsito, me apoyé en buena par-
te en materiales provenientes de su archivo personal, que se
encuentra en manos de sus hijos, los atentisimos Diaz Soto,
quienes generosamente y sin condiciones me permitieron el
acceso a ellos, y me brindaron mucho de su valioso tiempo
para orientar este trabajo.

LOS ORIGENES DE UNA VOCACION

Las inquietudes politicas de Antonio Diaz Soto y Gama
empezaron a manifestarse con el despertar del siglo XX,
como parte del aggiornamento liberal contra el régimen del
general Diaz. El, que se distinguiria muchos afios después
por un catolicismo rayano en celo de cruzado, hizo sus pri-
meras armas atacando al obispo de San Luis Potosi, Luis
Montes de Oca, el 6 de junio de 1900, a raiz de declarar
que las Leyes de Reforma ya eran “lefios apagados”. Al jo-
ven potosino pronto se le vio llamando a la unificacién del
“Partido Liberal”, al lado de Camilo Arriaga, por lo que
pronto colaboraria en la fundacién del Club Liberal “Pon-
ciano Arriaga” de San Luis Potosi, llamado asi para recor-
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dar al constituyente de 1857.! Esta evocacién fue significa-
tiva y contrarié al liberalismo triunfante; insensible como
era al sufrimiento secular de quienes perdieron su patri-
monio y su raiz cultural durante la Conquista y Colonia
espafiola, Arriaga seria, en estricto derecho, un precursor
simbdlico del agrarismo revolucionario que medio siglo
después tendria en Soto y Gama uno de sus abanderados
mads decididos.

(Dénde se estableci6 la liga entre el abogado potosino
pequenoburgués con la causa de los indigenas campesinos?
Es una pregunta dificil de contestar, aunque son ttiles para
ello dos lineas exploratorias. Una tiene que ver con el cultivo
de una sensibilidad heredada de su padre don Conrado, liti-
gante honorable que hizo saber a su hijo de las desventuras
de los jornaleros de su tierra. Soto y Gama narra una expe-
riencia definitiva a este respecto:

mi padre me refirié una escena de la que él fue testigo presen-
cial, alld por los afios de 1882 o 1883, en una gran finca ristica
situada a corta distancia de la ciudad de San Luis Potosi. Ha-
bia sido invitado a una caceria por los propietarios de la ha-
cienda. Al regresar de la excursién, quiso mi padre gratificar
al pedn por los servicios que en la caceria le habia prestado y
por ese fin le dio un par de pesos. Poco después mi padre se
retiré a descansar; pero desde uno de los balcones de la finca
observé que en la plaza de la hacienda se aglomeraba la gente,
como si ocurriera algo extraordinario. Bajé a la plaza, se mezcl6
en el gentio y pronto pudo saber de qué se trataba: empleados
de la hacienda pretendian llevar a la cdrcel al mismo peén
al que momentos antes habia dado mi padre los dos pesos.
Lo acusaban de robo, pues decian que sélo robados los podia

Cockeroft, Precursores intelectuales..., p. 92.
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tener en su poder [...] ;Cémo era posible que esto sucediera, si
jamds a un peén llegaba a pagdrsele en la hacienda, un peso
siquiera en efectivo? [...] jCudntas veces vimos los que éramos
nifios entonces, al indigena, miserable, al explotador mestizo,
tumbados en el suelo, a la entrada o a la salida de los pobla-
dos, dormitando pesadamente con el suefio embrutecedor,
que hace olvidar el oscuro pasado y el torturador presente!®

Una diferente fuente de su ideologia tiene que ver con su
lucha contra el porfirismo. En el manifiesto del Club Liberal
“Ponciano Arriaga”, suscrito por Camilo Arriaga y José Ma-
ria Facha, el 4 de noviembre de 1901, se hablé por primera
vez de las cuestiones agrarias en este circulo oposicionista.
Entre los seis temas que se discutirian en el malhadado Se-
gundo Congreso Liberal, a celebrarse el 5 de febrero del afio
siguiente, estaban “los medios précticos y legales para favo-
recer y mejorar la condicién de los trabajadores en las fincas
del campo y para resolver el problema agrario y del agio”.?
Por su parte, el programa del Partido Liberal Mexicano (PLM)
en julio de 1906, se refiri6 a las demandas del campesinado
respecto a las tierras no cultivadas, los terrenos nacionales,
las robadas por los favoritos y de los ejidos afectados por la
expansién de las haciendas.* Aunque es de suponerse que
Soto y Gama simpatiz6 con este tiltimo pronunciamiento,
estaba retirado de toda actividad politica, pues de 1904 a
1910 se limité a mantener contactos epistolares y personales
con el PLM, para entonces el ala radical de los liberales mexi-
canos. Seria hasta mayo de 1911, una vez que Porfirio Diaz
ya no estaba en la presidencia, cuando Soto y Gama volvié a

2 Diaz Soto y Gama, AF, ADSG.
3 Cockcroft, op. cit., p. 96.
+ Ibid., pp. 125-126.
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la arena publica, por lo cual fue un ausente de la revoluciéon
maderista.

Su regreso a la politica se produjo con la aceptacién a la
candidatura para gobernador de San Luis Potosi. Al inicio
de su campafia dio a conocer un manifiesto al pueblo po-
tosino, donde prometid, entre otras cosas, “dedicar especial
atencién en lo que se refiere al reparto de tierras [...] dando
preferencia a los trabajadores del campo y a la subsistencia
de los campesinos”, y prometié “devolver a los indigenas los
terrenos y aguas de que hayan sido despojados”.® A la pos-
tre, decliné su candidatura en favor del doctor Rafael Cepe-
da. En esta etapa de su vida politica dos cosas quedaban en
claro: su “moderacién” frente a las posturas y acciones del
PLM —embarcado fallidamente en la invasién de la Baja Ca-
lifornia—, una postura de creciente reserva ante la naturale-
zay el futuro del régimen maderista, y un acercamiento mds
decidido al zapatismo. El periédico Diario del Hogar, 6rgano
del moderado Partido Liberal (PL), en el que era notable la
influencia de Soto y Gama, publicaba en diciembre de 1911 el
Plan de Ayala, un mes después de reconocer la legitimidad
de la lucha de Zapata. No obstante, estaba en desacuerdo
en su rebelién contra Madero, y también contra las persecu-
ciones del gobierno a los zapatistas en Morelos, esto tiltimo,
reflejo de los condenables compromisos del jefe de la Revo-
lucién con la oligarquia porfiriana.

El PL pasaria al bando de los decepcionados de la Re-
volucién frente al inadmisible “evolucionismo” de Made-
ro. Antes de que concluyera 1911, el 23 de diciembre, este
partido dirigié una “Excitativa al presidente Madero”, en la
que criticaba en tono severo y retador sus contemplaciones
y componendas con el antiguo régimen. La respuesta no se
hizo esperar. El presidente Madero, entre otras cosas, negd

> Diario del Hogar, 25 de septiembre de 1911.
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las acusaciones y expreso su satisfaccion por la presencia de
ministros porfiristas en su consejo. Sefialé que los revolucio-
narios no podian ocupar todos los puestos en el gobierno, por
lo que se imponia el remplazo de los servidores ptblicos,
“muchos de los cuales habian trabajado honestamente bajo
el régimen de Diaz, [por lo que] serfa injusto [el despido]
para un gran ndmero de personas trabajadoras e inocentes”.
Recriminé a los liberales que el Diario del Hogar apoyara la
revuelta de Zapata y fuera parte de la prensa “alarmista”,
causa “de la intranquilidad de las conciencias”.®

La simpatia y apoyo inicial de Soto y Gama hacia Ma-
dero adquirié un significado contrario, y punzado por un
sentido de urgencia acerca de que la Revolucién abortaria
si no se atendia al problema campesino, elevé el tono de los
editoriales del Diario del Hogar. En réplica a Madero, alabé
la lucha de los campesinos de Morelos y acusé al presiden-
te de mantener una costosa campafia militar contra Zapata,
mostrdndose insensible ante los problemas profundos del
campo.” Candorosamente, Madero pensé que podia retirar
a Soto y Gama de su postura cada vez mds antiguberna-
mental, ofreciéndole un puesto en Morelos, que rechazé
indignado porque no deseaba convertirse en parte de la
“guerra a muerte” contra los zapatistas. En un articulo pu-
blicado el 7 de febrero de 1912, en el mencionado Diario del
Hogar, Soto y Gama llamaba la atencién sobre las inapla-
zables demandas de reivindicacién agraria en el pafs, que
debian ser escuchadas y resueltas, porque de lo contrario
“el ‘comunismo’ seria visto como un remedio, y Zapata
como ‘un Salvador’ y la ‘raza oprimida’ estallaria en ‘una
avalancha’ [...] y entonces jadiés nacionalidad y adiés pa-
tria!”. Mds sentenciosamente, escribiria: “Si es necesario

¢ Cockeroft, op. cit., p. 189
7 Diario del Hogar, 3 y 27 de enero de 1912.

P 172 | PEDRO CASTRO



restituir a los pueblos los ejidos, los montes y las aguas que
se les han arrebatado, habrd que procurar esa restitucién
por todos los medios”. Esta postura de radicalismo agrario
es sintomadtica, como lo afirma Cockcroft, de que los acon-
tecimientos empujaban a Soto y Gama hacia la izquierda.?

Después de la efimera “Escuela Socialista” en la que
colaboré con Juan Sarabia y Camilo Arriaga, Soto y Gama
fundo la Casa del Obrero Mundial, uniéndose al cantero
Francisco Moncaleano y el sastre Luis Méndez. Ya dentro de
la Casa, abrazé de lleno al anarquismo sindicalista, lo que
lo convirtié en enemigo de la participacién gremial en las
cuestiones politicas y en simpatizante de la lucha de los tra-
bajadores contra el capital, postura dificilmente compatible
con sus inquietudes politicas mds profundas. Prueba de ello
fueron sus llamados a la “accién directa” y su presencia en
las manifestaciones contra Huerta en mayo de 1913, que fue-
ron ampliamente conocidas.

La Casa del Obrero Mundial proporcioné a Soto y Gama
una palestra desde la que definiria sus nuevas orientacio-
nes, afines a los propios y de los radicales del PLM, y que lo
encaminarian con paso firme hacia sus nuevos aliados: los
zapatistas. Luis Méndez seria el primero, pero no el tnico,
que se identificarfa con Zapata; lo que lo llevé a proporcio-
narle ayuda pecuniaria y simpatia, al grado de abandonar la
Casa en su favor para irse a vivir a las montafias de Morelos.
Soto y Gama, por su parte, estaba bajo el fuego cruzado de
la persecucién huertista —que suprimiria la organizacién
obrera en 1914— y la fuerza creciente de su “sector politico”,
que eventualmente lo conduciria a contribuir en la lucha
carrancista contra Villa, con sus Batallones Rojos. Conside-
rando lo poco que quedaba por hacer en la Ciudad de México
y guiado por una incontenible simpatia hacia Zapata, al que

8

Cockeroft, op. cit., p. 203.
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consideraba un visionario de la Revolucion, abandoné la ca-
pital en marzo de 1914 para unirsele, decisiéon que tendria
efectos insospechados. Aqui empez6 su carrera como sé6lido
agrarista, lo que definirfa su cardcter y personalidad politica
en los afios subsiguientes.

La asociacién y la multiplicidad de vinculaciones de Soto y
Gama con Juan Sarabia es parte de la historia del agrarismo
en esa época. Siendo diputado, el 14 de octubre de 1912, éste
presenté un proyecto de adiciones y reformas a la Constitu-
cién de 1857, proyecto “formulado por la comisién agraria de
la ‘Extrema Izquierda” del Partido Liberal, integrada por los
sefiores licenciados Eduardo Fuentes, Antonio Diaz Soto y
Gama y el ciudadano Juan Sarabia”. En ese proyecto desta-
caba la formacién de los llamados

Tribunales Federales de Equidad que, juzgando como Jura-
dos Civiles, decidiesen en breve plazo, previa practica de di-
ligencias relativas solamente a las pruebas de la posesién y
el despojo, respecto de las restituciones a los pueblos, agru-
paciones indigenas o pequefios propietarios, de las tierras,
aguas o montes de que hubieren sido despojados por medio
de violencia fisica o moral, o en virtud de contratos con apa-
riencia legal.

En el proyecto también se declaraba de utilidad ptblica la
expropiacion de las tierras, aguas y montes que fueran nece-
sarios para “dotar de ejidos a los pueblos que de ellos carez-
can, en cantidad proporcional a su poblacién”, y se proponia
“la expropiacién de los latifundios, en la parte excedente
del mdximo legal”. Sarabia acompafié este proyecto con un
encendido discurso en el que afirmé que la Revoluciéon de
1910 “se quedd a medias en sus resultados, primero por los
tratados de Ciudad Judrez, y después por el gobierno interi-
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no”? Aunque las reformas no procedieron, fue ocasién de un
histérico discurso de Luis Cabrera en la misma legislatura,
en el que exigia la devolucién de los ejidos a los campesinos.
Las posturas de Sarabia en el Congreso lo llevaron a prisién
y en 1914 huy6 para luego aparecer arreglando una junta en-
tre los carrancistas Antonio I. Villarreal y Luis Cabrera con
Emiliano Zapata, Soto y Gama y otros.

SOTO Y GAMA, ALIADO DE ZAPATA

“Yo me fui a Morelos y me puse en contacto con el general
Zapata, al cual admiraba desde entonces por su actitud viril
y resuelta contra todas las dictaduras”. Luego relaté asi su
encuentro con Zapata en Morelos:

me recibi6 con afabilidad y la primera pregunta que me hizo
a quemarropa fue: “jY qué salida o qué recurso cree usted,
licenciado, que tengan los hacendados después de que la revo-
lucién triunfe?” Yo con prudencia perfectamente explicable,
preferi callar y obtener la respuesta del propio Zapata, que
nerviosamente me dijo: “la tinica salida que tienen ahora los

®  Sarabia expone a continuacién las razones que la “Extrema Izquier-
da” del Partido Liberal tuvo en cuenta para proponer la creacién de
los Tribunales de Equidad: “en primer término, la falta de fe en los
jueces del Estado, mds facilmente manejables que los de la Federa-
cién; y en segundo lugar, la necesidad imprescindible de que los en-
cargados de hacer justicia en lo agrario se atengan, no a la serie de
formulismos y dilatados tramites que son de rigor en los tribunales
comunes, sino a un rdpido examen de las pruebas y alegaciones
presentadas por las partes, a fin de que, juzgando humanamente
y en conciencia, como hacen los jurados, den su fallo justiciero, ‘a
decir sabida y buena fe guardada’, prescindiendo de vanos formu-
lismos y desentendiéndose de enrevesadas sutilezas, con las cuales
se trata s6lo de oscurecer o adulterar la verdad”. Diaz Soto y Gama,
Historia del agrarismo en México, p. 614.
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hacendados es ganarse a Carranza, que es de los suyos”. Con
esta respuesta crecié mi admiracién por Zapata, pues vi que
no era soélo el luchador irreductible, sino también un hombre
de concepciones profundas.”

Ya al lado de Zapata, Diaz Soto y Gama aplic6 toda su ener-
gia a favor de la causa de los campesinos de Morelos. En ju-
nio de 1914, cuando Huerta ya habia sido derrocado, redacté
el “Acta de Confirmacién del Plan de Ayala”, documento que
actualizaba los principios zapatistas en las circunstancias
derivadas de los derrocamientos tanto de Madero como de
Huerta. En aquél repudié a Orozco, a Victoriano Huerta y al
antiguo régimen, y se pronuncié por el establecimiento de
un gobierno integrado por gente que aceptara el Plan y pu-
siera en préctica un programa de reforma agraria."! Asimis-
mo, Soto y Gama, en agosto de 1914, envié desde Milpa Alta
una declaracién en la que realzaba la superioridad politica y
moral del zapatismo, y condenaba a los constitucionalistas y a
Carranza por su carencia de vocacion revolucionaria e iden-
tificacién con los pobres. Habl6é de los pocos caminos que
quedaban a la Revolucién, “con elecciones o sin ellas, con su-
fragio efectivo o sin €él, con una dictadura porfiriana o demo-
cracia maderista, con una mordaza o una prensa libertina”.
El pueblo estaria condenado a ser victima de la miseria, y en
un fuerte reproche a Madero, sefialé que “los libertadores
de hoy serian lo mismo que los lideres de ayer, quienes en
Ciudad Judrez abdicaron de su hermoso radicalismo y
en el Palacio Nacional echaron en olvido sus seductoras pro-
mesas”. Por eso —afirmaba— el pueblo no podia confiar en

10 Duarte, “Soto y Gama narra su vida”, Sefial, p. 125.
' Diaz Soto y Gama, AF, ADSG.
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los caudillos y era necesario un presidente interino escogido
por los revolucionarios en conjunto."

En el tiempo de la Convencién de Aguascalientes en
1914, un grupo de villistas presidido por el general Felipe
Angeles y Calixto Contreras, llegé al cuartel de Zapata a
fin de invitarlo a nombrar una delegacién que asistiera a sus
deliberaciones. El Caudillo del Sur los tenia en alta estima
porque juzgaba su actuacién politica y militar limpia. Asi,
Emiliano Zapata nombré una delegaciéon de 26 miembros,
con el viejo periodista Paulino Martinez como presidente
y Soto y Gama como vicepresidente. Entre otros, figuraban
Gildardo Magafia, Leopoldo Reynoso Diaz, Rafael Cal y Ma-
yor y Jenaro Amezcua, por citar a los mas conocidos. Los de-
legados se unieron a los enviados de la Convencién de vuel-
ta a Aguascalientes, en el camino Angeles le pidi6 a Soto y
Gama que pasara a la tribuna y que con su afamada oratoria
destruyera las maniobras de Carranza y los suyos. Notoria-
mente perturbado ante tamafia responsabilidad y luego de
un encuentro con el general Villa, llegd a Aguascalientes.
Una vez en el recinto de sesiones, a Soto y Gama le llamaron
poderosamente la atencién los honores desmesurados a la
bandera nacional, como parte de las maniobras carrancistas
para doblar al villismo y reclamarle, si era el caso, su falta de
respeto a “sagrados compromisos” sancionados por sus ri-
bricas en la ensefia mexicana. Mejor que Soto y Gama tome
la palabra:

Mi obsesién era destruir la oscura maniobra de los carrancis-
tas. La idea bdsica era demostrar que en lugar de ser un honor
a la bandera el firmarla con un compromiso que destruia la li-
bertad de accién de los elementos villistas, era un ultraje visi-

Diaz Soto y Gama, La revolucion agraria del sur..., pp. 210-211.
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ble, era un desacato el valerse de ella como de un vulgar trapo
manchado de tinta para que sirviera de base a los carrancistas
a fin de atar a su carro triunfal a los villistas y quiza a los za-
patistas, si nosotros fuéramos tan inocentes como para caer en
la misma trampa. Atormentado por esta idea, aparté de mi la
bandera y dije “Yo no firmaré sobre ella”®

El desplante verbal de Soto y Gama hizo trizas el plan ca-
rrancista, pues quedo libre el camino para que se acordara la
destitucién de Carranza, se nombrara un presidente provi-
sional con capacidad para actuar por encima de las facciones
—el general Eulalio Gutiérrez— y se lograra el respaldo de
la Convencién para un programa de reformas sociales basa-
das en el Plan de Ayala.

Durante las sesiones en la Ciudad de México, la Conven-
cién propuso a su asamblea que considerara “los principios
contenidos en el Plan de Ayala, y que de acuerdo al citado
Plan, estdan contenidos en los articulos 4, 6,7, 8,9, 12y 13, ex-
cluyendo los otros, porque éstos no involucran los principios
revolucionarios”, a lo que Soto y Gama replicé que el Plan de
Ayala no era producto de cuatro afios de batalla, sino el fruto
de “nuestra existencia como nacién porque a través de toda
nuestra historia pasada, el régimen del latifundio feudal ha
sido motivo de nuestras continuas revoluciones”. Ademads:

Explicé que el Plan de Ayala podria ser dividido en dos gran-
des partes, las cuales él podria analizar separadamente: la
parte agraria o social y la parte politica. La parte social, dijo
se dirigi6 a la destruccién del latifundio y la aniquilacién del
duerio feudal [...] Para mejorar esta situacién y para liberar
al proletariado del campo de la esclavitud, Diaz Soto explicd

B3 Duarte, op. cit., p. 128.
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que el Plan de Ayala podria promulgar tres procedimientos:
la restitucién de los ejidos, la expropiaciéon con compensacion
a los duefios de latifundios en favor de comunidades y ciuda-
danos que no tuvieran otro medio de obtener tierra, y la ex-
propiacién sin compensacion de la propiedad de propietarios
que hubieran sostenido las dictaduras de Diaz y Huerta."

La asamblea acogié con benepldcito la propuesta. La adop-
cién de los articulos del Plan de Ayala fue equivalente a un
primer compromiso oficial en favor del bienestar de los cam-
pesinos:

que ahora un gobierno anunciase el derecho especial de los
pobres del pais a recibir sus servicios, esto, por si sélo, indi-
caba hasta qué punto y hasta dénde la revolucién habia dado
satisfaccién al deseo de justicia de la gente. Y la fuerza motriz
del cambio habian sido los revolucionarios de Morelos.”®

La actividad de Soto y Gama —y también de sus hermanos,
Ignacio y Conrado, y de su tio Valentin Gama— al lado de
Zapata fue cercana e intensa. Como idedlogo del agrarismo
suriano, Antonio participé virtualmente en todos sus pro-
yectos, leyes y documentos politicos mds relevantes. Fue
interesante su presencia al lado del secretario de Agricultu-
ra del gobierno convencionista, Manuel Palafox, con quien
afos después tendria una disputa que nunca se suavizaria.
Quedan pocas dudas de que el Manifiesto a la Nacién, del 26
de octubre de 1915, fue redactado por su pluma, asi como
la Ley Agraria del Consejo Ejecutivo de la Revolucion —"“por no
estar en funciones la Soberana Convencién de Aguascalien-

4 Gomez Gutiérrez, Antonio Diaz Soto y Gama..., pp. 53-54.

15 Womack, Zapata y la Revolucién Mexicana, p. 214.
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tes”— que reglamento el Plan de Ayala y legitimo los repar-
tos ya realizados en el sur. Fue destacada la labor de las co-
misiones agrarias amparadas por la Convencién que dieron
un significativo avance a las reivindicaciones campesinas.'®

Una vez radicada la Convencién Revolucionaria en Jo-
jutla, el 18 de abril de 1916 se dio a conocer su Programa
de Reformas Politicas y Sociales. Su Exposicion de Motivos, un
documento bdsico en s mismo, y producto de la elocuencia
de Soto y Gama, resumié6 la meta tltima de la revolucién
en Morelos:

Combatir a esos poderosos terratenientes, verdaderos sefio-
res feudales que en nuestro pais han sobrevivido, a despe-
cho de la civilizacién y a la retaguardia del progreso; eman-
cipar al campesino, elevdndolo de la humilde condicién de
esclavo de la hacienda, a la alta categoria de hombre libre,
ennoblecido por el trabajo remunerador y empujado hacia
adelante por el mayor bienestar adquirido para si y para los
suyos; redimir a la olvidada raza indigena, credndole aspira-
ciones, haciéndole sentir que es duefia de la tierra que pisa 'y
provocando en su alma la sed del ideal y el afdn del mejoramien-
to; crear en una palabra, una nacién de hombres dignos, de
ciudadanos encarifiados con el trabajo, amantes del terrufio,
deseosos de ilustrarse y abrir a sus hijos amplios horizontes
de progreso; tales son las finalidades que persigue esta gran
Revolucién, santificada por el sacrificio de tantos mértires y
amada con ferviente entusiasmo por todos los que piensan
y saben sentir.

La Revolucién estd contra el hacendado, “acaparador de
todos los productos naturales, sefior de horca y cuchillo,

1o De Vore, “The influence of Antonio...”, pp. 191-192.
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cancer roedor en el organismo del pueblo”, y en favor “del
industrial, del comerciante, el minero, el hombre de nego-
cios”. También en materia agraria el Programa se pronunci6
por la restitucién y dotacién de ejidos, el fraccionamiento de
latifundios, la creacién de la pequefia propiedad, las obras
de irrigacion y el establecimiento de instituciones de crédito
agricola.”

La estancia de Soto y Gama en Morelos tuvo dos acon-
tecimientos de especial significacién. El primero fue el fusi-
lamiento, en mayo de 1917, del general Otilio E. Montafio en
Tlatizapdn, Morelos. Un consejo de guerra, integrado por el
general Angel Barrios como presidente y como vocales el ge-
neral Palafox y los licenciados Soto y Gama, Gregorio Zui-
ga y Arnulfo de los Santos, sentencié a muerte al redactor
del Plan de Ayala, acusado de rebelién contra Zapata, aliado
con los generales Francisco V. Pacheco y Lorenzo Vdzquez.
Este acontecimiento, que de alguna manera también arrasé
con los victimarios, fue sintomaético del nivel tragico que al-
canzaban en el momento las disensiones internas del zapa-
tismo. Soto y Gama afirmé toda su vida la culpabilidad de
Montafio, lo prolongado que fue el proceso para condenarlo
y ejecutarlo, pero sostuvo que era el tinico destino que le to-
caba, como pago por sus traiciones. La sombra de la muerte
de Montafio, aunque parecia no perturbar a don Antonio, si
lo persigui6 a lo largo de su vida, como también el episodio
de la bandera en Aguascalientes.

La otra experiencia memorable de la estancia de Soto y
Gama en Morelos fue su “vuelta al cristianismo, la religion
de sus padres, a raiz de la contemplacién de las maravillas de
la naturaleza”, durante su estancia en las montafias de
Tochimilco y Tochimizolco, Puebla, asi relatada:

7 Diaz Soto y Gama, AF, ADSG.
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Alli, frente a las montafias llenas de majestad y con calma en
el espiritu antes inquieto, pude contemplar a mis anchas el
cielo estrellado en el profundo silencio de las noches. Me abis-
mé ante el espectdculo de los astros girando unos en torno de
otros sin cambiar sus 6rbitas, conforme a leyes matematicas
de una asombrosa exactitud. Me pregunté: ;Quién ha podi-
do crear todo el universo y las leyes fisicas que lo rigen, sino
una inteligencia suprema, dotada de omnipotencia, y capaz,
por lo mismo, de concebir y realizar el plan grandioso de la
creacién? Por el conocimiento de las cosas visibles, llegamos
al conocimiento de las invisibles, como dice la Biblia, o sea al
conocimiento de una Causa Primera, un ser infinitamente in-
teligente que desde hace billones de afios planeé exactamente
la evolucién cédsmica en todas sus etapas [...] Ya en esas condi-
ciones volvi a creer en un Ser Supremo y mi aventura espiri-
tual se coroné estupendamente con un hallazgo sorprendente
(el de unos Evangelios deshojados por la accién del tiempo,
que lef con pasién devoradora).'®

A cinco dias del asesinato de Zapata, ocurrido el 10 de abril
de 1919, la firma de Soto y Gama aparecié con las de otros
jefes surefios en un nuevo Manifiesto al Pueblo de México, que
consignaba, entre otras cosas, la prosecucién de los zapatis-
tas de “consumar la obra del reformador, vengar la sangre
del mértir y seguir el ejemplo del héroe”” Los zapatistas
reconocerian al doctor Francisco Vazquez Gémez como el
jefe supremo de la Revolucién y al comandante en jefe de la
“Armada Revolucionaria”, el general Gildardo Magafa. Por
su parte, Soto y Gama se refugiaria hasta nuevo aviso en
el campamento del general Sabino Burgos en las montafias
del sur. Después de un breve impasse que incluyd, entre otros

8 Duarte, op. cit., pp. 132-133.
¥ Womack, op. cit., p. 379.
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hechos, el inicio de la pacificacién de Morelos bajo la ins-
piracién misma de Carranza y Magafia, el establecimiento
fallido de contactos con los generales Félix Diaz y Manuel
Peldez, y la rendicién y aceptacion de la amnistia de jefes im-
portantes, se abrié un periodo crucial a raiz de la situacién
derivada de la sucesién presidencial de 1920.

Todos los mensajes ya eran claros hacia finales de 1919:
el general Obregén seria presidente por la buena o por la
mala. El candidato presidencial de oposicién y sus amigos
tejieron

el entramado de una conspiracién de alcances nacionales para
lograr sus propésitos frente a resultados adversos en las elec-
ciones. Hizo y consolid6 alianzas en forma directa o a través
de sus gentes mds cercanas, y llegé a acuerdos con jefes mi-
litares [...] mantuvo tratos con los rebeldes anticarrancistas
—peleacistas, felicistas, serranos oaxaquefios, mapaches chia-
panecos, zapatistas—.2

El incidente Cejudo, que casi le cuesta la libertad al gene-
ral Obregén, fue solamente la punta del iceberg de un alza-
miento militar que se prevefa como muy distinto a lo que
ocurrié después, el movimiento de Agua Prieta.

En el pasado, el zapatismo y Obregén habian tenido una
serie de contactos mds o menos superficiales, pero buenos
en general. No se olvidaba que Obregén acepté el Plan de
Ayala en la Convencién, ni su pronunciamiento en contra
de su jefe Carranza a fin de que renunciara al liderazgo re-
volucionario. Obregén nunca hostiliz6 a los revolucionarios
de Morelos, y si no existieron mayores contactos fue por su
rechazo a Villa. Zapata mismo realizé algunos intentos por

2 Castro, Adolfo de la Huerta..., p. 38.
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aliarse con Obregén en 1918. Ambos detestaban a Carranza,
por lo tanto no fue extrafio que en la conspiracién obregonis-
ta figuraran los jefes zapatistas sobrevivientes. La discreta
visita del general Juan C. Zertuche a Morelos para convencer
a los rebeldes de participar al lado del sonorense fue sola-
mente el principio de una sélida alianza en la que figurdé la
proteccién zapatista a Hill y a Obregén en el sur, en ocasién
de su célebre huida a Chilpancingo. El 20 de abril de 1920,
Diaz Soto y Gama, Magafia y su hermano Conrado, entre
otros, firmaron en el cuartel general del Ejército Libertador
un manifiesto adhiriéndose al Plan de Agua Prieta y dando
la bienvenida a varios jefes del movimiento revolucionario:

Y los hombres pundorosos del constitucionalismo, los Obre-
gon, los Hill, los Calles, los De la Huerta, los revolucionarios
que cercenaron las mil cabezas de la hidra huertiana, se lan-
zan hoy de nuevo al campo de la lucha. Y vienen a nosotros
con el gesto altivo de ayer. jBienvenidos sedis, hermanos! Her-
manos: Porque somos hijos de la misma patria; porque hace
tiempo empuiiamos el fusil libertario, ansiosos de la misma
libertad; porque nos mueve idéntico impulso y porque, de
hoy en adelante, iremos juntos al triunfo.”

SOTO Y GAMA, ALIADO DE OBREGON

Este capitulo se cerré cuando, a principios de mayo de 1920,
Soto y Gama y el general Genovevo de la O llegaron a la Ciu-
dad de México. El triunfo del movimiento de Agua Prieta fue

2l Y los clarines del triunfo con sus voces de oro, tocardn diana triun-
falmente, mientras en el parapeto méds alto de la tdltima barricada,
enarbolaremos el blanco pabellén de la paz, con la divisa que en-
cierra la simbdlica frase de la Francia del Noventa y Tres: igualdad,
fraternidad, libertad”. EI Demécrata, 13 de mayo de 1920.

P 184 | PEDRO CASTRO



del zapatismo, tanto en términos materiales como simbdlicos.
Con algo de retraso, la delegacién suriana integrada por An-
tonio y Conrado Dfaz Soto y Gama, Gildardo Magafia, An-
gel Barrios y Francisco de la Torre, llegaban provenientes de
Puebla a la estaciéon de San Lazaro. Con el inicio de la etapa
institucional bajo el gobierno interino de Adolfo de la Huer-
ta también darfa principio una fase nueva en las actividades
politicas de Soto y Gama. Aprovechando el clima favorable
existente, a menos de dos semanas de la entrada del ejército
aguaprietista a la Ciudad de México, el 13 de junio de 1920
fundé el Partido Nacional Agrarista (PNA), en compaififa de
Felipe Santibafiez y del licenciado Rodrigo Gémez.*

Originalmente, de acuerdo a su convocatoria, el PNA lla-
maba no sélo a los campesinos, sino también a los obreros y
a los intelectuales, que conjuntamente actuarian en su seno
tanto en las elecciones como el Congreso. Siguiendo su expe-
riencia del Partido Liberal Mexicano de los primeros tiempos,
el PNA serfa el nucleo a partir del cual se formarian clubes
véstagos a lo largo y ancho de la Republica. Pronto surgirfan
en Morelos, San Luis Potosi, Guanajuato, Guerrero, Hidalgo,
Tlaxcala, Durango, Chihuahua y Jalisco. Ellos mantenian
una relaciéon de dependencia directa con el centro director
de la Ciudad de México, con excepcién de los de Guerrero
y Puebla, que se agrupaban en torno al Partido Agrarista
de Puebla y al Partido Agrarista del Sur. De acuerdo con un
documento, los agremiados debian hacer comprender por
todos los medios

2 El licenciado Rodrigo Gémez estuvo en el sur al lado del general

Emiliano Zapata, y con el licenciado Diaz Soto y Gama. Debido a ello
figuré como ministro de Justicia durante la época de la Convencién.
Felipe Santibafiez era propietario de una madereria, “sobre todo para
carros”, en la calle de Mosqueta, en sociedad con un sefior Ortega.
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la grandeza del ideal agrarista, que en esencia se reduce a
conseguir la verdadera libertad del pueblo, o sea la libertad
econémica [base de las otras libertades] por medio del dere-
cho que tenga todo ciudadano a cultivar un pedazo de tierra
y aprovecharse libremente de sus productos.

El resultado de esa propaganda debia ser la organizacion de
los vecinos de cada localidad en un club agrarista,

dedicado a sostener el principio de reparto de tierras, con
todas las consecuencias que de él se derivan, como lo son el
fomento de la irrigacién, la fundacién de bancos agricolas,
la formacién de sociedades cooperativas entre los pequefios
propietarios, la fundacién de escuelas de experimentacién
agricola, el mejoramiento de los sistemas de cultivo, y en ge-
neral todos los demds puntos relacionados con la creacién y el
fomento de la pequefia agricultura.

Cada club patrocinaria las demandas que los pueblos tu-
vieran que presentar, “para hacer valer sus derechos sobre
terrenos, montes y aguas de que han sido despojados”. Y
también cada uno redactaria los memoriales dirigidos a la
Comisién Nacional Agraria (CNA) de la Ciudad de México.
Dichos memoriales serian remitidos a la CNA, por conducto
del Partido Nacional Agrarista, que gestionaria ante aquélla
cuanto fuera necesario.”® Aunque los lideres principales del

% El documento agrega: “En esos memoriales se explicard claramente
el estado que guarda el expediente respectivo sobre restitucién o do-
tacién de ejidos, los obstdculos que haya puesto la Comisién Local
Agraria, las intrigas de los hacendados, las dificultades puestas por
los Gobernadores y las autoridades locales, y los deseos o anhelos del
pueblo de que se trate, con relacién a la devolucién de sus tierras o a
la dotacién de ejidos, cuando no basten los que posea”. “Instruccio-
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PNA pertenecian a sectores profesionales, asi como al pequefio
comercio y a la industria, se trataba de un partido integrado por
campesinos, enfocado a los problemas agrarios. Diaz Soto y
Gama asf sefialaba sus origenes:

Justamente preocupados [...] por el hecho de que todos los
gobiernos, inclusive los de Madero y Carranza, habian retro-
cedido ante la reforma agraria, resolvimos fundar el Partido
Nacional Agrarista a fin de ejercer presion sobre el presidente
Obregén para que hiciera efectiva dicha reforma. Convenci-
dos, por otra parte, de que el articulo 27 de la nueva Constitu-
cién coincidia, en lo esencial, con el Plan de Ayala, decidimos
adoptar como programa y norma para nuestras actividades el
referido articulo 27, por considerarlo como desarrollo y com-
plemento del Plan de Ayala, que habia sido nuestra bandera
de la revolucién.

Con respecto a las actividades de su partido decia:

De allf que nuestra labor consistié, desde luego, en organizar
y excitar a los pueblos, por medio de circulares y de agentes,
para que procediesen sin tardanza a pedir la restitucién y do-
tacién de ejidos; a la vez que les haciamos ver que nosotros
apoyarfamos, como constantemente lo hicimos, esas deman-
das de tierras, ante el Ejecutivo y ante la Comisién Nacional
Agraria. Agregadas estas gestiones a la labor intensa de pro-
paganda y agitacion que el que habla y algunos otros diputa-
dos, entre ellos el doctor y general Siurob, realizdbamos desde
la tribuna de la Cdmara de diputados, conseguimos que el

nes para trabajar en pro de los ideales agraristas”, 1o. de septiembre
de 1920, Accion Agrarista, nim. 2, México, 1o. de diciembre de 1920,
t. 1, p.27.
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general Obregén y su Secretario de Agricultura, Antonio 1.
Villarreal, iniciasen en debida forma el reparto de tierras a los
pueblos en concepto de ejidos o terrenos comunales.?

De acuerdo con el primer pérrafo, desde un principio dejé en
claro que los agraristas del sur, “hechos sabios por la expe-
riencia adquirida”, se limitaban a solicitar la expropiacién de
tierras mediante la debida indemnizacién, por lo que eran
renuentes a toda idea confiscatoria. No era el caso quitarle
a nadie sus tierras, sino pagarlas al precio que fuera justo.
Tampoco se trataba de repartir las tierras del pafs, sino sola-
mente de disponer de la extensién de tierras necesaria para
proporcionar parcelas “a los indigenas y los campesinos que
las soliciten, bien sea para cultivarlas en propiedad, o bien
para tomarlas en arrendamiento o en aparceria”.

La aspiracién del sur, en dltima instancia, era liberar a
los siervos de la gleba, propiciar el cultivo de las tierras
incultas y producir, por medio del fomento a la agricultura,
el abaratamiento de los articulos de primera necesidad para el
pueblo. Los revolucionarios del sur, en consecuencia, se or-
ganizaron en un partido para hacer “un programa salvador
para México” y tomar parte en las elecciones.” Como parte
de la respuesta de una nota de prensa sobre una supuesta
fusién entre él y el Partido Liberal Constitucionalista (PLC),
Diaz Soto y Gama pudo acotar los limites dentro de los cua-
les se moveria el nuevo partido:

Los agraristas nos damos perfecta cuenta de la responsabi-
lidad que sobre nuestros hombros pesa. Sabemos muy bien
que la gran misién del agrarismo no puede ni debe compro-

% Diaz Soto y Gama, “Carta Autdgrafa”, AF, ADSG.
% “E] Ejército Federal Mexicano”, El Heraldo de México, nam. 387, s.f.,
AF, ADSG.
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meterse, complicdndola con personalismos de este o del otro
jaez. Nuestro esfuerzo debe dirigirse y se ha dirigido siem-
pre a preservar la causa del agrarismo de toda connivencia
con grupos personalistas [...] Para el Partido Nacional Agra-
rista no hay mds que un fin: la reforma social consistente en
la destruccién del latifundio y su sustitucién por la pequefia
propiedad, que emancipe al indio y al campesino. Lo demds,
la politica, las elecciones, la participacién en el ejercicio del
poder, son para el agrarismo simples medios, simples proce-
dimientos de accién. Son caminos para llegar a la meta, pero
no son el fin, no son el ideal que se persigue.®

Los vinculos personales y politicos privilegiados entre Soto
y Gama y Obregoén se tradujeron en una asociacién benéfica
para ambas partes. El caudillo de sangre criolla, proveniente
de las vegas sonorenses y de mentalidad agricola capitalista,
no atinaba a comprender las realidades de los campesinos
indigenas del altiplano y del sur. Sin embargo, su intuicién
politica lo condujo gradualmente a responder uno de los
problemas mds graves del pais, que fue el fermento de
la lucha de una década y cuyo potencial revolucionario se
mantenia vigente. No tard6 en mostrar una posicién resuel-
ta al respecto. Ya como presidente electo, en una reunién con
diputados agraristas en octubre de 1920, declaré que estaba
de acuerdo con el reparto de tierras, asi como con la forma
en que se fraccionarian los latifundios.

Soto y Gama, sin duda animado por las posturas de
Obregon, se encargaria de hacer avanzar el programa
agrario con todos los medios a su alcance. Su dinamis-
mo se evidencié desde un principio, porque en la Cdmara
de Diputados obtuvo del presidente la reinstalaciéon de la
plena vigencia de la Ley del 6 de enero de 1915, que auto-

% Hoja suelta para la prensa, s.f., AF, ADSG.
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rizaba a los gobernadores de los estados a realizar un pa-
pel activo en el reparto agrario. Asimismo, en 1920 logré
que se convocara a un periodo extraordinario de sesiones,
el cual se dedicé casi exclusivamente al estudio y discusién
de un proyecto de ley sobre fraccionamiento de latifun-
dios. Esos debates, prolongados durante siete meses, fue-
ron una poderosa propaganda acerca de la necesidad de
repartir las tierras. Se cre6 entonces un ambiente tal, que
cayeron en aluvién las solicitudes de muchos pueblos
para exigir la restitucién o dotacién de ejidos, a tal extre-
mo que el general Obregén se vio obligado a doblegar sus
altimas dudas.

“Cuando me he dado cuenta —afirma Soto y Gama que
el presidente le comenté en la intimidad— de que la agita-
cién entre los campesinos se extendia como una corriente
eléctrica y que bastaba que un pueblo de determinada
region solicitara ejidos para que en seguida llovieran so-
bre el Ejecutivo solicitudes semejantes de otros pueblos de
la comarca, tuve que rendirme a la evidencia y acep-
tar que la demanda de tierras no era fruto artificial de la
propaganda de ustedes los agraristas, sino que era una exigen-
cia nacional, poderosa e irresistible”. Segiin Soto y Gama,
“Obregon se convirtié en un adalid del agrarismo y se en-
frentd en firme con las dificultades de un problema ante el
cual se habfan detenido, vacilantes y medrosos, todos los
gobiernos anteriores de la Reptiblica”. Por eso, concluye el
lider agrarista, Obregén fue el primer presidente “que se
atrevié a montar el potro bruto del agrarismo”.*” La afinidad
pronto dio sus frutos.

En las elecciones de agosto de 1920, siete agraristas lo-
graron escafios en el Congreso, pero ejercian una autoridad
10 veces mayor que la que les correspondia de acuerdo con

27

Diaz Soto y Gama, “Epilogo”, El Universal, 29 de junio de 1955.
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su ndamero. En octubre, como flamante miembro de la XXIX
Legislatura (1920-1922), Diaz Soto y Gama fue segundo
vicepresidente de la Cdmara, y en diciembre dos agraristas
fueron el primer y segundo vicepresidente, sin contar con
que los agraristas formaron parte de los comités de creden-
ciales, de problemas constitucionales, de relaciones exterio-
res y de asuntos agrarios.*®

Enla Secretaria de Agricultura contaban con la simpatia de
su titular, el general Antonio I. Villarreal. Este a su vez inclu-
y6 a Soto y Gama, Gildardo Magafia, Miguel Mendoza Lépez
Schwertdfeger, Apolonio Guizar, Modesto Rolland y Vicente
Ferrer, en diferentes comisiones de su dependencia, incluyen-
do la Comisién Nacional Agraria (CNA). Con varios de ellos,
Villarreal llevo a cabo las primeras medidas de reforma agraria
en los afios veinte: la Ley de Tierras Ociosas, la Circular de la
CNA del 6 de octubre y la Ley de Ejidos del 28 de diciembre de
1920. Entre otras tareas, el PNA fue portavoz de los pueblos y
campesinos demandantes de tierras contra las actividades an-
tiagraristas de gobernadores y jefes militares, y sus denuncias
solfan tener respuestas positivas de la CNA.* Soto y Gama, por
su parte, procedié a echar por tierra el decreto carrancista
del 19 de septiembre de 1916, que anulaba la Ley del 6 de ene-
ro de 1915. Aquél suprimio la figura del reparto provisional de
tierras, que dejaba en manos del presidente de la Reptblica la
facultad tnica y exclusiva de intervenir en el reparto agrario,
situaciéon que, dominada por un personaje como Carranza, sig-
nificaba el fin virtual de todo ideal agrarista.

28

Womack, op. cit., p. 360.

»  Valadés, Historia general de la Revolucién Méxiaca, p. 87; “En el minis-
terio de Agricultura y Fomento se desarrollard en breve una labor
que contraste con la reaccionaria de otros ministros”, EI Confederado
semanario politico, agrarista y de combate, 4 de julio de 1920; Gémez,
Historia de la Comisién Nacional Agraria, pp. 239-242.

e
ANTONIO DIAZ SOTO Y GAMA, BRAZO Y MEMORIA DEL ZAPATISMO | 191 ,_g



SOTO Y GAMA, PILAR LEGISLATIVO DEL AGRARISMO

Las posturas de Soto y Gama y Obregén frente al problema
agrario, con todas sus coincidencias bdsicas, incluyeron un
encuentro de opiniones, a propédsito del proyecto de ley de
fraccionamiento de latifundios, presentado por el primero
a mediados de octubre de 1920. El interés histdrico de esta
discusién radica en que en esa oportunidad ambos perso-
nificaron de alguna manera los principales proyectos que
la Revolucién ofrecia a los campesinos de México. Para el
presidente electo Obregén, su experiencia como agricultor
—y no como tedrico— era la luz mds intensa en el camino
que debia seguir el campo. Sostenia que el origen del pro-
blema agrario radicaba en dltima instancia en las deficien-
cias agricolas, a consecuencia de que “los terratenientes
[mexicanos] han permanecido absolutamente ajenos a la
evolucién de la agricultura”. Esto tuvo como consecuencia
que ellos tuvieran que buscar la utilidad, no en los frutos
del progreso tecnolégico o la mejor administracién del ca-
pital, sino del esfuerzo personal de sus propios jornaleros,
quienes cargaban con una dolorosa herencia de hambre.

En otras palabras, las utilidades del latifundio se
extrafan a costa de la explotacién mds vil del peén. Para
el diputado Soto y Gama, la Camara debia cumplir estric-
tamente el mandato del articulo 27 constitucional —“que
mds que precepto constitucional es la bandera de la Revo-
lucién”— que prescribia el fraccionamiento de los latifun-
dios. Sus ideas respecto a los latifundios eran conocidas
por todos: la gran propiedad debia su origen al despojo
que durante generaciones los propietarios propinaron a los
campesinos indigenas, a quienes convirtieron virtualmen-
te en esclavos suyos. Por lo tanto, la tarea suprema del régi-
men revolucionario era devolverles y proveerlos de tierras
en medida suficiente para que recuperaran su libertad.

P 192 | PEDRO CASTRO



Frente al contenido del dictamen de la Primera Comi-
sion Agraria, que estaba a punto de someterse a la asam-
blea, el presidente electo pidié “proceder con tacto”. En su
concepto, era un error de grandes proporciones destruir la
gran propiedad para crear después la pequefia, como tam-
bién lo era fijar una superficie mdxima para la propiedad
territorial ristica, “porque el Gobierno no tendrd ni siquie-
ra el derecho de cobrar los impuestos ni las contribuciones
por toda la superficie de la hacienda”.

Por otro lado, negaba que, dadas las condiciones de
atraso de los campesinos indigenas, ellos pudiesen cultivar
mds de cinco o seis hectdreas, no digamos 20 o 50, como po-
dfa inferirse del plan de repartos del proyecto de ley. De tal
manera, se crearia entonces la situacion absurda de redu-
cirse la superficie que antes era la gran propiedad, y de que
se proporcionaran tierras a los campesinos en extensiones
superiores a su capacidad de cultivarlos. Serfa como crear
una suerte de “latifundismo al revés”, en el que el campesi-
no se convertiria en un propietario ocioso, a la manera del
hacendado porfiriano.

Obregoén sostenia que destruir la gran propiedad, sin
antes crear las pequefias, originaria un desequilibrio de
produccién agricola capaz de llevar a una hambruna al
pais: “y esa si serfa una ironia del destino, que llegaramos a
crear un periodo de hambre en el tinico, o quizds en uno de
los paises que mds acondicionado estd para desterrar para
siempre de su superficie ese fantasma del hambre”. Reivin-
dicaba al trabajo agricola como una actividad especializa-
da y compleja, en una medida mayor de lo que se cree. Sin
apartarse de la linea productiva del campo, entendia que
la distribucién de tierras, en todo caso, debia partir de las
haciendas “que actualmente siguen usando los sistemas
rutinarios”, con lo que llamaba la atencién acerca de lo in-
conveniente que serfa el reparto indiscriminado, asumien-
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do que habia otros hacendados modernos y productivos,
capaces de pagar mejores jornales, que no estaban en esa
categoria. Y “con la educacién del pueblo, el problema agrario
tendrd una vida transitoria”. Su razonamiento descansaba
en que una vez que el hijo del campesino adquiriera educa-
cién, buscaria otros “centros” donde pudiera tener actividades
mejor remuneradas, olvidando asi regresar al cultivo de
esas cinco hectdreas de sus antepasados, que poco atractivo
le despertarian.

Soto y Gama argumenté que el dictamen de la comi-
sién era congruente con el articulo 27 constitucional redac-
tado cuando

los revolucionarios tenfan fe en sus principios, cuando los re-
volucionarios crefan que era soluble el problema agrario; no
hoy que se nos dice que no hay nada mds dificil que resolver
el problema agrario, no hoy cuando se piensa con el criterio
del gobernante, cuando se empieza a sentir el espiritu de con-
servatismo.

Llam¢ al Ejecutivo a superar las dificultades técnicas que
significa el reparto agrario, a fin de realizar “lo que la vo-
luntad de la revolucién convertida en Gobierno quiere que
se imponga y tiene que imponerse”. Puso como ejemplo a
Rusia, “donde se ha realizado totalmente el programa so-
cialista de Carlos Marx, total e integramente, letra a letra y
detalle a detalle, silaba a silaba, a pesar de las objeciones de
los tedricos y de los conservadores”. Hizo una exhortacién
al general Obregén y a su secretario de Agricultura para
que explicaran cémo le iban a hacer para conciliar sus “ob-
jeciones pesimistas de detalle, con el pensamiento funda-
mental de un articulo que esta vigente y debe cumplirse”.

P 194 | PEDRO CASTRO



Obregén tuvo una nueva oportunidad de expresar sus
ideas con respecto a la destruccién del latifundio: un pro-
ceso gradual, capaz de cubrir todas las tierras necesarias
para satisfacer las peticiones, a partir de las mayores super-
ficies donde se esté desarrollando “el problema”, es decir,
la presién agraria o mds precisamente, agrarista. Después
de hacer rdpidas y arbitrarias cuentas mentales acerca de la
cantidad de terrenos agricolas de que México disponia
—en las que no distingui6 tierras eriazas o los bosques,
punto en el que Soto y Gama llam¢ la atencién— y la di-
visién que de ellas se hiciera entre cabezas de las familias
campesinas —que podria ascender a una cantidad mucho
mayor que cinco hectdreas— se pronuncié por una ley
“que no estuviera en pugna con la 16gica, con la préctica
y con las matematicas”.

Por otro lado, sefialé que, si la ley declara que nadie
puede poseer mds de 50 hectdreas, se destruye por con-
secuencia el crédito agricola. Y si se ponen esos topes a la
propiedad, el gobierno pronto se encontraria con una gran
cantidad de tierras ociosas, sin nadie a quien ddrselas.
Finalmente, hizo un llamado a que “cada uno de los que
vienen a hablar, diga lo que piensa, traiga el contingente de
sus conocimientos y de su experiencia; que no venga a decirnos
de entusiasmos revolucionarios”.*’

De acuerdo con estos planteamientos, el general Obre-
gén envié al Congreso su proyecto final de Ley de Fraccio-
namiento de Latifundios, en el que destacan “el derecho
primordial e inalienable que todo ser humano tiene sobre

% “Cambio de ideas entre los sefiores generales Alvaro Obregén, Anto-

nio Villarreal y el Lic. Antonio Diaz Soto y Gama, sobre el proyecto
de Ley de Fraccionamiento de Latifundios, presentado por el tltimo
de ellos como presidente de la Primera Comisién Agraria de la Cé-
mara de Diputados”, Accién Agrarista, nim. 2, México, 18 de noviem-
bre de 1920.
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la tierra, para cultivarla y aprovecharse del producto inte-
gro de su trabajo”. Mds adelante, destaco el deber estatal de
procurar el progreso de la agricultura nacional por todos
los medios posibles, y en esta linea no pretendia que la ley

desmiembre injustamente las grandes propiedades que usan
sistemas modernos de cultivo y que constituyen verdaderas
unidades agricolas indivisibles, para que sean escuelas de
constante estimulo que determinardn a la postre la transfor-
macién de nuestra incipiente agricultura.

Las tierras a repartir serian tomadas de “los latifundios”, las
tierras mantenidas en erial durante los Gltimos cinco afios
y “las cultivadas mediante procedimientos primitivos y
anticuados, a juicio de la Secretaria de Agricultura y Fo-
mento”. En lo que respecta a la extensién a adjudicar, no
serfa menor de 5 hectdreas ni mayor de 20. En relacién con el
pago de las tierras a fraccionarse, deberdn hacerse con bonos
de la deuda agraria nacional, pagaderos a 20 afios de plazo,
y a un tipo de interés que no excederia en ningtin caso, de
5 por ciento anual.”

Al llegar al Congreso, este proyecto fue modificado de
manera tal que el latifundio dejé de ser “una definicién
abstracta”, para volverla mds tangible. Se consideré lati-
fundio a

toda finca rustica que por su extensién [...] sea perjudicial a
los intereses sociales, bien porque engendre el monopolio de
la produccién agricola en la regién donde se encuentre ubi-
cada, ya porque contribuya a provocar crisis de carestia o

31 “Proyecto de Ley Agraria del Sefior General Alvaro Obregén”, Ac-
cién Agrarista, nim. 2, México, 1o. de diciembre de 1928, pp. 14-16.
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escasez de los articulos alimenticios, o porque dé lugar a un
rendimiento notablemente menor, en proporcién que el de las
fincas vecinas, u obstruya por cualquiera otra causa, el de-
sarrollo agricola del pafs [...] o el derecho de todo hombre a
poseer o cultivar para si una superficie de terreno para cubrir
las necesidades de su familia.

Por otro lado, se definieron extensiones para las parcelas de
reparto, que fueron variables segtin su calidad y condicio-
nes de irrigaciéon. También se establecié hacer depender el
fraccionamiento de cada latifundio de la previa existencia
de solicitudes sobre sus tierras,

con el objeto de evitar despojos y de marchar en la aplicacién
de la ley paralelamente a la necesidad de esa misma aplica-
cién, lo cual permitird al estadista comprobar si tienen razén
los que dicen que la necesidad existe, o los que la niegan ro-
tundamente.

Se permitié a los latifundistas que, en un plazo de tres me-
ses, con una gracia de dos mds, pudieran fraccionar por
ellos mismos. Se simplificaron las condiciones impuestas a
la adjudicacién y se rebajé del 5 a 4 por ciento el rédito afec-
to al pago de las parcelas; ademds de que se establecieron
penas para los latifundistas que, por argucias politicas, le-
gales o de otro tipo, frenaran el proceso de fraccionamiento
de sus tierras.

En el caso de que las solicitudes de tierras se refirieran
“aun predio que notoriamente no pueda considerarse como
latifundio a juicio de la Comisién Local Agraria respecti-
va, asi se comunicaréd al interesado, quien tendrd derecho
de acudir en revisiéon ante la Comisién Nacional Agraria”.
Tampoco podrian ser expropiadas las fincas rusticas que

e
ANTONIO DIAZ SOTO Y GAMA, BRAZO Y MEMORIA DEL ZAPATISMO | 197 ,_g



tengan industrias capaces de arruinarse a consecuencia de
las expropiaciones de parte de sus tierras. En toda la ley se
advierte la intencién obregonista de que el fraccionamiento
de las tierras tuviera como propdsito fundamental la crea-
cién de pequefias propiedades, con la modalidad de estar
al margen de los circuitos de la circulacién mercantil y ser
indivisibles.*

La Ley de Fraccionamiento de Latifundios, que seria
abrogada dos afos después, fue de suma importancia en la
medida en que contuvo la definicién de la doctrina agrarista
del presidente Obregén y serfa el punto de arranque de la
reforma agraria mexicana. Debe reiterarse que fue producto
de un amplio intercambio de opiniones entre el gobierno y
el agrarismo, presente en el sistema partidario y el Congreso.
Resulta de mayor interés que sus posturas, diferentes en el
inicio, se fueron acercando hasta culminar en la creacién de
un cuerpo legislativo —del que la Ley de Fraccionamiento
de Latifundios fue una parte— que tuvo efectos politicos
inmediatos. Bajo el estimulo y actividad del PNA, de toda la
extension nacional surgieron las demandas de los pueblos
y campesinos sin tierras, para que les fueran restituidas o
adjudicadas. La atencién de estas demandas se tradujo en
un importante apoyo para el régimen. Dicho en otras pala-
bras, los impulsos reivindicatorios de los pobres del campo
se canalizaron a favor de un régimen, como en la colabora-
cién armada contra la rebelién delahuertista hacia el fin del
régimen de Obregoén.

2 “La ley agraria de México, estd ya lista”, EI Heraldo de México, 8 de

abril de 1921. Esta ley fue revocada por el decreto del 22 de noviem-
bre de 1921, que excluy6 puntos de la ley y disefié y precisé otros, a
laluz de la experiencia de un afio en materia agraria. De Vore, op. cit.,
pp- 235-245, analiza y sintetiza ambas piezas legales, apoydndose en
buena parte en los conceptos del jurista Lucio Mendieta.
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La figura de Soto y Gama como tedrico y préctico del
agrarismo es conocida, aunque no reconocida en toda la ri-
queza de sus detalles y trascendencia. Apenas se sabe aho-
ra que fue el orador més brillante durante su largo camino
transitado en la politica, que culminé en los sesenta con su
muerte. Soto y Gama debi6 al general Obregén buena par-
te de su ascendiente politico durante los veinte, y resulta
dificilmente concebible al PNA como independiente del go-
bierno. La confluencia de esos personajes se tradujo en una
asociacion politica que no dudamos en calificar de ejemplar,
porque se mantuvo hasta el momento en que Obregén dej6
su vida en La Bombilla. El presidente y general Plutarco Elias
Calles no tuvieron la misma inclinacién de su antecesor por
Soto y Gama y el partido al que pertenecia, por lo que un
creciente deterioro de relaciones tuvo lugar entre ellos hasta
el total rompimiento.

La Confederaciéon Regional Obrera Mexicana (CROM) y
las Ligas de Comunidades Agrarias disputaron durante el
callismo el ascenso del PNA sobre los campesinos, pero no
seria hasta el golpe al interior de la organizacién en 1929,
cuando Soto y Gama junto con algunos de sus seguidores
fueron expulsados de dicho partido. Con el desafuero par-
lamentario que siguidé, don Antonio quedé definitivamente
fuera de la politica oficial. A partir de ese momento, pasa-
ria a ser parte de varios movimientos de oposicién contra
diferentes gobiernos. Destacaria en el antirreeleccionismo
con Antonio I. Villarreal, el almazanismo y el henriquismo.
Profesor de la Universidad Nacional y rector elegido en un
plebiscito estudiantil, serfa opositor al presidente Carde-
nas, a Lombardo Toledano y a la educacién socialista. Ca-
tolico ferviente, estaria ligado al anticomunismo militante
durante los cincuenta y sesenta, y seria memoria viva de
la politica revolucionaria, asi como critico implacable del
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rumbo de la reforma agraria mexicana después del periodo
obregonista.
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Genovevo de la O y la unificacién
revolucionaria de 1920.
Aspectos politicos

Jaime Vélez Storey

Escuela Nacional de Antropologia e Historia

INTRODUCCION

E stas notas sobre la histérica alianza que tuvo lugar a
principios de 1920 entre Genovevo de la O —zapatis-
ta— y Alvaro Obregén —constitucionalista— en contra de
la presidencia de Venustiano Carranza, la cual formé parte
de la llamada “Unificacién Revolucionaria” que culminé con
la incorporacién del Ejército Libertador del Sur al Ejército
Nacional Mexicano en junio de aquel afio, constituyen el
avance de una investigacién mds extensa respecto al destino
politico de los militantes zapatistas bajo la presidencia de
Obrego6n (1920-1924). En esta oportunidad se describen algunas
de las repercusiones organizativas que para los agraristas de
Morelos significé aquel convenio, cuyo papel estelar, en el
bando zapatista, recay6 en la figura del general Genovevo
de la O. Por ahora nos ocupamos de 1920 y 1921, porque fue
durante estos dos afios cuando se perfilaron tanto las des-
avenencias estratégicas y personales al interior del zapatis-
mo, como los factores que determinaron su incorporacién
definitiva y subordinada al gobierno de Obregén.
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Debido a que la alianza se llevé a cabo exactamente un
afio después del asesinato del general Emiliano Zapata en
Chinameca (1919), el estudio ha representado la oportunidad
de analizar no sélo el impacto politico de esta pérdida entre
los altos mandos del Ejército Libertador, sino sus repercusio-
nes en la direccién y el programa politico del movimiento
zapatista en su conjunto. Ademds, de una u otra manera, la
alianza signific6 la culminacién de una gran rebelién cam-
pesina que, durante toda una década de lucha armada con
el Plan de Ayala como bandera, habia logrado movilizar a
sus ejércitos con un lema de corte liberal —“Reforma, Liber-
tad, Justicia y Ley”—, en buena medida porque se trataba de
campesinos histéricamente ofendidos por la clase hacenda-
ria de Morelos. Pero cuando se aliaron al llamado “Grupo
Sonora” y su lema cambi6 por el de “Tierra y Libertad”, en
lo referente a los dividendos efectivos que dicha alianza sig-
nificé para los campesinos de Morelos, nos sedujeron dos
interrogantes: ;qué tanto de “tierra” y qué tanto de “liber-
tad” lograron en realidad?, ;pagaron la primera al precio de
la segunda?

Consideramos que la alianza entre zapatistas y obrego-
nistas estuvo condicionada por cuatro factores coyunturales
que determinaron tanto su naturaleza inicial como la evolu-
cién y el desenlace final de la misma: 1) la pérdida un afio
antes, en abril de 1919, de su dirigente méximo, el general
Emiliano Zapata; 2) la adversidad militar en que se encon-
traba el Ejército Libertador del Sur en casi todo el estado de
Morelos; 3) la ubicacién geografica en la que oper6 el general
Genovevo de la O, como condicionante de la alianza y; 4) la
premura de la alianza misma, sobre todo en su fase culmi-
nante.

Un afio después de la muerte de Zapata, la unidad del
Ejército Campesino de Morelos estaba seriamente dislocada
y sus dirigentes abatidos moralmente, lo cual afecté no sélo
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la transmisién del mando y las érdenes del cuartel general
del Ejército Libertador del Sur (ELS), sino la coordinacién de
acciones y la direccién politica en su conjunto, los obrego-
nistas tuvieron mayores oportunidades para buscar una
alianza unilateral con algunos de los principales dirigentes
zapatistas, entre ellos Genovevo de la O.

La ausencia de Zapata y la precaria situacién militar en
que se encontraba el movimiento a principios de 1920, pro-
voco que los jefes se aislaran entre si, que se dedicaran mds
a huir y a defenderse que a combatir a la ofensiva, y a que
cuando combatian lo hicieran de forma descoordinada. Esto
condicioné la decisién unilateral de Genovevo de la O en el
sentido de aliarse con Obregén sin contar con el consenso de
sus compafieros de armas, ni mucho menos con la anuencia
del cuartel general, lo cual influiria en el papel subordinado
que, en dicha alianza, desempefiaron los campesinos de Mo-
relos con relacién al nuevo gobierno.

Al constatar los nexos causales que favorecieron la
decisiéon de De la O, con respecto a su incorporacién al mo-
vimiento de Agua Prieta, que derrocé al gobierno de Carranza,
resultaron en un indicador de que la alianza con Obregén
no se basé en acuerdos formales sometidos a la sancién de
la dirigencia zapatista, lo cual nos permitié corroborar que,
al momento de la unificacién, no estaban funcionando los
mecanismos de consenso que habian caracterizado al mo-
vimiento campesino de Morelos. En consecuencia, estos he-
chos favorecieron las posibilidades del bando obregonista
para imponer su proyecto politico constitucionalista (Ley
agraria del 6 de enero de 1915 y articulo 27 constitucional),
en tanto garantia y condicién para el reconocimiento oficial
del ELS.

Ademads, en la medida en que los miembros del cuar-
tel general zapatista se encontraban alejados de la Ciudad
de México, con graves problemas de comunicacién, tanto al
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interior como al exterior de sus zonas de influencia, fue la
ubicacién geografica de las tropas de De la O lo que deter-
mind que fuera él quien estableciera contacto y se aliara con
el movimiento de Agua Prieta. En efecto, dado que Geno-
vevo de la O organizé sus campamentos en las montafias
del noroeste de Morelos, desde donde gestioné su alianza
con los obregonistas, al momento de la stibita y vertiginosa
ofensiva final contra el gobierno de Carranza, en abril de
1920, la “Divisién De la O” no tuvo tiempo de confeccionar
un acuerdo formal de unificacién en el que se establecieran
las mutuas condiciones politicas de aquella decisiéon tras-
cendental. Y en la medida que no se definieron condiciones
explicitas del bando zapatista, los obregonistas se limitaron
a ofrecer el reconocimiento oficial para el ELS. Asi, depen-
deria basicamente de la capacidad y de la habilidad de los
dirigentes zapatistas para mantener su unidad organizativa
para lograr contrarrestar y/o neutralizar la supremacia poli-
tica y militar de sus nuevos aliados. Como esto no sucedid,
pagaron a un alto precio politico las consecuencias de una
alianza apresurada.

DEL EJERCITO LIBERTADOR AL EJERCITO LIBERAL

La fugaz rebelién de Agua Prieta que entre abril y mayo de
1920 culminé con el derrocamiento de Carranza, descrita
por Plutarco Elias Calles como “la revolucién mds rapida, la
menos sangrienta y la definitiva”,' de escasas cuatro sema-
nas, significé para los zapatistas la tan anhelada eliminacién
de Carranza del escenario nacional, asi como la expectativa de
ver materializados los postulados agraristas del Plan de Ayala.
Dos razones mds que suficientes para brindarle su total ad-
hesién politica, en momentos en que no estaban en condicio-

1 El Universal, 8 de mayo de 1920.
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nes de continuar con su resistencia por tiempo indefinido.
Pero el “ahora o nunca” devino en una alianza personal de
De la O con el movimiento zapatista en su conjunto.

El dia 12 de mayo, en una hoja con membrete del “Ejér-
cito Liberal Revolucionario”, De la O solicita una entrevista
personal con el general Alvaro Obregén —hospedado en
el Hotel San Francis de la Ciudad de México— para tratar
un “arreglo particular”. A partir de este encuentro, los jefes
surianos comienzan a reconocer a De la O como la méxi-
ma autoridad del ELS. De hecho, el 16 de mayo, desde su
campamento en Xochimilco, él mismo da a conocer el Ofi-
cio Niimero 9 en el que confirma que el cuartel general del
Ejército Liberal Constitucionalista, al mando de Obregén, lo
ha ratificado como jefe supremo de la Division del Sur. Ade-
mads, dice que el nombramiento le brinda amplias facultades
“para incorporar a todos los grupos que habiendo reconoci-
do a la revolucién, se encuentren disgregados y proceder a
la organizacién de la Divisién que es a su mando”.?

Tres dias mds tarde, De la O enfrent6 su primer problema
de autoridad entre las filas de la Divisién del Sur. El 19 de
mayo, varios jefes redactaron un acta en la que manifiestan
su desacuerdo por el nombramiento del general Rafael Pi-
mienta como jefe del Estado Mayor de la Divisién del Sur. En
ella cuestionan al Estado Mayor del Ejército Liberal Consti-
tucionalista, con el argumento de que Pimienta no era za-
patista ni se identificaba con el sur —"“ni por sus tendencias
ni principios”— lo que consideraron como un serio obstaculo
para la rdpida reorganizacién del Ejército Libertador. También
sefialan que Pimienta no tiene antecedentes en la prolonga-
da lucha de Morelos, por lo que no se someteria a ningtn jefe

2 AGN, FGO, De la O a Obregén, 12 de mayo de 1920, caja 24, exp. 3,
f. 29; Pedro Saavedra a De la O, 15 de mayo de 1920, caja 20, exp. 3, f. 1;
Genovevo de la O, oficio ntim. 9, caja 9, exp. 16, ff. 25-27; EI Universal,
13 de mayo de 1920.
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zapatista. Los quejosos solicitan que el nombramiento se le
otorgue al general Gabriel Mariaca.’

En realidad, Pimienta tenfa otras agravantes. No sélo
por ser gente de Manuel Peldez, sino porque de tiempo atrds
era sefialado como el autor material del asesinato del vice-
presidente José Maria Pino Sudrez en 1913, durante la Decena
Tragica. Algo que ningtn zapatista honesto dejaria pasar
por alto.

El caso Pimienta sirvi6 a los partidarios de Magafia para
cuestionar tanto la jefatura de Genovevo de la O, como su
autoridad irrestricta para realizar alianzas unilaterales, lo
que explica que cuando el dia 28 de mayo el pelaecista se
dirige a Obregén para exigirle una investigacién sobre el
crimen que se le imputa, sefiala a Soto y Gama como el insti-
gador de la “calumnia”. Por dltimo, le pide a Obregén que lo
incorpore a otra divisién o que lo transfiera con Manuel Pe-
ldez, su antiguo jefe. Pimienta insiste en que la gente de Soto
y Gama pretende el control politico del estado de Morelos.

Para temperar los desacuerdos, el dia 20 de mayo Obre-
gon confirma a De la O que su divisién llevard el nombre de
“Primera Divisién del Sur” —integrada por cuatro genera-
les de divisién, 13 de brigada y 24 brigadieres—, mientras
que Valentin N. Reyes estaria a cargo de la segunda divisiéon
del sur, con las fuerzas que con él deseen incorporarse.*

En el terreno politico, los asuntos sobre el gobierno de
Morelos de inmediato asumen el eje en torno al cual empie-
zan a girar las actividades de los zapatistas, quienes tienen
que adaptarse al nuevo escenario y definir o redefinir alian-
zas, simpatias y diferencias personales e ideolégicas. De la O
no pierde tiempo. A principios de junio de 1920 publica un
manifiesto titulado “Interesante a todos los habitantes de la

3 AGN, FGO, caja 23, exp. 4, f. 64.
*  AGN, FGO, Manifiesto, 1 de junio de 1920, caja 24, exp. 1, f. 109.
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Reptblica”, en el que, como “Jefe Supremo de la Revoluciéon
del Sur”, ofrece toda clase de garantias a los revolucionarios,
pacificos y extranjeros, al tiempo que los exhorta a coope-
rar en la “pacificacién y engrandecimiento del territorio” de
Morelos. Como su primer paso en la carrera por la guberna-
tura del estado.”

Los primeros en responder al manifiesto fueron los an-
tiguos seguidores de Patricio Leyva,® conocidos como los
leyvistas, agrupados en torno a la Junta Reconstructora
del estado de Morelos, con sede en la Ciudad de México, al
frente de la cual figuraban personajes como Domingo Diez,
Pablo F. Garcia, Maximo Navarrete y Fernando Gallardo,
voceros del “elemento civil” del estado de Morelos.

El manifiesto en pro de la reconstruccién de Morelos se
publicé en el diario EI Demdcrata, el 5 de junio, y de inmedia-
to el doctor Manuel Mazari, demécrata y estudioso more-
lense, entonces funcionario del Departamento de Estadistica
del Archivo y Biblioteca del Ayuntamiento de la Ciudad de
Meéxico, a través de la junta, le propone un plan detallado
sobre la reconstrucciéon de Morelos que incluye los siguien-
tes topicos: 1) condonacién de impuestos a fincas urbanas,
predios rusticos, fdbricas y talleres en general; 2) legislar
asuntos tales como: leyes de Hacienda, organizacién muni-
cipal, salubridad, educacién, etcétera, junto con una serie de
medidas orientadas a la reconstruccién administrativa, po-
litica y social del estado. El plan de Mazari inclufa mds de

> Idem.

¢ Hijo del exgobernador Francisco Leyva (1863-1912), fundador y pri-
mer gobernador del estado de Morelos, quien, a decir de Domingo
Diez, habia plantado la simiente antiporfirista en la entidad, al grado
que en 1909 su hijo Patricio Leyva contendi6 por la gubernatura del
estado contra Pablo Escandon, jefe del Estado Mayor de Porfirio Diaz
y propietario de las haciendas de Atlihuayan y Xochimancas. En la
contienda Patricio Leyva cont6 con el apoyo de Emiliano Zapata y de
Genovevo de la O. Véase Diez, 1933, pp. CLXXXI-CLXXXIV.
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30 puntos en los que se consideraban aspectos referentes a la
explotaciéon de montes, garantias civiles, libertad de prensa y
reglamentacion de siembras de arroz y cafia de azticar; defensas
sociales, reglamentos de trabajo, tierras ociosas y pequefia
propiedad; banca refaccionaria, bibliotecas ptblicas, convo-
catoria a elecciones —senadores, diputados y presidentes
municipales— etcétera.”

La propuesta llegé en un buen momento para De la O.
El domingo 7 de junio, él habia polarizado la primera gran
batalla entre los dirigentes politicos e intelectuales del zapa-
tismo y sus seguidores militares —leales a Magafia— agluti-
nados en la segunda division del sur, contrarios a los jefes
que seguian incondicionalmente las directrices de la Prime-
ra Divisién del Sur.

En una reunién celebrada en el Palacio de Mineria de la
Ciudad de México, donde alrededor de 50 jefes zapatistas
nombrarian al gobernador provisional de Morelos, asi como
al jefe de operaciones militares del estado, De la O y sus se-
guidores insistieron en vetar tanto a los militares sin mando
de fuerzas, como a los dirigentes civiles, quienes no debian
tener ni voz ni voto en la eleccién. Ademds, al denunciar
“las intrigas de un agitador conocido” —Soto y Gama— los
desacuerdos resultaron irresolubles, por lo que Genovevo de
la O abandono la reunién con 14 generales y se dirigi6 a las
oficinas de la Secretarfa de Guerra y Marina para informar
a Plutarco Elias Calles acerca de su decisiéon de vetar a diri-
gentes civiles y militares sin tropa. En su mediacién, Calles
ofrecié consultar con el presidente Adolfo de la Huerta, al
tiempo que sugirié a De la O que fuera el doctor José G. Pa-
rres —antiguo camarada de Zapata y médico del cuartel ge-
neral— quien se hiciera cargo de la gubernatura provisional
de Morelos, mientras que a €l le ofrecio la jefatura de opera-

7 AGN, FGO, Mazari a De la O, 8 de junio de 1920, caja 24, exp. 1, ff. 31-36.
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ciones militares en la entidad.® En un alarde de regionalismo
localista, el 10 de junio De la O escribi6 al presidente Adolfo
de la Huerta para solicitarle que,

de acuerdo con la Constitucién vigente que usted reco-
nocié desde que firmo¢ el Plan de Agua Prieta, cuando se
haga la designacién del gobernador de Morelos, se con-
sideren los articulos que estipulan que la designacién de
referencia deberd ser para un nativo del estado.

En realidad, De la O no se opone tanto a Parres —hidal-
guense—, sino al general Gildardo Magafia, el sucesor de
Zapata elegido por el cuartel general en 1919, originario
de Zamora, Michoacdn, quien gozaba de gran respaldo mi-
litar que se hizo notar al dia siguiente, cuando un grupo de
14 generales y 8 coroneles del ELS se dirigieron a Genovevo
de la O para pedirle:

que vuelva por sus pasos de viejo y honrado luchador, conven-
cido revolucionario [...] haciendo a un lado intrigas que cerca
de usted han desarrollado, desgraciadamente con buen éxito
hasta hoy, elementos que ni son revolucionarios, ni han sufrido
como usted y nosotros las asperezas de la campafia, ni tienen
con el pueblo de Morelos, nuestro sufrido y heroico pueblo,
el compromiso de hacer que al triunfo de la revolucién obtenga
los beneficios por los que ha luchado [...] Es atin tiempo, sefior
general De la O, de que usted recapacite sobre su presente ac-
tuacién y se convenza de que por el camino que va, nos obliga-
rd a lamentar honda y sinceramente su claudicacion.

8 El Universal, 8 de junio de 1920.
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Se quejan de los llamados elementos “espurios”, a los que De
la O ha escuchado més que a ellos; de los “intrigantes” que
vienen a “la mesa puesta” con la “intencién de dividirnos”
y alertan sobre “la presién malamente interesada de esas se-
fioras —verglienza es decirlo— que actualmente estdan des-
orientando su criterio revolucionario”. Le advierten de los
“elementos maléficos que lo rodean” y lo sefialan como el
tnico que se opone al sentir de la mayoria: que Magafia asu-
ma la gubernatura de Morelos. “Nosotros estamos todos de
acuerdo en esto: usted en el ramo militar y el Gral. Magafia
en el gobierno civil”’

Ese mismo dia, luego de que Genovevo de la O intenta-
ra inclinar la balanza a favor del general Serafin M. Robles
como gobernador del estado, con Gildardo Magafia como
secretario general de gobierno, los generales Francisco Men-
doza, Benigno Abtindez, Vicente H. Ferrer, Pedro Saavedra,
Francisco de la Torre, Conrado Rodriguez, Francisco Alarcén
y Vicente Aranda, junto con los coroneles Miguel Toledo, Al-
bino Ortiz, Pascual Barreto, Juan Rojas, entre otros, reiteran
a De la O su posicién: Magafa debia ser el gobernador de
Morelos. Ante el alegato de que no era nativo del estado, le
dicen que se trata de un gobierno provisional, no constitu-
cional, e insisten en que lo importante era su conocimiento
sobre las aspiraciones y necesidades de los morelenses, asi
como sus compromisos con la revolucién del sur.

Dos dias mas tarde, Gildardo Magafia anuncié la fun-
dacién del Partido Nacional Agrarista (PNA). De manera
sintomatica, en la mesa directiva figuran como presidentes
honorarios las siguientes personalidades: Alvaro Obregén
(candidato presidencial), Plutarco Elias Calles (secretario
de Guerra y Marina), Antonio I. Villarreal (secretario de

9 AGN, FGO, Varios zapatistas a Genovevo de la O, 11 de junio de 1920,
caja 9, exp. 16, £. 30.
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Agricultura), Salvador Alvarado (secretario de Hacienda), y
el mismo Magafia. Como vicepresidentes aparecen Emilio
Vézquez Gémez, Francisco Mtgica, Enrique Estrada, Angel
Barrios y Saturnino Cedillo. Ademds de los secretarios
del Exterior y del Interior, tesorero y secretario general.”’

Mientras tanto, los leyvistas de la Ciudad de México no
pierden tiempo. El dia 19 se dirigen a De la O para expresarle
que, en respuesta a su manifiesto publicado en EI Demdcrata,
la Junta Reconstructora del estado de Morelos habia acorda-
do, por absoluta unanimidad, manifestarle su adhesién al
referido documento, a la vez que le ofrecen un contingente
civil para colaborar en tareas de reconstruccién “de nuestro
querido y desventurado estado, sobre una base de riguroso
orden legal”. Sefialan que han observado la divisién entre
los militares del sur, que separa a los hijos del estado “que
han luchado por los principios redentores del mismo, y los
que, por simpatia a esos principios, o por conveniencias per-
sonales, escogieron las propicias montafias del sur para con-
tinuar su vida de revolucionarios”. Por lo anterior, dicen, la
junta se pronuncié por los hijos de Morelos, pues son ellos
quienes deben solucionar los problemas del estado, y no los
extrafios. Reclaman el inmediato “advenimiento del orden,
del respeto a la vida y a la propiedad”, lo que debe ser garan-
tizado por Genovevo de la O, al tiempo que hacen votos por
la unidad entre civiles y militares."

Pocos dias después, en un gesto de unidad, Gildardo
Magafia renuncié a su candidatura como posible goberna-
dor de Morelos. El dia 25 de junio escribe a De la O, en tér-
minos de “Estimado compafiero™:

10 El Universal, 14 de junio de 1920.
I AGN, FGO, caja 24, exp. 1, f. 39.
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Usted bien sabe que la absoluta mayoria de los jefes morelen-
ses [...] se han fijado en mi persona para que ocupe provisio-
nalmente la primera magistratura del Estado de Morelos [.. ]
Usted sabe también del camulo de intrigas que en contra [de]
mi modesta personalidad revolucionaria se han desatado al
solo anuncio de mi posible exaltacién a tal puesto. Toda esa
oposicién a mi candidatura lejos de entristecerme, me llena
de legitimo orgullo por saber de quiénes viene y a dénde tiende.
En poder del sefior Presidente de la Reptublica existe un expe-
diente en el que constan las peticiones de casi todos los pue-
blos del Estado en el sentido de que vaya yo al gobierno pro-
visional de aquella Entidad. Y no obstante esto y aquello, al
ver que poderosas influencias se empefian en dividir al grupo
suriano que hoy mds que nunca deberia estar unido como un
solo hombre; ante la disyuntiva de sostener mi candidatura
lanzada por todos los jefes surianos, a excepcién de usted [...],
o dar lugar a que los enemigos de la revolucién procuren di-
vidirnos aprovechando este buscado y supuesto conflicto, he
decidido de manera franca y espontdnea no aceptar el puesto
referido, causa aparente del enojoso asunto que nos ha ocu-
pado hasta hoy [...] Creo con esto haber puesto de mi parte
cuanto humanamente me ha sido posible, para no destrozar
como inconsciente o como ambicioso, la obra de miles de
mexicanos que derramaron su sangre siguiendo el altisimo y
anico ejemplo del gran caudillo Emiliano Zapata."

Esta decisién la da a conocer dos dias m4és tarde en un “Ma-
nifiesto al pueblo de Morelos”, en donde sefiala que debido a

2. AGN, FGO, Magaiia a De la O, 25 de junio de 1920, caja 24, exp. 1, ff. 29
y 30.

e
‘_,g. 214 | JAIME VELEZ STOREY



“las intrigas” en su contra, para presentarlo como un politico
ambicioso, declina su candidatura.'®

Allanado el camino, a principios de julio en una reunién
celebrada en la casa de Genovevo de la O en Xochimilco,
un total de 85 generales y jefes zapatistas logran establecer
los siguientes puntos resolutivos: 1) que se retiren todas las
anteriores candidaturas; 2) que se apoye en forma undnime
la candidatura de José G. Parres, sugerida por Adolfo de la
Huerta; 3) que los comisionados para llevar el acta de la de-
cisién al presidente serian los generales Benigno Abtindez,
Leopoldo Reynoso Diaz y Serafin M. Robles. Luego de esta
reunion, el dia 29 de julio Benjamin Hill ordena a De la O
que marche a la ciudad de Cuernavaca en calidad de jefe de
operaciones militares de Morelos."

ENTRE AGRARISTAS Y “LIBERALES”

En septiembre de ese mismo afio, el mes de las elecciones
presidenciales, lejos de acercarse al PNA, Genovevo de la O
era ya un adepto mds del Partido Liberal Constitucionalista
(PLO). En una carta a Benjamin Hill, fechada el 25 de agos-
to, le habia dicho que después de haberse reunido con José
Mufioz, presidente del PLC en Morelos e integrante de la Jun-
ta Patriética de Cuernavaca —filial del PLC—, reunioén en la
que hablaron acerca de la campaiia electoral por la guberna-
tura, “tuve la inmensa satisfaccién de encontrar que nuestro
modo de pensar se encuentra de perfecto acufiado con los
contenidos [...] del programa que aquella H. Agrupacién se
propone desarrollar”. Agrega que nombré a Mufioz como
su vocero ante PLC de la Ciudad de México, y que estd ca-

13 AGN, FGO, “Elocuente Manifiesto del Gral. Gildardo Magafia”, caja
19, exp. 9, f. 62.
4 AGN, FGO, Hill a De la O, 29 de julio de 1920, caja 22, exp. 2, f. 73.
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nalizando dinero para dicho partido, por lo que obligé a los
generales, jefes y oficiales de la Divisién del Sur a que apor-
taran la cuota equivalente a medio dia de salario.””

Tres dias més tarde, el 28 de agosto, el mismo José Maria
Mufioz habia solicitado a Genovevo de la O que, ante su in-
minente entrevista con Obregén en la Ciudad de México, le
escribiera una carta en la que confirmara al presidente electo
“el buen acuerdo e identidad de aspiraciones que nos unen
[y con respecto a] la armonia entre usted y los elementos a
sus dignas 6rdenes [con] este Partido”."®

Dos meses mas tarde, el 26 de octubre de 1920, el Con-
greso de la Uni6n declara presidente electo al general Alvaro
Obregén para el periodo 1920-1924 y, a los seis dias, a través
de la Secretaria de Gobernacién, el doctor José G. Parres fue
ratificado como gobernador provisional del estado de Mo-
relos, hasta que se convocé a elecciones constitucionales. El
anuncio lo hizo el sefior Guillermo Rosell, representante del
estado de Morelos en la Ciudad de México.”

Asi, cuando el 30 de noviembre el general Plutarco Elias
Calles present6 su renuncia a la Secretaria de Guerra y Ma-
rina para ocupar el cargo de secretario de Gobernacién en el
gabinete de Obregén, orgullosamente declaré a El Universal:

Dejo el importante cargo del que fui honrado por el presiden-
te saliente, Sr. De la Huerta, dejando la Reptiblica totalmente
pacificada. En la administracién que hoy termina, se consa-

15 AGN, FGO, De la O a Hill, 25 de agosto de 1920, caja 25, exp. 3, f. 32; De
la O a Mufoz, 1 de septiembre de 1920, caja 26, exp. 2, f. 149.

6 AGN, FGO, Parres a De la O, 11 de septiembre de 1920, caja 36, exp. 5, f. 4;
Baltasar Ocampo a Dela O, 26 de septiembre de 1920, caja 26, exp. 2, f. 253;
José Marfa Mufioz a De la O, 28 de septiembre de 1920, caja 26, exp. 2,
f. 259.

7 AGN, FGO, Congreso de la Unién..., caja 21, exp. 4, £. 3; El Universal, 31
de octubre de 1920.
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gro, por fortuna, la extinciéon absoluta de todos los ntcleos
rebeldes que habia en el pais, y por ende, la pacificacion del
mismo."

Al dia siguiente, el mismo diario publicé la siguiente cabeza:
“Los generales agraristas felicitan a Obregén”. Entre la ret6-
rica del caso, expresan su confianza en que

tomard verdadero empefio en solucionar el problema agra-
rio, dando asf término a uno de los més fervientes anhelos
del pueblo mexicano. Estamos seguros de que en esta vez se
cumplirdn las promesas revolucionarias y no habrd ya motivo
para que el pueblo viril levante su protesta airada contra los
que han mistificado sus ideales.

El desplegado estaba firmado, entre otros, por Gildardo Ma-
gafia, Angel Barrios, Rafael Cal y Mayor, Jenaro Amezcua,
Antonio Diaz Soto y Gama y Octavio Paz. La firma de Ge-
novevo de la O, por supuesto, brilla por su ausencia. No sélo
porque no se identificaba con los agraristas, sino porque en
la primera quincena de diciembre Genovevo de la O darfa
a conocer la Circular No. 58, dirigida a los integrantes de la
Jefatura de Operaciones Militares de Morelos, en donde
la Secretaria de Guerra y Marina establecia que

por ningdn motivo [tendrdn] participacién en asuntos poli-
ticos [los] elementos militares, para quienes estd terminan-
temente prohibido tomar parte en elecciones, ya sean estos
locales, para poderes del estado o municipales, para cuyo

18 El Universal, 1 de diciembre de 1920.

e
GENOVEVO DE LA O Y LA UNIFICACION REVOLUCIONARIA DE 1920 | 217 ,_g



efecto, llegado el caso, serdn acuarteladas las fuerzas que
son a mi mando, en cumplimiento de la ya citada circular.”

Al dia siguiente, la misma dependencia informé sobre la
muerte del general Benjamin G. Hill, secretario de Guerra y
Marina en funciones y “brazo derecho de Obregé6n”, como lo
llamaban los amigos de De la O. Con su muerte, este tiltimo
perdi6 uno de sus mds preciados baluartes en el gabinete de
Obregon.

En su dltima orden de plaza del afio 1920, dictada en
Cuernavaca el dia 30 de diciembre, Genovevo de la O dis-
puso la instalacién de la llamada “Junta de Honor de Jefes
Revolucionarios” pertenecientes al ahora Ejército Nacional.
En la cual quedan integrados los 22 generales de su divisiéon
y 2 coroneles, con lo que cierra la pinza de su control politico
dentro de su jefatura militar.

1921: LOS ZAPATISTAS SE DISPUTAN LA HERENCIA

Mas alld de las ordenanzas de plaza relativas a la abstinen-
cia politica de los integrantes de la Divisién del Sur, para los
zapatistas de Morelos y para Genovevo de la O en particu-
lar, el afio de 1921 fue eminentemente politico. El dia 22 de
enero recibi6 el nombramiento de vicepresidente honorario
del PLC en Morelos, con vistas a las elecciones de senadores del
estado, entre la inminencia de éstas y sus aspiraciones de
ocupar la gubernatura estatal, hacia la primavera de 1921
sus principales contrincantes politicos eran sus antiguos
compafieros de armas, casi todos simpatizantes del Partido
Nacional Agrarista, con Gildardo Magafia y Antonio Diaz
Soto y Gama a la cabeza.

¥ AGN, FGO, A. G. Romo a De la O, caja 21, exp. 3, f. 5.
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A principios de febrero, De la O estaba apoyando muy
de cerca la férmula Juan Castillo-Albino Bdez (Partido
Independiente) para senadores por Morelos, quienes conten-
dian contra las planillas integradas por Vicente Aranda-Fe-
lipe Santibdfiez (Partido Nacional Agrarista), y contra las
de Leodn Salinas-José Maria Mufioz (Partido Liberal Cons-
titucionalista) y Leén Salinas-Domingo Diez (Asociacién de
Hijos del Estado de Morelos). Pero cuando a mediados
de marzo se dieron a conocer los resultados, el PNA resultd
vencedor indiscutible.’

Para entonces, los indicadores sobre el radicalismo con-
servador de Genovevo de la O eran ya evidentes, pero debido
a sus aspiraciones a la gubernatura del estado, a principios
de 1921, sus ambiciones politicas lo convirtieron en un obre-
gonista declarado. Para el mes de marzo su pelea por el con-
trol del estado de Morelos se trasladé al terreno electoral.
El dia 14 le insisti6 al gobernador Parres en la convocato-
ria para realizar elecciones municipales —ayuntamientos
constitucionales del estado— y en la publicacién de la Ley
Electoral como obligacién urgente de su mandato, a lo que
Parres responde que, segin los requisitos del caso, el calen-
dario incluia expedicién de la ley (el 15 de marzo); su publi-
cacién en el Periddico Oficial (20 de marzo); la convocatoria a
elecciones (lo. de abril), y pasado un mes, la realizacién de
las mismas, es decir, el 1lo. de mayo de 1921;*' sin embargo,

20 Es poco lo que se sabe de los candidatos de De la O (un dato curio-
so es que Castillo era de Zamora, Michoacén, es decir, paisano de
Magania), pero se referia a ellos como “dos personas perfectamente
honorables y de reconocidos méritos”. Domingo Gonzalez a De la O,
AGN, FGO, marzo de 1921, caja, 42, exp. 1, f. 72; ;Domingo Gonzdlez?
a José Morante, 8 de marzo de 1921, caja 42, exp. 1, f. 62; Junta Escru-
tadora, ler. Distrito Electoral del Estado de Morelos..., Cémputo de
Resultados..., 10 de marzo de 1921, caja 42, exp. 1, ff. 73-74 y 81-82.

2L AGN, FGO, De la O a Parres, 14 de marzo de 1921, caja 42, exp. 1, {. 45;
Parres a De la O, 15 de marzo de 1921, caja, 36, exp. 5, . 12.
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De la O insistié ante Plutarco Elias Calles, secretario de Go-
bernacién.

Tales eran los sintomas de que sus diferencias con el
gobernador, afin a los agraristas, se agudizaban cada vez
mads. De hecho, durante la segunda mitad de abril Parres
le expresaba sus dudas con respecto a la “buena armonia”
entre autoridades civiles y militares del estado, y le sugeria la
posibilidad de renunciar para que el Senado de la Reptblica
nombrara un gobernador sustituto. Lo cual no le conve-
nia a De la O.

Pero ;contaba Genovevo de la O con una estrategia rela-
cionada con sus aspiraciones gubernamentales? No, puesto
que distanciado como estaba de los intelectuales agraris-
tas, él solo carecia de un equipo politico que lo asesorara
para contender en el nuevo escenario electoral partidario.
Sus consejeros eran ciertos correligionarios con perspecti-
vas totalmente localistas, cuando no ciudadanos comunes y
corrientes identificados con la clase media de Morelos, pro-
burgueses de raigambre maderista, afines a la Asociacién de
Hijos del Estado de Morelos.

Otros consejeros como J. G. Pineda, cuando mucho le
advertian de las limitaciones de apoyarse en el PLC, debido
al riesgo de perder, en un sistema constitucional, los avan-
ces logrados en el campo de batalla. Pineda sugiri6 crear un
nuevo partido y subray6 la necesidad de considerar sus atrasos
organizativos ante un enemigo mds familiarizado con la lu-
cha politica, electoral y parlamentaria. El mejor ejemplo, en
el terreno oponente, era desde luego el PNA, el cual tenfa en
su favor que la mayoria de los integrantes del ejército zapa-
tista eran agricultores y, por lo mismo, agraristas, lo que le
aseguraba la afiliacién y los triunfos electorales sin que la

2 AGN, FGO, De la O a Calles, 6 de abril de 1921, caja 40, exp. 5, f. 49;
Parres a De la O, 18 de abril de 1921, caja 36, exp. 5, ff. 22 y 23.
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gente se fijara en la condicién de fuerefios de sus candidatos.
Por ello le sugeria la creacién de un nuevo partido llamado
“Partido Campesino de Morelos” o “Partido Agrarista del
Estado”, con el fin de atraer a los militantes zapatistas.

Pineda advertia a De la O que se encontraba en el momen-
to mds “peligroso”, el de mds “lucha” y el “decisivo”, pues,
en el nuevo escenario politico, la vieja clase terrateniente del
estado jugaria su tdltima carta en las elecciones por la guber-
natura y las diputaciones al Congreso del estado. Esta dltima
tacticamente prioritaria, ya que en esa instancia se decidirfan
los términos de la nueva Constitucién Politica estatal y, por
lo tanto, la Ley Agraria del Estado, tinica contraparte de la
Comision Nacional Agraria, institucion responsable de la res-
titucién y dotacion de tierras.”

Sin embargo, De la O tenfa un problema grave referente
a sus aspiraciones a gobernador: para ser candidato debia
renunciar a la jefatura de operaciones militares. El 30 de
mayo se dirige a su representante en la Ciudad de México
para que le “arregle el asunto” sin tener que presentar su
renuncia, al tiempo que pide le gestione una partida para
“gastos extraordinarios”.**

Ese mismo mes recibe el apoyo de Francisco Franco y
Bernardino Ochoa, representantes de Anenecuilco, el pue-
blo de Zapata, quienes confian en que, al ocupar De la O la
gubernatura del estado, “se cumplan las promesas del Plan
de Ayala, devolviéndole 4 [sic] los Pueblos sus tierras, Mon-
tes y Aguas, que son los ideales del General en jefe Sr. Emi-
liano Zapata”.?

2 AGN, FGO, J. G. Pineda a De la O, 10 de mayo de 1921, caja 36, exp. 6,
ff. 38-44.

2 (Cita textual de Francisco Franco y Bernardino Ochoa a De la O, AGN,
FGO, 30 de mayo de 1921, caja 36, exp. 6, ff. 133 y 134.

% AGN, FGO, Sénchez Galén a De la O, 30 de mayo de 1921, caja 36, exp. 4,
f.22.
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A partir de junio, la campafia de Genovevo de la O por la
gubernatura se convirtié en lo prioritario de sus actividades
politicas, decide entonces estrechar relaciones con la Asocia-
ciéon de Hijos del Estado de Morelos y, en concordancia con
dicha agrupacién, fundar su propio partido politico. De in-
mediato procura derrocar al gobernador Parres e instiga su
destitucién en manos del Congreso de la Unién, argumen-
tando que se trataba de una autoridad de facto “cuyos actos
adolecen del vicio de la nulidad de origen”, al no ofrecer
las garantias legales para la contienda electoral, e instruyé
a su representante en la Ciudad de México, el general Luis
Sanchez Galdn, para tratar de influir en los diputados y se-
nadores de la Comisién Permanente acerca de la necesidad
del cambio en la gubernatura. Al mismo tiempo, le indicé
que sus gestiones politicas las llevarfa a cabo a través del
Partido Morelense del Trabajo (PMT), el cual, con la ayuda de
otras “agrupaciones adictas”, se disefiaba para sostener su
campafia electoral. En esta oportunidad autoriza a Sdnchez
Galadn para que consulte al presidente Obregén y obtenga
su opinién acerca de un posible cambio en la gubernatura
de Morelos, “sin mostrar que yo tenga mucho interés en el
asunto”. A través de Obregén procuraba que el sustituto de
Parres fuera un adicto a su persona.*

A cambio, la subordinacién de De la O a Obregén quedé
de manifiesto, cuando el 1o. de julio envi6 a Sdnchez Galdn
la terna de sus candidatos para sustituir a Parres, con la ins-
truccién de que la sometiera al visto bueno del presidente. En
ella figuraban los nombres de Francisco Sdnchez, el coronel
Joaquin Pdez y Antonio Flores, todos de bajo perfil politico.
Por ello recomendé a Sdnchez Galdn que se acercara a Obre-
gon, “en mi nombre [a], manifestarle mi humilde opinién

% AGN, FGO, De la O a Sdnchez Galén, 26 de junio de 1921, caja 36, exp. 7,
f. 118.
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[...] salvo naturalmente el mejor parecer del expresado fun-
cionario, cuya opinién serd la que yo haga mia y respete con
toda la lealtad con que me he propuesto siempre acatar to-
das sus 6rdenes”.”

El dia 10 de julio, la Asociacién de Hijos del Estado de
Morelos envia a Genovevo de la O una comisién con su
propuesta, para formalizar una campafa electoral conjunta,
refiriéndose a los “intrusos” del PNA como el enemigo a
vencer, pues los acusan de pretender “hacer de Morelos un
feudo, y de los morelenses sus esclavos”. En su propuesta,
la Asociacién ofrece unir sus esfuerzos sobre la base de dar
“prioridad a los morelenses en su estado”. Los puntos del
acuerdo fueron los siguientes:

Primero.- A efecto de que en el futuro no puedan calificar-
se de inconstitucionales los poderes del Estado, procurar que
éstos se apeguen a la Constitucién vigente. Consecuencia
préctica: gestionar el nombramiento por el Senado de la Re-
publica, de un gobernador provisional encargado de convo-
car a elecciones de Poderes locales [...]. Reorganizar politica y
administrativamente al Estado y asegurar una Constitucién
local que salve al Estado de influencias externas. Segundo.-
Establecer la paz en el Estado para que tanto el trabajo como el
capital tengan una propicia orientacién. Tercero.- Proteger los
intereses justos, tanto de grandes como pequefios, y favorecer
la inmigracién de morelenses al Estado. Cuarto.- Aceptar el
programa de trabajo politico que formulen de comtin acuerdo
la Asociacién y el Club Morelense de Hijos del Trabajo, con los
partidos similares.?

¥ AGN, FGO, De la O a Sdnchez Galén, 1o. de julio de 1921, caja 40, exp. 7,
f.77.

% AGN, FGO, Asociacién de Hijos del Estado de Morelos a De la O, 10 de
julio de 1921, caja 40, exp. 7, ff. 18 y 21.
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Al dia siguiente, De la O se dirigi6é a Antonio Flores Mazari,
presidente de la asociacién, a quien expresé que después de
la reunién

no puedo menos que manifestar a usted [...] que en lo general
hago mios los propésitos de Uds., tanto por lo que respecta al
programa que procurardn desarrollar en Morelos, como por
lo que toca a la legitimacién de la primera autoridad politica
de este estado, a fin de que sus actos no adolezcan del vicio de
nulidad de origen.?

A la vez que le sugiere frecuentar el intercambio de ideas,
promete enviarle el programa del PMT. Es asi como se con-
densan no sdélo los principios de la alianza entre De la O y
la asociacion, el sector de los profesionistas de Morelos —in-
cluidos pequefios, medianos y grandes empresarios—, sino
los origenes y el sustrato ideolégico del PMT. Un sustrato que
explica también su interés por derrocar a Parres, el gober-
nador identificado con los principios de la reforma agraria.
Al iniciar el mes de agosto, Genovevo de la O se dirigi6
al senador y general José Morante, a quien solicité un présta-
mo de 15000 pesos —oro nacional— para la compra de una
imprenta que requeria su partido, pagaderos en los términos
que Morante decidiera.’ De la O tenia prisa por arrancar su

#  AGN, FGO, De la O a Antonio Flores Mazari, 11 de julio de 1921, caja 40,
exp. 7, £. 98.

% AGN, FGO, De la O a José Morante, 8 de agosto de 1921, caja 37, exp. 2,
f. 20. José Morante Villarreal, senador por el PLC, ha sido descrito
por su nieto, el escritor Fernando del Paso, como un autodidacta que
habia dejado la escuela en el tercer afio de primaria, que evolucioné
de peén de via a lider del sindicato ferrocarrilero y presidente muni-
cipal de San Angel, D.F. Ademds de haber presidido el Senado, del
13 julio de 1920 al 16 de febrero de 1921, fungié como gobernador
interino de Tamaulipas, y después regresé al Senado. Su nieto confir-

e
‘_,g. 224 | JAIME VELEZ STOREY



campafia, pues “el principal grupo de sus enemigos” ges-
tionaba sustituirlo por alguno de sus correligionarios afin
a ellos.

Una vez que los senadores José Morante y Abelardo Flo-
res —suplente del fallecido Benito Tajonar— le confirman su
respaldo econémico, moral y politico, De la O mandé a sus
activistas politicos a Jojutla, Cuautla, Yautepecy otras pobla-
ciones del estado, al tiempo que solicit6 el apoyo econémico
de Adolfo de la Huerta, secretario de Hacienda de Obregén.
En tanto que el presidente decidié no enviar al Senado la
terna con los posibles sustitutos de Parres, vital para De la O,
pues del nuevo gobernador interino dependeria contar con
una ley electoral favorable a sus aspiraciones.”

Durante todo el mes de agosto Genovevo de la O siguié
muy de cerca las actividades del general Leopoldo Reyno-
so Diaz, el candidato del PNA a la gubernatura del estado,
quien habfa emprendido una activa campafia politica por
toda la entidad, visitando pueblos, formando clubes, hacien-
do juntas de proselitismo lo mismo en rancherias que en
pueblos medianos y grandes. Sin embargo, lo que apresurd
la candidatura de Genovevo de la O durante el mes de sep-
tiembre fue la aparicién del periddico La voz de Zapata, en
apoyo a Reynoso. Desde la Ciudad de México advierten a
De la O que “acelere su negocio” y que “no se duerma en sus
laureles”, le recomiendan también que viaje personalmente

ma que llegé a ser muy rico y a tener muchas propiedades, pero no
se conoce ni su ideario politico, ni la forma en que amasé su fortuna.
Proceso, nim. 1145, 11 de octubre de 1998, p. 65.

31 AGN, FGO, Bernabé Rueda (Jojutla) a De la O, 10 de agosto de 1921, caja 37,
exp. 2, f. 34; Genaro Cortés a De la O, 14 de agosto de 1921, caja 37, exp. 2,
£.54; De la O a Sénchez Galdn, 17 de agosto de 1921, caja 140, exp. 1, £. 177;
y caja 37, exp. 2, £. 86; Fulgencio Alverdi a De la O, 24 de agosto de 1921,
caja 37, exp. 2, ff. 133 y 134; De la O al senador Abelardo Flores, 26 de
agosto de 1921, caja 37, exp. 2, f. 155.
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a la ciudad para hablar directamente con Obregén y De la
Huerta.®

Cuando De la O deseaba conocer la opinién de algin
personaje importante acerca de su posible candidatura, de-
cfa que eran los representantes de los pueblos quienes lo
promovian; que él estaba indeciso en aceptar la postulacién.
Es el caso del sefior Angel Torres, a quien le dijo:

ya que el sefior Alvaro Obregén, actual presidente de la Re-
publica, de manera tan honrada ha dado comienzo a la reali-
zacién de nuestros ideales agrarios, asegurando de este modo
el triunfo definitivo de la Revolucién del Sur, una vez que no
fueran utilizados mis servicios por el actual gobierno del cen-
tro, era mi propésito retirarme a vida tranquila del campo,
para atender mis trabajos agricolas, ya que siempre he sido
campesino y solamente en el producto de la tierra tengo fe en
mis necesidades. Pero en vista de que mis paisanos desean
que siga colaborando hasta el fin, gustoso me propongo sacri-
ficar mi tranquilidad y mi bienestar personal, y posiblemente
pronto acepte esa candidatura para gobernador del estado.*

Al mismo tiempo, intensific6 su campafia contra el gober-

2

nador Parres y envié “reportazgos” a los periddicos del Dis-
trito Federal para tratar de desprestigiarlo ante la opinién
publica.** Lo mismo contra Reynoso, sobre todo cuando a
mediados de septiembre recibi6 el apoyo de los generales

% AGN, FGO, Sdnchez Galan a De la O, 1 de septiembre de 1921, caja 36,
exp. 4, £.47;]. G.Pineda a Dela O, 1 de septiembre de 1921, caja 37, exp. 3,
f.3;]. G. Pineda a De la O, 4 de septiembre de 1921, caja 37, exp. 3, f. 12.

% AGN, FGO, De la O a Angel Torres, 5 de septiembre de 1921, caja 34,
exp. 7, f. 114.

3 AGN, FGO, De la O a Sdnchez Galén, 10 de septiembre de 1921, caja 37,
exp. 3, f. 119.
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Francisco Mendoza y Jenaro Amezcua, en los distritos de
Cuautla y Jonacatepec, donde vigilaban y hostilizaban a los
partidarios de Genovevo de la O, los que a su vez impulsa-
ban la creacion de clubes genovevistas en Alpuyeca, Tlachu-
luaya y Tetelpa.®

En ese contexto, el 1lo. de octubre se confecciond el pri-
mer borrador del periédico El Ideal Campesino. Organo del
Gran Partido Morelense del Trabajo (tomo L, afio 1), al que se
comparé con periédicos como El Diario del Hogar, La Voz de
Judrez, El Eco del Sur, La Voz de la Revolucién, Vincis y El Clarin.
Para entonces en el PMT ya se habian redactado sus estatutos,
en la pluma de Jacobo G. Caveyo, su secretario general. Fue
él quien definid la estrategia del partido, condicionada por el
calendario electoral, mismo que fue precedido por la elec-
cién de los ayuntamientos, de diputados locales y al final,
para gobernador. Asi, De la O lleg6 al extremo de redactar
su programa de gobierno.

Ademéds de cultivar relaciones politicas y amistosas con
Rafael Martinez Escobar, diputado y presidente del Partido
Liberal Constitucionalista en la Ciudad de México, a princi-
pios de octubre De la O dio nuevas muestras de su incon-
dicional adhesién a Obregén, cuando para congraciarse con
él, le inform¢ que habia recibido, de manos de los generales
Benigno Abtindez y Ramoén Bahena, los documentos del
archivo del general Emiliano Zapata correspondientes a los
afos 1912, 1913 y 1914, mismos que serian entregados al jefe
del Estado Mayor Presidencial en la Ciudad de México: “en-
trega que yo estimo como una prueba de adhesién sincera y
de franca lealtad de dichos generales hacia el gobierno que
Usted dignamente representa”. Al mismo tiempo, solicité a
Obregoén que le otorgara a Ramén Bahena una “gratificacion”,

% AGN, FGO, Angel Rebollo a De la O, 11 de septiembre de 1921, caja 37,
exp. 3, f. 40.
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ya que, como no ingresé al Ejército Nacional, necesitaba la
gratificacién para conseguir empleo.* Por su parte, Obregén
sigui6 sin enviar la terna para el nuevo gobernador interino.

Entre tanto, por sus enlaces con los leyvistas de la Aso-
ciaciéon de Hijos del Estado de Morelos, los dirigentes del
PNA acusaron a De la O de estar coludido con los hacenda-
dos, mientras que sus seguidores le instaron a que viajara
a la Ciudad de México a entrevistarse con Obregén. Pero
antes, le extiendié una invitacioén al secretario de Guerra y
Marina, general Enrique Estrada, para que visitara Cuerna-
vaca con el fin de develar la placa de la avenida “Benjamin
G. Hill” e inaugurar la Plaza de la “Unificacién Revolucio-
naria”. Invitacién que se transfirié hasta el 12 de noviembre,
con la asistencia del general Obregén, quien haria entrega
de las respectivas banderas nacionales a las dos corporacio-
nes de infanterfa de la primera divisién del sur. Los feste-
jos civico-militares de esta visita se acompafiaron de varias
actividades deportivas y culturales que concluyeron con la
tradicional barbacoa de borrego, auspiciada por De la O. Fue
tal el éxito del festejo que dos dias mads tarde, el 14 de no-
viembre, desde la Ciudad de México, Luis Sdnchez Galédn le
dijo que los invitados estuvieron tan contentos “que ahora es
el momento de pedir lo que quiera”.

El grado hasta el cual dependjia el futuro politico de Ge-
novevo de la O del centro, se percibe en una carta del coro-
nel Domingo Gonzélez, en el D. F,, quien le dijo que fuera a
la capital a entrevistarse con los senadores que estaban a su
favor, e insisti6 en que de lo contrario nada se podria arre-
glar. “Hasta ahora —comenta— tenemos de nuestra parte
a los elementos siguientes: El Presidente, el Senado, varios

% AGN, FGO, De la O a Obregén, 7 de octubre de 1921, caja 44, exp. 2, f. 29;
De la O a Obregoén, 7 de octubre de 1921, caja 44, exp. 2, f. 28.
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diputados, el Sr. Procurador de la Nacién, Lic. Neri y Subse-
cretario de Gobernacién, Lic. Garcia Lugo...”.”

Pero De la O no se movié. No hizo giras de proselitismo
ni viajé a la Ciudad de México. El 24 de noviembre ordeno la
impresion, en el D. F, de 6000 ejemplares de un manifiesto
que, en diciembre de 1921, mandé pegar en todos los pueblos
del estado de Morelos. En este escrito, ante todo defensivo,
aleg6 que su hoja de servicios era intachable y que jamds ha-
bia traicionado el Plan de Ayala, ni tenido ligas con los hacen-
dados. Respecto a la crisis de la revolucion zapatista acusa

a aquellos espiritus asustadizos y cobardes sobrecogidos de
pavor que han abandonado las filas con armas y bagages [sic]
demostrando con ello la falta de convicciones y la carencia de
firmeza en sus ideales, si por acaso los han abrigado [...] No
me envanece la gloria ni me seduce el oro; y por esto mis con-
tempordneos deben estar seguros de que mientras Genovevo
de la O esté sobre la tierra, sabrdan de su corazén de revolucio-
nario convicto, y de su brazo de soldado para bregar por los
triunfos de los principios libertarios proclamados por el Gral.
Emiliano Zapata.*

CONCLUSIONES

La premisa de este abordaje fue demostrar que la alianza
que nos ocupa constituye el punto inicial no sélo de la incor-
poracién subordinada y definitiva del Ejército Libertador al
Ejército Nacional, sino que fue el engranaje burocratico-mi-
litar el mecanismo a través del cual, a partir de 1920, los go-
biernos de Adolfo de la Huerta y Alvaro Obregén iniciaron

% AGN, FGO, Domingo Gonzélez a De la O, 9 de noviembre de 1921, caja 41,
exp. 1, ff. 102 y 103.
% AGN, FGO, Manifiesto de Genovevo de la O, caja 41, exp. 4, f. 94.
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y consolidaron la “profesionalizacién” institucional del ejér-
cito zapatista, lo que nos ayuda a interpretar politicamente
los alcances de la reforma agraria en Morelos.

Por lo anterior, mientras que para los sonorenses la in-
corporacién de los campesinos de Morelos resulté vital en su
estrategia estabilizadora, lo mismo que para dilatar las bases
sociales de su legitimidad social y politica, los desacuerdos al
interior del zapatismo se agudizaron de manera vertiginosa.
A lo cual se sum¢ la agravante de que, con la profesionaliza-
cién, sus militares se transformaron en agentes de un nuevo
mando centralizado, algo de lo que jamads lograrian sobrepo-
nerse. Esto significé que no sélo fueran incorporados al Estado,
sino que, para ser aceptados por el nuevo régimen, empefiaron
la direccién y la autonomia de su movimiento.

En la medida en que el ELS sufrié divisiones internas,
sobre todo entre intelectuales y dirigentes naturales, los pri-
meros se incorporaron al nuevo régimen, pero no como
representantes orgdnicos del campesinado, sino en calidad
de funcionarios del gobierno, miembros del Poder Legislati-
vo o integrantes de partidos politicos oficiales, mientras que
los segundos fueron reorganizados mediante el aparato
militar del régimen en formacién.

Desligados de sus dirigentes intelectuales y conforme la
separacion se profundizd, los lideres campesinos orientaron
sus acciones a la reorganizacién militar. En el terreno de la
lucha politica por las reivindicaciones agrarias, sus activi-
dades no sélo pasaron a segundo plano, sino que carecieron
de la capacidad organizativa y programadtica para redefinir
sus estrategias de lucha dentro de las nuevas condiciones de
legalidad. Por lo anterior, observamos que tanto en las rela-
ciones de De la O con la presidencia de Obregén, como con
otros dirigentes zapatistas, las acciones del reparto agrario
les fueron enajenadas por los organismos oficiales, encabe-
zados por la Comisién Nacional Agraria, lo cual se tradujo
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en la paulatina separacion entre los lideres militares y sus
bases sociales, reservando para el Estado el monopolio de la
iniciativa en materia de reparto de tierras. Pero nunca como
un programa de largo alcance y, por supuesto, sin dejar en
manos campesinas la ejecucién de las dotaciones mismas.

En el terreno politico, los dirigentes del zapatismo jamads
lograron presentar un frente unitario ante el gobierno de Obre-
g6n, ni mucho menos de alcance nacional. En cuanto a los
distanciamientos entre Genovevo de la O y los lideres intelec-
tuales mds representativos del zapatismo —entre quienes se
encontraban connotados politicos como Antonio Diaz Soto y
Gama, Gildardo Magafia, Miguel Mendoza Lépez Schwerdtfe-
ger, Jenaro Amezcua, Octavio Paz Solérzano, etcétera— alcan-
zaron niveles de pleitos irreconciliables, para terminar como
enemigos acérrimos. Estas divisiones, por un lado Genovevo
de la O y sus seguidores, en el &mbito militar, y por el otro los
intelectuales, aglutinados en el PNA, resultarfan de muy graves
consecuencias para los zapatistas en la fase inicial de la posre-
volucién, pues los lideres naturales del zapatismo carecieron
de los intelectuales orgdnicos, con los que habrian dado a su
interés una forma general en el terreno politico —estatal, na-
cional, de clase, etcétera— para atraer hacia su proyecto politi-
co —agrarista— al conjunto del campesinado nacional.

Pero lo mds grave para el ideario politico y social del
zapatismo fue que sus divisiones internas favorecieron la ce-
sién de la iniciativa politica a sus nuevos socios en el gobier-
no nacional. Porque frente a un aliado como Obregén, que
tenia muy claras las premisas de su hegemonia politica
—mayor dominio de la sociedad civil, apoyo del movimien-
to obrero, programa constitucional (nacional), mayor poderio
militar, amplio dominio territorial, etcétera— los zapatistas
con sus pugnas internas allanaron el camino hacia la hege-
monfa politica nacional.
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Capacidad comunicativa y liderazgo
de los hermanos Fuentes!

Sagrario de la O Ortega

Facultad de Filosoffa y Letras UNAM

E n 1908 la situacién en el centro del pais era incierta,
pero ni los panfletos de los Flores Magén, ni los levan-
tamientos en algunas fabricas conmovieron tanto a la po-
blacién como cuando Madero empez6 su campafia politica
a través del territorio nacional.? Las montafias del suroes-
te del Estado de México, cercanas a Morelos, Guerrero y al
Distrito Federal, que habian sido un refugio natural para
perseguidos politicos y gente fuera de la ley por su relaciéon
con zonas de gran actividad econémica y comercial, se con-
virtieron en foco de una intensa agitaciéon politica.> Fueron
guarida, entre otros, de Genovevo de la O, comerciante de
carbén, oriundo de Santa Maria Ahuacatitldn, que a la sazén
tenfa 32 afios y quien al parecer establecié durante ese tiem-
po contacto con los campesinos del lugar.* Por eso, cuando
se levantaron Joaquin y Alfonso Miranda —padre e hijo,

Quiero agradecer los valiosos comentarios y recomendaciones que
para la elaboracién del presente trabajo tuve de mi maestro y amigo
el doctor Felipe Arturo Avila Espinosa.

2 Veldzquez, La Gavia..., p. 75.

3 Avila, (Revolucién en el Estado de México?, p. 208.

+ Idem.

[ 233 ]



también dedicados al comercio de carbén— en junio de 1911,
lo nombraron coronel. Asi empezé a construirse una red de
relaciones en esta demarcacién, que pronto se convertiria en
un bastién estratégico del movimiento zapatista.

Después de que Porfirio Diaz abandoné el poder, en
mayo de 1911, Francisco Leén de la Barra asumié la presi-
dencia interina y decreté la amnistia para los que habian
participado en la sublevacién promovida por Francisco L
Madero. Pero muchos rebeldes en la zona se negaron a reci-
bir el indulto y entregar las armas. Después, la postura tanto
del gobierno interino como de los seguidores de la politica
agraria en el estado de Morelos se recrudecid, provocando
no s6lo el rompimiento politico entre ambos, sino el choque
frontal que se haria més acusado en los meses siguientes,
con la ley de suspensién de garantias decretada el 22 de ene-
ro de 1912. A finales de noviembre del afio anterior, desde
su cupula, los zapatistas habian desconocido formalmente
al gobierno —ahora de Madero— firmando el Plan de Ayala.

Cabe mencionar que la mayoria de la poblacién en el
Estado de México no fue partidaria del movimiento zapa-
tista. A pesar de que por su vecindad e historia estaba mds
vinculada a la zona cafiera de Morelos y Guerrero, no pudo
sustraerse en su totalidad al poder politico estatal, de corte
mds bien conservador y cuya influencia se hizo sentir pron-
to en toda su jurisdiccién. En este sentido, debido al nimero
de zapatistas que fue siempre reducido en la regién y a la
influencia estatal, su situacién fue peculiar.

Si tomamos en cuenta que el nicleo del movimiento
estuvo en el centro de Morelos, tenemos que la actuaciéon
de estos grupos fue periférica, no obstante su importancia
estratégica desde el punto de vista militar, dada su vecin-
dad con la capital de la Republica Mexicana. Sin embargo, a
pesar de haber operado en un “extremo de la zona zapatis-
ta”, su presencia también se hizo sentir. Alli también lleg? la
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vordgine revolucionaria, hubo contribuciones al movimien-
to y hombres que lucharon y murieron por la causa. Por su
posicién y problematica particular, los rebeldes en la zona
no tuvieron mucha autonomia ni constituyeron un centro de
influencia. Se limitaron a seguir las directrices de Morelos,
aunque —hay que reconocerlo— con bastante laxitud.
Estas bandas de guerrilleros que pelearon en las monta-
fias durante 1912,° se enfrentaron a un ejército tan inefectivo
como ellos mismos. El ejército federal lo componian jévenes
sin muchos recursos, que llegaban de regiones distantes y
quienes, en muchos casos, habian sido enrolados arbitraria-
mente por medio de la leva. En lo que respecta a la base
del ejército rebelde en la zona, se componia de jévenes de
sectores rurales bajos y medios, algunos de los cuales sf se
identificaron con los ideales agrarios que perseguia el mo-
vimiento, pero cuya mayoria participé6 mds bien arrastrada
por las circunstancias. Muchos se unieron a los zapatistas
huyendo de la leva, que se desaté con especial dureza du-
rante el gobierno del general Victoriano Huerta. Otros lo
hicieron para defender a sus pueblos de las amenazas del ejér-
cito federal, de las bandas y gavillas de maleantes —inclui-
dos algunos grupos de zapatistas insubordinados— y mads
tarde, de los carrancistas. Otros, por la falta de trabajo que

Blancarte, Diccionario biogrdfico e histérico..., p. 18. Véase también
Lépez, Apuntes..., p. 94. Ambos sefialan que en Malinalco se habia
sublevado Silvio de la Fuente, en Jalmolonga, Luciano Solis y Car-
men Pizafia, en San Sebastidn, Ignacio Fuentes, en Tepalcatepetl,
Amado Zarza, en El Platanar, Jestis Garcia, en El Desierto los Zamo-
ra, en Tonatico Domitilo Ayala. Cada uno operaba con su pequefio
grupo armado, por medio de guerrillas y a las 6rdenes de Genovevo de
la O, instaldndose en los cerros cercanos a San Sebastidn, Jalmo-
longa y Tenancingo; José Heliodoro Lépez agrega que fue entonces
que se empezaron a sentir los asaltos en el comercio, especialmente
en los caminos de Tenango, Malinalco, Ixtapan y Coatepec. AHDF,
X1/481.5/158, ff. 322-329, 556-566, citado en Muro y Ulloa, 1997, p. 215.
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desat6 la Revolucién misma, pues la milicia, en cualquiera
de los bandos, les ofrecia diversos medios de subsistencia,®
que en el peor de los casos fue asequible, gracias al poder
adquirido por medio de las armas. En el Estado de México
hubo muchos casos en que miembros de una misma familia
pelearon en bandos contrarios. Pero los que se hicieron za-
patistas lograron cohesionarse por estar unidos entre si por
fuertes vinculos de parentesco.

Aparte de la polarizacién politica en la region, la Revo-
lucién trajo consigo otros cambios notables. Los poblados
principales de nuestra zona de estudio, que nunca habian
tenido destacamento federal, se vieron invadidos por tro-
pas federales, tal como sucedié en Malinalco, Ocuilan, Villa
Guerrero, Ixtapan y Coatepec.” En otros pueblos y rancherias
cercanos, algunos vecinos tomaron la decisiéon de defender
a sus familias e intereses, enlistdindose en las brigadas de
voluntarios. Muchos cooperaron de manera deliberada en
favor de los alzados, pero en el fondo la mayoria se vio obli-
gada a prestar ayuda a las diferentes facciones, proporcio-
nandoles forraje y alimentos por el simple hecho de estar a
su merced, lo cual trajo como consecuencia que fueran ellos
quienes mads sufrieran a lo largo del conflicto. Pero para los
jovenes que se habian hecho zapatistas, las cosas tampoco
fueron faciles, ya que tuvieron que adecuarse a los intrinca-
dos y crudos cédigos, propios de la guerra.

Lo que pretende el presente estudio es mostrar como
se vivié y qué signific6 para algunos de estos combatientes
la lucha agraria por la cual peleaban, cudl fue su actuacién
dentro de la estructura jerdrquica zapatista desarrollada en
la zona y cémo asumieron dicho papel; asi como reflexionar
acerca de los resultados de tal experiencia, en como y en qué

6 Véase, Avila, Los origenes del zapatismo, pp. 25-26.
Lépez, op. cit., pp. 107-108.
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medida ésta transformo la idea de su tiempo y de su condi-
cién humana.

Fueron muchos y muy variados los motivos de los gue-
rrilleros para enrolarse en las filas zapatistas. Lo sabemos
gracias a los ricos y abundantes testimonios que dejaron,
con los cuales podemos tener una aproximacion significativa
del grado de adhesién con el movimiento y las contradic-
ciones internas que provocé haber tomado partido por una
corriente encontrada con otras. Como paradigma, voy a uti-
lizar la trayectoria de los hermanos Fuentes, quienes, de ser
oscuros soldados, pasaron a escalar algunos de los mads altos
niveles de mando dentro de la organizacién militar zapa-
tista, ejerciendo un liderazgo peculiar, pero que es posible
equiparar con el utilizado por otros jefes. En este caso, ni
Ignacio ni Evaristo ni Silviano llevaron un diario detallado
de sus actividades y experiencias en la guerra, pero su
correspondencia con Genovevo de la O, con otros jefes zapa-
tistas, sus subordinados y algunos particulares es muy rica
y ademds su capacidad comunicativa es excepcional.

Mucho se ha argumentado acerca de la incapacidad de la
gente comun para dejar testimonios genuinos de sus propias
experiencias. Se dice que casi siempre es otra la pluma —ge-
neralmente mds culta y elevada, socialmente hablando— la
que habla por ellos y describe su situacién. Pero para nues-
tra fortuna como historiadores, muchos soldados zapatistas
si dejaron fuentes directas de su visién de las cosas, por lo
que es evidente descubrir cudndo una persona ajena tomo el
papel protagénico en el mensaje y cudndo fue transcrito por
un pufio rudo, simple, directo y evidentemente no ejercitado
en el arte de la escritura. Al autor se le descubre no sélo por
los caracteres inseguros que imprime en el papel, sino —de
manera mds evidente— por la redaccién, que tiene en las
estructuras simples del habla cotidiana su principal apoyo.
Es verdad que en muchos casos los soldados y jefes zapatis-
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tas se valieron de sus secretarios para elaborar sus comuni-
cados, pero aun asi es posible descubrir su visién personal
de lo que sufrieron, padecieron y vivieron en este periodo.
Ademads, a través del epistolario de cada uno de estos jefes el
lector puede percatarse de su cardcter, de su psicologia, de
su manera de asociarse con la realidad, de relacionarse con sus
semejantes y de la forma de ejercer su liderazgo.

Los archivos zapatistas, tan ricos en este tipo de expre-
siones, otra de las ensefianzas que nos han dejado consiste
en que, dentro de la intencién de consolidar un nuevo poder,
la palabra escrita tuvo un rol muy importante. Muchos tes-
timonios nos hablan de cémo funcionaban los sistemas de
correo y de las dificultades que a veces se tenifan para desa-
rrollar con eficacia esta labor, de los inconvenientes que se
padecieron cuando este sistema de comunicacién sufrié con-
tratiempos y cémo hasta en los momentos mds apremian-
tes hubo una preocupacién genuina por salvaguardar sus
propios archivos.® Por todo lo anterior, es muy importante
destacar el papel de los secretarios en la organizacién zapa-
tista. Su quehacer no se limité a transcribir las comunica-
ciones que les dictaban sus superiores, sino que cumplieron
con una funcién diplomética de primer nivel, pues muchas
veces matizaron con sus propias palabras las 6rdenes y los
reclamos mads intransigentes; también fueron ellos quienes

En este sentido puede verse Ignacio Fuentes a Genovevo de la O,
Malinalco, 12 de septiembre de 1917, AGN, FGO, caja 7, exp. 9, f. 021;
Ingeniero Angel Barrios a De la O, Cuernavaca, 6 de septiembre de
1914, AGN, FGO, caja 4, exp. 3, f. 051; jefe del Estado Mayor Daniel
Figueroa a De la O, Cuernavaca 14 de julio de 1917, AGN, FGO, caja 7,
exp. 7, f. 040; De la O al Gral. Ponciano Judrez, Tepeite, 7 de noviem-
bre de 1917, AGN, FGO, caja 8, exp. 2, f. 102; Srio. Reyes a Dr. Francisco
Vézquez Gémez, cuartel general, 8 de septiembre de 1919, AGN, FGO,
caja 9, exp. 11, £f. 011; Gral. Emiliano Zapata a De la O, Tlaltizapdn,
31 de septiembre de 1917, AGN, FGO, caja 11, exp. 11, f. 041, por citar
algunos.
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esgrimieron las razones y los argumentos para hacer mds
asequible el cumplimiento de ciertas disposiciones, por ar-
bitrarias que fueran, y si algunas veces participaron negati-
vamente en el entramado de intrigas que se desarrollaron al
interior, otras tantas movieron a la conciliacién y el orden.
Su trabajo fue entonces altamente valorado por todos los
miembros de la organizacién. Para poner un ejemplo, trans-
cribo lo que Evaristo Fuentes escribié a Genovevo de la O,
desde su campamento en Tlaxipehualco, el 19 de agosto de
1916, al final de un parte militar:

agradeseré a usted me mande el secretario que tenfamos a
que benga aserme las comunicaciones por que llo me encuen-
tro escazo de conocimiento y falta de saviduria y como tam-
bién estoll enfermo no puedo escrevir.’

La correspondencia viva y prolifica de muchos zapatistas
podria servir para elaborar estudios serios de psicolingiiis-
tica y sociolingiifstica, entre otros; pero para nosotros, como
historiadores, cumplen la mision de hacernos comprender a
través de su interpretacion y lectura responsable cémo este
proceso coyuntural revolucionario se fue desarrollando, a
qué circunstancias se tuvo que suscribir y, en el presente es-
tudio, qué concepcidon —a veces limitada e inconsciente— se
tuvo del mismo, desde su interior.

K Evaristo Fuentes a De la O, AGN, FGO, caja 6, exp. 8, f. 12. Otro ejemplo
relacionado a los problemas de la escritura puede verse en coronel
Jestis Vazquez a De la O, campamento revolucionario del Potrerito, 8
de septiembre de 1916, AGN, FGO, caja 6, exp. 9, f. 20. Al final de esta
carta, carente de signos de puntuacién, de maytsculas y otros pro-
blemas de redaccién y ortograficos, se agrega a manera de disculpa:
“usted Dispensa ce no estava Mi secretario”.
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Es posible que Ignacio y Evaristo Fuentes Limén hayan sido
parientes de Antonio Limén, pues todos eran originarios del
pueblo de San Sebastidn.” Ademds, fue el coronel Tranquilino Li-
mon, de ese mismo pueblo, quien afios mds tarde dio la noticia
de la muerte de su jefe, el general de divisién Ignacio Fuentes."
Antonio Limén fue considerado durante 1912 como un peligro-
so lider rebelde por los federales, quienes en varias ocasiones
dieron informes de sus incursiones en el estado."? Sin embargo,
Antonio fue aprehendido en Zinacantepec y fusilado en Toluca
el 26 de febrero de 1913, adonde iba para rendirse.”

Durante 1912 y principios de 1913, la postura entre el go-
bierno de Madero y el movimiento zapatista trajo consigo
la ruptura definitiva entre ambos y la conciliacién no pudo
ser posible debido al golpe militar del 12 de febrero de 1913,
encabezado por el general Victoriano Huerta. El cuartelazo
huertista fue considerado por los zapatistas como un acto de
alta traicion y la rebelién se intensificé en contra del nuevo
gobierno. Las huestes rebeldes se tenfan que reagrupar para
organizar el plan de ataque. Ignacio Fuentes fue requerido
entonces por su superior, el coronel Gregorio Pulido, para
que marchara con su gente al campamento de Texcalyacac,
al norte de Tenango del Valle."

10 Véase Veldazquez, op. cit., p. 75 y Avila Palafox, op. cit., p. 213. Antonio
Limén era comerciante de raiz de zacatén y vaquero de La Gavia,
que en octubre de 1911 atacé Valle de Bravo y a finales de ese mismo
afio, junto con Francisco Pacheco, quien secundé a Zapata y a De
la O, ataco el casco de la hacienda donde habia trabajado, y siendo
rechazados por los voluntarios.

Tranquilino Limén a De la O, Morelos, 29 de noviembre de 1918,
AGN, FGO, caja 9, exp. 2, f. 113.

2. Véase Muro, Guia..., p. 215.

Velazquez, op. cit., p. 80.

Gregorio Pulido a Ignacio Fuentes Limén, Texcalyacac, 8 de marzo
de 1913, AGN, FGO, caja 1, exp. 6, f. 003. En esta orden es interesante
su peticion de: “que todos los muchachos vayan aciados”.
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Después de un afio de lucha, apremiaba establecer entre
las filas insubordinadas e inexpertas ciertos mecanismos
de orden y disciplina que les permitieran conquistar zonas de
influencia. Ademds, se tenia que hacer frente a tres proble-
mas fundamentales que estuvieron presentes de manera per-
sistente; por un lado, la desercién continua entre 1911 y 1913,
y luego desde 1915 hasta 1919; por el otro, la escasez perma-
nente de alimentos y pertrechos de guerra; y finalmente, a las
diferencias personales que surgieron o se agravaron entre los
principales jefes zapatistas y sus subordinados.

Durante el periodo maderista, en efecto, muchos jefes
zapatistas ya se habian rendido o se habian pasado a las fi-
las del ejército federal, decepcionados en gran medida por la
violencia de los jévenes que intentaban comandar, o por
la postura ideoldgica de la cipula zapatista que se iba endu-
reciendo. Pero para los que permanecieron en el movimien-
to, cuando el general Victoriano Huerta subi6 al poder, los
desertores no fueron considerados sélo traidores, sino ene-
migos a los que habia que aprehender y castigar en cuanto
se tuviera oportunidad. En la zona, Gustavo Fuentes habia
sido jefe politico en Tenancingo y durante el maderismo jefe
rebelde, pero después de romperse las relaciones con Made-
ro, al parecer no entendi6 la direccién tomada por el zapatis-
mo y subrepticiamente se pasé al ejército federal para luchar
en contra de sus antiguos aliados.

Ademds, fue él quien ayudo a Rafael Pimienta —asesino
directo de Francisco I. Madero durante la Decena Tragica
y cuyo comportamiento fue muy discutido por los zapatis-
tas—" a formar un cuerpo de voluntarios en esa cabecera

Lépez, op. cit., pp. 134-138. El cabo de Rurales Rafael T. Pimienta en
Tenancingo formd, en julio de 1913, un cuerpo auxiliar con los ele-
mentos con que se habia rendido Gustavo Fuentes, a los que se llamé
los “chompas”. Ademds, Pimienta reconcentré en las cabeceras mu-
nicipales a los vecinos de los pueblos y rancherias, empadroné a los
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distrital para combatir a los alzados. Por ello, la postura de
los zapatistas en relaciéon con estos cuerpos de defensa fue en
muchos casos intransigente,'* y aunque después se trat6 de
ser indulgente con quienes se habian hecho voluntarios, y se
les someti6 a consejos de guerra justos, los jefes y subalter-
nos en diversas ocasiones hicieron caso omiso de las disposi-
ciones tomadas por el cuartel general, y obraron por cuenta
propia desatando odios, venganzas e innumerables actos de
violencia en contra de estas personas; también arrastradas
como ellos por las circunstancias.

Para satisfacer la alimentacién de los zapatistas que
pelearon en el suroeste del Estado de México, se exigieron
contribuciones de guerra a las haciendas, fabricas, casas co-
merciales y gente acomodada de los poblados principales.
A la gente comun se le pidié una cooperacién de forrajes
y alimentos que tenfan que recabar los auxiliares o las au-
toridades municipales. El problema fue que, ademds de no
ser nunca suficientes las contribuciones forzosas y la coo-
peracion de los pueblos, las relaciones se fueron haciendo
cada vez mds tirantes entre los guerrilleros y la poblacién en
general. Debido en gran medida a que la cooperacién, que
parecia voluntaria, fue la mayoria de las veces mds bien
obligatoria, pues la pobreza que trajo consigo la situacion,

trabajadores del campo que asumieron una actitud pacifica, e hizo
razias de individuos sospechosos, etcétera.

16 Véase Gral. Zapata a De la O, campamento revolucionario en Mo-
relos, 9 de marzo de 1913, AGN, FGO, caja 11, exp. 10, f. 040. En esta
carta, Zapata mismo advertia a De la O que “[...] ya se habian ido
los traidores interesados en dividir al elemento revolucionario [...que]
en lo sucesivo todo aquel que se presentara a operar en su zona en la
misma forma que lo hicieron Ruiz Meza, los Sémano, Gustavo Fuentes
y otros, les exija el correspondiente nombramiento militar [...] expe-
dido por este Cuartel General [...]”. Véase también Genaro Borneo
Arellano a De la O, campamento de Yerbabuena, 27 de septiembre de
1913, AGN, FGO, caja 2, exp. 4, f. 018.
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la suspensién temporal o definitiva del trabajo en muchos
terrenos de siembra y la forma arbitraria con que eran de-
mandados los productos, también necesarios para el man-
tenimiento de las propias familias, no hizo sino hacer mds
precaria la situacién de los rebeldes. En parte, por no ser su-
ficiente el alimento ministrado para el sostenimiento de los
zapatistas, éstos se vieron en la necesidad de robar, matar
ganado y obtener cereales de manera ilicita, cuando otros
mds astutos lo hicieron —por medio del uso de las armas
que habian obtenido en la Revolucién— para luego venderlo
entre ellos mismos o a otros poblados. Sélo durante el perio-
do de la Convencién, el suministro de cereales provenientes
de Guerrero para las fuerzas zapatistas de esta zona fue mds
0 menos regular.

En cuanto alas armas y al parque, los zapatistas tuvieron
que ganarlo en combate; es decir, del que podian ir “avan-
zando” —como ellos le decian— al ejército federal. Estar o
no armado fue motivo de ascenso en la jerarquia zapatista y
el renombre de algunos jefes se debid, en gran medida, por
la cantidad de gente armada que llegaron a tener. Sin embar-
go, entre las filas, el objetivo del uso de las armas no pudo
ser controlado en su totalidad, por lo cual con el paso del
tiempo se establecié que quien hiciera mal uso de las mis-
mas podia ser desarmado. Esta medida trajo consigo mds
dificultades que logros, porque ademds de que la violencia
no se pudo detener, con o sin razén la gente perteneciente a
un jefe desarmaba a la gente de otro, ocasionando severas
querellas entre si. Este fue uno més de los motivos que agra-
varon las diferencias internas.

De las tensiones surgidas entre jefes, el caso mds paradig-
matico fue el de la relacién que tuvieron entre si, justamente
en esta zona, Francisco Pacheco y Genovevo de la O. El co-
ronel De la O, junto con su gente, habian manifestado total
adhesion a la causa, en continua lucha para exigir el cumpli-
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miento del Plan de Ayala. A él se le dio entonces el mando
de la zona del occidente de Morelos, suroeste del Estado de
México y sur del Distrito Federal. Pero al poco tiempo tuvo
que compartir ese mando, por orden del cuartel general, con
Francisco Pacheco, comenzando asi una larga disputa por el
control de la zona. Pero la rivalidad entre ambos no era nueva,
sus respectivos pueblos, Santa Marfa Ahuacatitlan y Huitzi-
lac, disputaban entre si asuntos relacionados con la posesién
de tierras. Luego entonces, las disputas surgidas entre los su-
bordinados de uno y otro bando agravaron la situacién. En
lo que respecta a las relaciones de Pacheco y De la O, es im-
portante destacar que durante el cuartelazo de Huerta, los
carabineros de Coahuila que defendian a Madero huyeron a
las montafias del sur.” Su jefe, el coronel Alfredo Elizondo y
otros jefes coahuilenses como Inocencio Quintanilla y Boni-
facio Castafieda, decidieron reconocer a Pacheco como lider
y advirtieron al mismo Genovevo de la O que nunca se pon-
drian a sus 6rdenes, ni a la de ninguno de los suyos, incluido
el entonces coronel Ignacio Fuentes.®

Las relaciones no podian ser menos agrestes debido al
temperamento dspero e inflexible de los subalternos de dos
importantes jefes, ellos mismos en disputa. Es bien conocido
que Elizondo, Quintanilla y Castafieda cometieron muchos
actos de barbarie, pero los lideres zapatistas del lugar tam-
poco se quedaron atrds. La primera noticia que tenemos de
uno de los Fuentes es una queja en contra del mismo Igna-

Lépez, op. cit., p. 109.

8 Coronel Ignacio Quintanilla a Gral. De la O, campamento revolucio-
nario en Santa Marta, 4 de diciembre de 1913, AGN, FGO, caja 2, exp. 7,
f. 051. Ignacio Fuentes a De la O, Malinalco, 11 de junio de 1913, AGN,
FGO, caja 2, exp. 1, f. 030, que entre otras cosas le advertia: “el ejército
[...] nos ba a entrar mafiana por todas partes [...] pide el favor de 50
ombres (sic) que al amanecer estén en San Simén y que [...] ponga
dos abanzadas en las dos cumbres porque tengo malas noticias”.
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cio, cuando éste apenas era capitdn. En una carta dirigida a
Genovevo de la O, el 31 de enero de 1912, una sefiora refiere
que Ignacio “le estaba dando de culatazos a un miembro de
la veintena y cuando su esposo le reclamé, Fuentes se volvié
hacia él como una fiera y ordené a sus soldados que hicieran
uso de sus armas”,”” matdndolo.

El enemigo principal del coronel Ignacio Fuentes fue,
durante mucho tiempo, Bonifacio Castafieda, quien era
subordinado del general Pacheco. Ignacio aseguraba que
Castafieda y su gente sélo se dedicaban a cometer robos y
maltratos, llegando su contienda a tal grado que hubo en-
tre ellos un tiroteo. Castafieda, por su parte, tenfa resenti-
mientos contra Ignacio porque este dltimo habia castigado
fuertemente a uno de sus soldados, y al salir en su defensa,
en la refriega se habia producido la muerte de un inocen-
te. Después de esto, Ignacio supo que Castafieda lo buscaba
para matarlo, y habia prometido que donde lo encontrara lo
iba a fusilar. A Ignacio no le quedé mds remedio que acudir
a su superior y pedirle que pusiera fin a esa contienda “que
puede dar fatales resultados” —decia—. Mads tarde el mis-
mo Bonifacio maté a uno de los soldados de Ignacio, quien
nuevamente escribié a De la O, demandando ayuda: “si us-
ted no pone el remedio, yo el dia que encuentre a cualquiera
de ellos haré una ejecucién si Dios me ayuda”.

El problema es que cuando los subalternos cometian
abusos, los menos enterados eran sus superiores, que a ve-
ces por estar ocupados en otros menesteres o por paternalis-
mo, no proponian nada determinante. Sin embargo, cuando
éstos eran castigados por otros jefes, las querellas entre los
mandos se agudizaban. Habia pasado ya algtin tiempo, pero
todavia el 10 de mayo de 1914, Ignacio se quejaba con De

9 Emerenciana Michua a De la O, 31 de enero de 1912, AGN, FGO, caja 1,
exp. 2, f. 008.
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la O de que en Totoltepec lo habian desarmado y tiroteado
algunos soldados de Inocencio Quintanilla y Bonifacio Cas-
tafieda. Le pedia, como su superior, que mandara una carta
para que le devolvieran su arma y les dijera que no siguieran
perjudicando a sus soldados. Finalmente se lamentaba, “lla-
no es uno livre deir por eszos puntos”.?’

En efecto, se habia establecido que cada jefe tendria a su
cargo una zona por la cual deberia responder moral y militar-
mente hablando, por eso cuando un grupo pasaba al territorio
de otro por alimentos, o para hacer incursiones de otro tipo —
que fue lo mds comtin—, los conflictos estuvieron a la orden del
dia. Ademéds, quien controlaba la zona, también lo hacia en las
contribuciones de guerra de las haciendas, casas comerciales y
particulares bajo su jurisdicciéon. Por eso, la contribucién de
guerra de la hacienda de Jalmolonga fue tema de enconadas
disputas entre Pacheco y De la O, pues ambos se peleaban el
derecho de cobrarla “por ser jefes de la zona”. Por 1o mismo,
cuando Ignacio exigi6é contribucién de guerra a la planta de
luz de San Simén, el encargado primero quiso saber “quién
es el mero jefe de esta zona”. Ignacio le recomendé a De la
O pasar antes que Pacheco.?’ Otro problema derivado de lo

2 Jerénimo Cleofas a De la O, Texcalyacac, 22 de junio de 1913, AGN,
FGO, caja 2, exp. 1, f. 013; Genaro Borneo a De la O, 23 de junio de 1913,
AGN, FGO, caja 2, exp. 1, f. 002; Ignacio Fuentes a De la O, Buenavista
del Monte, 23 de junio de 1913, AGN, FGO, caja 2, exp. 1, ff. 010-011;
Criséforo Saldivar y Juan Tequigua a De la O, San Simén el Alto, 24 de
junio de 1913, AGN, FGO, caja 2, exp. 1, f. 012; Ignacio Fuentes a De la O,
Tepeite, 17 de agosto de 1913, AGN, FGO, caja 2, exp. 3, ff. 006-007.Véase
también coronel Eulalio Terdn a De la O, Ocuilan, 20 de agosto de 1913,
AGN, FGO, caja 2, exp. 3, . 009; Eulalio Terdn a De la O, 7 de septiembre
de 1913, AGN, FGO, caja 2, exp. 4, ff. 020-021; Ignacio Fuentes a De la O,
San Sebastidn, 14 de octubre de 1913, AGN, FGO, caja 2, exp. 5, f. 031;
Ignacio Fuentes a De la O, Tepeite, 10 de octubre de 1914, AGN, FGO,
caja 3, exp. 5, £. 020.

2 Ignacio Fuentes a De la O, San Simén, 25 de octubre de 1913, AGN,
FGO, caja 2, exp. 6, f. 028.
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anterior consistia en que las garantias que otorgaba un jefe
a quienes daban contribuciones eran violadas por los que
no recibian directamente los beneficios, ocasionando proble-
mas severos y malentendidos.?

Ignacio Fuentes no tenfa un caracter débil, era férreo tan-
to para desarmar soldados como para exigir comida y forrajes
a los pueblos. De la O tuvo informes de que en San Pedro
Jiutepec, San Francisco, San Miguelito, Jajalpa, San Pedro Techu-
chulco, San Lorenzo y Almoloya habia pedidos de Fuentes, e
incluso ya se tenia el dinero preparado para sus incursiones
y el administrador de la hacienda de Jalmolonga se quejaba
de que sin miramientos se llevaba el ganado.” Ignacio era
inteligente, sabia leer y escribir, y sin duda era carismaéti-
co para algunos jefes zapatistas, ademds tenia relaciones de
parentesco directas con otros jefes, y sus hermanos también
empezaron a ser notorios en la zona. El coronel Silviano de
la Fuente no era de San Sebastidn, sino de Malinalco, un
pueblo a escasos kilometros del primero, pero siempre se
dijeron hermanos y en su correspondencia se trataban como
tales. La calidez mostrada en sus cartas habla de un fuerte
vinculo entre ellos. Silviano escribia al “apresiable coronel
mi hermano y a mi hotro hermano Evaristo”, para contarles

2 Francisco Pacheco a Ignacio Fuentes, 25 de octubre de 1913, AGN,

FGO, caja 2, exp. 6, f. 009. Pacheco escribia a Fuentes: “Le ago saber
que tengo conocimiento que usted excige al C. Aureliano Nava le
alvierto esa casa no se debe perjudicar por razén de que esa casa
siempre a ausiliado a todo revolucionario”.

% David Melitén a De la O, San Lorenzo, 4 de julio de 1913, AGN, FGO,
caja 2, exp. 3, f. 4. En la que le avisa que Ignacio Fuentes le estd re-
clamando un mduser que le quité a un coahuila. Que desarmé a tres
que se incorporaron con él y que Fuentes, un dia que estaba solo,
también lo desarmé. Genaro Borneo a De la O, Malinalco, 12 de julio
de 1913, AGN, FGO, caja 2, exp. 2, f. 040. Administrador de la hacienda de
Jalmolonga, Antonio Camacho al Ing. Angel Barrios, Jalmolonga, 22
de julio de 1913, AGN, FGO, caja 2, exp. 2, f. 053.
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cémo estaban las cosas, por dénde andaba él, cémo estaban
las familias, si adolecia de algiin mal y hasta se hacian con-
fesiones personales, como: “lla tu bes que llo nunca les hete-
nido miedo halas balas”.?*

Esto era, por supuesto, una comunicacion entre hermanos,
pero también se crearon fuertes lazos de fraternidad entre
ellos y otros de sus compaiieros, que con el tiempo se hi-
cieron compadres o adquirieron otro tipo de relaciones de reci-
procidad. Como se trataba de jévenes, muchas veces bromeaban
y se deseaban suerte y felicidad, ignorando momentdneamente
su dura situacién. Para ejemplificar lo anterior, reproduzco una
carta muy ilustrativa. Rosario Nieto decia a los coroneles
Antonio y Anastasio Silva, Ignacio Fuentes “y mds amigos de
mi estimacion”:

que al recibo de hesta gosen de cabal salud en compania de sus
amables familias y demas adulteras que yo creré han de tener
hartas de lo cudl me halagaré infinito gozen sin comparacién
[...] yo aqui, bueno a Dios gracias, y hasi pido por todos [...]
libres del enemigo y sin que les toque un prolletil [...] sola-
mente un combate hemos tenido yo mis compafieros [...] por
haqui los hede venir a vecitar cualquier dia para que gozemos
algo con el pulque. Su amigo de ustedes.”

Pero en la lucha, aunque estaban implicitos valores altamen-
te positivos como la fraternidad, la camaraderia, la ayuda
mutua, los tiempos eran mds bien duros, de descalabros,
malentendidos y un estado de incertidumbre, que provocaba
en los combatientes tomar decisiones a veces poco acertadas.

24 Coronel Silviano de la Fuente a Gral. De la O, El Ahuacate, s.f., AGN,
FGO, caja 10, exp. 4, f. 058.

% Rosario Nieto a distintos jefes, Temixco, 14 de julio de 1914, AGN,
FGO, caja 4, exp. 1, f. 044.
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A finales de 1913 todavia era jefe de Ignacio Eulalio Terdn,
con quien mds tarde tendria un altercado, pues en un acto
de insubordinacién Terdn se negd a obedecer la orden de
marchar a San Juan Azingo, decidiendo ademds acampar
en San Mateo Texcalyacac, que en aquel entonces ya era un
pueblo contrario al zapatismo. Fuentes se disgusté con él y
se retirdé prudentemente. Mds tarde, el enemigo penetré al
campamento, apoderdndose de toda la caballada y demas
accesorios. El ingeniero Angel Barrios, quien habfa dado el
parte, agregaba:

el desastre sufrido por Terdn [...] desprestigia la causa [...] ade-
mas de la pérdida de caballos y ttiles que tanto necesitamos
[...] con toda seguridad la prensa de la capital al comentar el
caso, lo va a hacer [...] con la exageraciéon que acostumbra.?

Ademads, Ignacio no sélo tenia un jefe que era un insubor-
dinado, también tuvo que lidiar con subalternos dificiles
como David Melitén,” o con su propio hermano Evaristo,
de quien tenemos como primera noticia la muerte alevosa
que le dio —segun el general Pacheco— al sefior Baldomero
Cedillo, quitdndole los 40 pesos que llevaba en un morral y
que estaban destinados a la compra de algunas cabezas de
ganado mayor. Una versién dice que Evaristo le prendi6 fue-
go y recogio el morral.?® Pero Evaristo, en su peculiar estilo

% Ing. Barrios a Gral. Zapata, campamento revolucionario, Estado de

Meéxico, 18 de octubre de 1913, AGN, FGO, caja 13, exp. 9, f. 026. Ing.
Barrios a De la O, campamento revolucionario, Estado de México., 18
de octubre de 1913, AGN, FGO, caja 2, exp. 5, f. 044.

Montes de Oca, “La Revolucién Mexicana en la regién de Tenango
del Valle”, pp. 67-68.

Francisco Pacheco a De la O, campamento revolucionario, Estado de
Meéxico, 18 de octubre de 1913, 29 de octubre de 1913, AGN, FGO, caja
1, exp. 3, f. 102.
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de redactar, dijo que Baldomero Cedillo lo invit6 a tomar un
pulque,

pero lo hacia de mal intento, [...] aciendome muchisimos en-
ganos y contradiciéndome [...] sin mds que mds le edado un
balaso y lo e matado y le pongo en conocimiento de usted,
que llo le pege [...] Dicho mencionado es cufiado de Bonifacio
Castafieda.”

Detrds de esta version desnuda de los hechos, Ignacio, quiza
para contrarrestar la franqueza de su hermano, daba parte
de sus operaciones militares en Malinalco con la minucia de
siempre y advertia a De la O que como nadie le estaba pres-
tando auxilio militar, muchos soldados se estaban yendo de
voluntarios, pero que él —con una postura ética militar—
decia que pese a ello no se iba a retirar de ese punto.

En efecto, la desercién fue un fenémeno frecuente, pero
en muchas ocasiones también una préctica para despistar al
enemigo e incluso conseguir armas; Silviano de la Fuente in-
tent6 una vez aparentar rendirse al gobierno,” pero a finales
de 1913 se encontraba en plena actividad, ayudando a su her-
mano, quien se habia pasado con el jefe Domitilo Ayala® y
daba aviso de sus acciones de guerra. El 21 de diciembre Ignacio

»  Evaristo e Ignacio Fuentes a De la O, San Sebastidn, 24 de octubre de

1913, AGN, FGO, caja 2, exp. 5, f. 022.

% AHDF, X1/481.5/159, ff. 2524, citado en Muro, 1997, p. 436. Ademds,
en noviembre de 1913, el comandante federal Gustavo Fuentes me-
rodeaba negociando el indulto de algunos jefes para someterse al go-
bierno. Véase Encarnacién Alcantar a Pedro Subedsa, 10 de octubre
de 1913, AGN, FGO, caja 2, exp. 6, f. 030.

3 Coronel Ignacio Fuentes a De la O, San Sebastian, 12 de diciembre de
1913, AGN, FGO, caja 2, exp. 7, foja 034. Gral. Ireneo Albarran Ayala a
Dela O, 13 de diciembre de 1913, AGN, FGO, caja 2, exp. 7, ff. 037-038.
Al parecer, Albarran se dedicaba a suministrar viveres a De la O.
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notific6, de manera desesperada, que habian amanecido sitia-
dos por el gobierno, que les habian avanzado armas y que al
dia siguiente, que fueron a dejar a los heridos a Tenancingo:

que nos salen de cerca [...] y corretiamos a la caballeria pero
después nos corretié la infanteria [...]. Que sélo un muerto
les hicieron, [que le haga el favor de comunicarles ...] si biene
para ca ho 1lo boll para lla porque el gobierno estd posiciona-
do de Malinalco y en barias partes regado teniendo noticias
que el ntimero de gobierno son siete sientos y de estacamento
en Malinalco ban a dejar dos cientos y barios soldados de
muchos jefes se estdn rindiendo por saber de la derrota que
nos hicieron y ver bastante gobierno.*

En la misma carta decia a Genovevo que los habian traicio-
nado, que si queria lo podia fusilar por esta derrota, pero
que no molestara a sus muchachos. Que por este revés, Pa-
checo estaba envalentonado y ademds de desarmarle a un
soldado, habia fajeado [sic] a otro y se habia quedado con
un caballo que era de su hermano. Reiteraba la supuesta trai-
cién y hablaba de que tanto pacificos como revolucionarios
de Malinalco se estaban dando de alta con el gobierno. Dias
mads tarde, cuando atin no terminaba el afio, los Fuentes vol-
vieron a sufrir otro revés, pero en circunstancias distintas.
Mientras en San Juan Azingo, el 24 de diciembre de 1913, Pa-
checo y De la O juraban en un acto solemne hacer a un lado
sus diferencias para hacer mds eficiente su lucha en contra
del huertismo, y entre los firmantes figuraba Evaristo Fuen-
tes, ese mismo dfa informaba el coronel Ignacio Fuentes:

#  Eduardo R. Garcia a De la O, 23 de diciembre de 1913, AGN, FGO, caja 2,
exp. 7, f. 014.

% Genovevo de la O, Francisco Pacheco et al., campamento revolucio-
nario en San Juan Atzingo, 24 de diciembre de 1913, AGN, FGO, caja
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el dia de ayer en la tarde nos fuimos para Ocuilan y llegando
por la casa del Sefior Precidente y hotros muchachos que lla
ivan mas adelante Entonses Rompen el fuego por tres partes
por el calvario y por la ylecia y por Santa Maria agarrados a
balasos y en tonses corrimos pensando que era el govierno
y una bes que salimos del pueblo que nos rregamos y que
empezamos a tirotiarlos por fin que nos metimos fuerte y que los
asemos correr y hasta los cavallos largaron y una vez que lla
los tenianos muy serca les gritamos que bibiera Genovevo De
la O y en tonses conocieron que eramos de la misma compa-
fifa y gritaron que eran del general Pacheco y en tonses calmo
el fuego y les dijinos que para que nos avian echo fuego y
nos dijeron que nos desconosieron que decian que eramos de
gobierno y por eso nos agarraron a balazos de manera es que
de nosotros no perecio nadie pero de ellos no tenemos cuenta
cuantos morirfan por que los agarramos muy serca y bamos
para Malinalco a saber si quedé estacamento de gobierno
para traer la rrazon y a juntar toda mi cavallada que cedo por
San Sebastidn.*

Ademads de la fatiga y los percances militares, los miembros
del Ejército Libertador incurrieron en abusos, involuntaria
o deliberadamente, para conseguir alimentos. Para esquivar
responsabilidades se denuncié a miembros de otros grupos re-
volucionarios, cuando habian sido los mismos subordinados

13, exp. 11, ff. 096-097. El acta decia: “En vista de las dificultades que
han surgido entre los dos Generales que operan en el Estado de Mé-
xico, Distrito Federal y parte del Estado de Morelos por disgustos de
antafio y teniendo en consideracién que estas desavenencias traen
consigo grandes males a la Revolucién [...] olvidar toda rencilla y
rencor y formar de dichas fuerzas una sola que batan constantemente
a las fuerzas traidoras del mal gobierno de Huerta [...] protestando
la unién y fraternidad”, entre otras.

% Ignacio Fuentes a De la O, campamento revolucionario, Estado de
México, 24 de diciembre de 1913, AGN, FGO, caja 2, exp. 7, f. 028.
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quienes cometieron los delitos. La justificacién de sus jefes
a este proceder, a pesar de la culpabilidad evidente de sus
subalternos, incrementé las rencillas entre actores y dela-
tores. Los jefes, en muchas ocasiones, mostraron su inconfor-
midad por las quejas recibidas en contra de sus muchachos.
Una vez procedido al desarme, se exigia con aspereza la de-
volucién de las armas, llegando incluso a la amenaza. En
una comunicacién del 26 de junio de 1914, Ignacio Fuentes
preguntaba a Eulalio Terdn sobre los abusos que habian co-
metido sus muchachos, asi como también decia que el he-
cho de haber estado borrachos y haberse echado a dormir
no era motivo para haberlos desarmado. Si habian cometido
un abuso, le dijera para ejecutarlos, pero él no creia que hu-
bieran cometido ninguno, y: “si lla no all rrespeto entre no-
sotros desde luego caminaremos muy mal y aoy espero mis
armas sin mds que mds”.”

Las actitudes de estos jovenes humildes, que ahora se
encontraban armados, muchas veces no pudieron limitar-
se mds que con violencia, que, por cierto, minaba su propia
fuerza como ejército de defensa. En mayo de 1914, Silviano y
los suyos se toparon con la procesién que el cura Matias Gal-
guera habia organizado de Tenancingo al convento de El De-
sierto. Cuenta de la Fuente que el coronel Gutiérrez comenzé
a desordenar y le puso el arma en el pecho al cura, quien se
arrodillé con ldgrimas en los ojos pidiendo clemencia. Gu-
tiérrez dijo no respetar al Clero y siguié amagdndolo. No lo
matd, pero cuando otro soldado intenté prestar su caballo al
presbitero y éste argumenté que no sabia montar, Gutiérrez
volvié a la carga: “déjenlo que se chingue tantito, porque
estd muy gordo, que se decebe”. Al dia siguiente, Silviano le

% Ignacio Fuentes a Eulalio Terdn, Trincheras del Madrofio, 26 de junio
de 1914, AGN, FGO, caja 3, exp. 6, f. 068.
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reclamé por el desorden y en la discusién lo maté. Entonces
los soldados de Gutiérrez, enfurecidos, lo tirotearon a é1.3

Si fue justo o no con Gutiérrez es dificil de establecer,
porque él mismo actuaba de manera muy cuestionable desde el
punto de vista ético. En la carta anterior, por ejemplo, nada
dijo de los prisioneros y del rescate que pidi6 por ellos. Ade-
mdés, muchas veces mostré descomedimientos fuera de
serie, como la vez que hiri6 al coronel Jestis Lara, cuando éste se
encontraba sentado en una banca sin defensa, o cuando acusé a
los pacificos de Acazingo de haber dado muerte al coronel Carri-
llo y otro zapatista, quemdndoles el juzgado sin consideracion,
siendo que el auxiliar del pueblo informé que la muerte de
Carrillo no habia sido su culpa, sino que el pueblo estaba
muy presionado por el gobierno y no tenfan cémo defen-
derse.” Al regafio de De la O siguieron los argumentos del
coronel Silviano de la Fuente:

disen que uste esta muy renuente si uste se qre que llo hando
hasiendo males y uste se qre de chismes que le quentan si
usté 1la no esta conforme [...] lla no quiere que trabaje uste
sabe lo que hase [...] me pega mis fajos por los chismes que
le cuentan [...] si uste le dio orden ha jose bides de que ultraje
hamis soldados [...] nos hemos de quemar el poco parque que
tengamos llo y mis soldados [...] berguenza bia de tener en su
hombradia de no irse harrendir como lo iso y también le digo

% Silviano Fuentes a De la O, vecindades de Tenancingo, s.f., AGN, FGO, caja

3, exp. 4, . 057; AGN, FGO, caja 3, exp. 1, f. 013; Lépez, Apuntes sobre la Revo-
lucion, pp. 141-147.

% Teniente coronel Ricardo Flores, sin remitente, s.f., AGN, FGO, caja 10,
exp. 1, f. 094; Silviano de la Fuente a De la O, s.f., AGN, FGO, caja 10, exp. 4,
f. 057; AGN, FGO, caja 3, exp. 4, f. 056.
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que con permiso de uste me paso con mi general jertrudis
sanches si uste 1la no me quiere haca.*

Si, por un lado, los principales jefes zapatistas estaban cons-
cientes de lo que politicamente hablando se queria, los modos
y las formas de las bases del Ejército Libertador lo contrade-
cfan en gran medida, de lo cual el doctor Prudencio Casals
ya se habia percatado y en una carta a De la O decia que
ojald sus compafieros sintieran el mismo espiritu de lucha,
porque “sin que ellos se den cuenta cometen actos que per-
judican de continuo los ideales por los que ellos mismos se
estdn sacrificando”.”

El lo. de agosto de 1914 se firmaron los tratados de Teo-
loyucan, se licencié al gobierno federal y la irrupcién del
constitucionalismo se hizo sentir en la zona. Los Fuentes se
reconcentraron donde se encontraba De la O, en las Trinche-
ras del Madrofio. Pero cabe mencionar que dos meses antes,
tanto Ignacio como Silviano y Evaristo le escribieron a De la
O, diciendo estar muy sentidos con él y le manifestaron su
intencion de separarse de la zona, para ir a operar al lado de
Zapata. En esta larga carta le decian sentirse insultados por-
que les habian dicho que no servian para nada, que atacaban
al gobierno con unos cuantos tiros y corrian, que todas las
armas que tenian no habian sido avanzadas en campaifia y
que donde los vieran les darfan una fajiza. Que tenian sen-
timiento, porque cuando se les habfa encomendado un punto,
siempre lo habian protegido y que nunca habian cometido abusos.
Que cémo era posible que después de tanto tiempo ahora los
desconocieran. Pedfan perdonara su malcrianza [sic], y que

% Silviano de la Fuente a De la O, s.f., AGN, FGO, caja 10, exp. 1, ff. 028-
029.

¥ Prudencio Casals R. a De la O, s.f., AGN, FGO, caja 10, exp. 4, ff. 034-
035.
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con toda tristeza y sentimiento, porque para ellos él habia
sido muy buena persona, se separarfan.*’

Finalmente se quedaron con De la O, pero eso de que
nunca habian cometido abusos siempre estuvo en entredi-
cho; un mes mds tarde, el mismo Ignacio se vio involucrado
en el asesinato de un individuo al que insult6 por pertene-
cer al coronel Eulalio Terdn, y matd, al parecer, en estado de
ebriedad. Se levantaron actas y se tomaron declaraciones,
pero no hubo castigo. Mientras los rebeldes pernoctaban por
el rumbo de la Teneria, a la capital del estado entraban las
fuerzas constitucionalistas del general Francisco Murguia.*!

A pesar de la adversidad, el hambre y la violencia sha-
bian tenido estos jovenes una evolucién como revoluciona-
rios a mds de dos afios de lucha? En sus escritos mencionan
que, en efecto, abierta o veladamente, su lucha era por el
Plan de Ayala y la Revolucién. Pero en su discurso se descubre
que estas categorias carecen de profundizacién. Se les men-
ciona en contextos disonantes, como si fueran el reflejo de la
repeticién de un discurso externo. Muchos joévenes zapatistas
escribieron refiriéndose a su realidad inmediata, pero cuando
hablaron de su postura politica e ideoldgica, dificilmente fue
su mano la que llené el contenido del papel. Se traté de otro

% Coronel Ignacio Fuentes a De la O, Trincheras del Madrofio, 30 de
junio de 1914, AGN, FGO, caja 3, exp. 6, f. 016. Como muchos soldados
se estaban curando, Ignacio pedia “[...] al Sr. Dotor que ci tiene una
medecina para unos cinco muchachos que tengo enfermos de calen-
turas y frios. Y ci no tiene medecina este sefior agame favor de poner
una carta a nombre de usted para Tetecala a que manden medecinas
para curar estos muchachos [...]”. Coroneles Ignacio Fuentes, Silvia-
no de la Fuente, teniente coronel Evaristo Fuentes y capitdn Silvestre
Trujillo a De la O, Trincheras del Madrofio, 4 de julio de 1914, AGN,
FGO, caja 4, exp. 1, f. 100.

# Varios De la O, Rancheria de Amasha, 6 agosto de 1914, AGN, FGO,
caja 4, exp. 2, ff. 178-183. Lépez, 1944, pp. 156-176; Blancarte, op. cit.,
p- 20.
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cufio. Cuando los carrancistas entraron en el escenario del
Estado de México, los rebeldes de Zapata en un lapso apro-
ximado de una semana se quedaron perplejos, preguntando
quiénes eran los carrancistas y cudl debia ser su actitud para
con ellos.

Cuando se enteraron de que también luchaban por la
Revolucion decidieron ayudarse, algunos hasta se hicieron
amigos e incluso trataron de organizar planes de ataque
conjuntos. Sin embargo, llegaron las 6rdenes del cuartel
general referentes a la actitud que debian de asumir con
respecto al constitucionalismo y todo vir6 en contrario. Las
hostilidades se agravaron de manera dramatica. En este sen-
tido, es muy ilustrativa la siguiente carta, que refiere lo que
supuestamente pensaban los firmantes respecto de su lucha
y del constitucionalismo, pero que no es sino la orientacién
que recibieron desde arriba. En Santa Ménica Ocuilan, Igna-
cio Fuentes y otros, contestaron a los sefiores Cruz Maltos y
Melesio Compedn, mayores del Ejército Constitucionalista:

solamente apreciamos sino que deseamos con ansia la unién
y la paz toda vez que nuestros ideales son precisamente de-
fender el bienestar de nuestra amada cuanto abatida Patria;
pero un bienestar bien entendido y no una paz dictatorial
como la que mantuvo a fuerza de crimenes el General Porfi-
rio Diaz, ni tampoco un gobierno despético y tirano como el
del asesino y traidor Huerta [...] para deponer nuestra actitud
hostil, necesitamos primeramente que sea aceptado en todos
sus puntos el Plan de Ayala por todos los Jefes Revoluciona-
rios. Pero desgraciadamente al derrocar al gobierno ilegal
de Huerta, quien se adjudicé indebidamente del poder [fue]
el Sefior Carranza [...] ultrajando y pisoteando al Plan a que
nos referimos, [...] ;Y asi se nos propone deponer las armas?
[...] deponiendo las armas se le dard carpetazo a la cuestién
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agraria [...] no nos son desconocidos los poderosos elementos
con que ustedes cuentan para aniquilarnos por completo si
es posible, [...] creemos que el Sefior General Francisco Villa,
estd en todo de acuerdo con nuestro respetable General Sefior
Emiliano Zapata; [y] estamos dispuestos a derramar la dltima
gota de nuestra sangre siempre en defensa de la razén y de
la justicia. [Les adjuntamos] un ejemplar del Plan a que nos
venimos refiriendo a fin de que se tomen la molestia de exa-
minarlo.*

En septiembre de 1914 los constitucionalistas entraron en
Malinalco, el coronel Silviano de la Fuente trat6 de hacer
resistencia, pero la poblacién fue tomada, quedando ahi
una fuerte guarniciéon. Durante esta primera estancia de
los constitucionalistas en la zona, los rebeldes se dieron a
la tarea de darles algunos golpes, a veces bastante efectivos,
como cuando se llevaron toda la caballada que pastaba por
los llanos de San José.*® Utilizaron con frecuencia la estrate-
gia propia de la guerrilla: la emboscada. Por lo mismo, este
periodo fue de constante actividad. A veces pudieron tomar por
algtin tiempo algunas poblaciones, pero dos problemas para
el Ejército Libertador dificilmente se pudieron superar: la
falta de parque y la superioridad numérica del enemigo.**

2 Coroneles Ignacio Fuentes, José Zamora, Luis Pichardo, Cap. Jestis Ba-

rona y Srio. Modesto Gémez a los mayores del ejército constituciona-
lista Cruz Maltos y Melesio Compedn, Ocuilan, s.f., AGN, FGO, caja 10,
exp. 4, ff. 008-010.

#  Loépez, op. cit., p. 180.

#  Ignacio Fuentes De la O, San Sebastidn, 2 de septiembre de 1914,
AGN, FGO, caja 4, exp. 3, foja 084. Informaba que de Tecomatldn y San
Simoncito desalojaron al gobierno pero que “[...] si todabia esta aya
mi ermano mandeme usted un poco de parque porque no se pudo
abansar nada por que tuve mucho gobierno [...]”. Véase coronel José
Aguilar a Gral. De la O, Ocuilan, 2 de septiembre de 1914, AGN, FGO,
caja 4, exp. 3, ff. 145-146.
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En el caso de los Fuentes, su solidaridad era manifiesta.
Pedian ayuda para si mismos o para sus hermanos y entre
ellos se mantenian en contacto. Genovevo intenté prestarle
su ayuda tanto a Ignacio como a Silviano, pues argumentaba
que: “de otra manera nos veremos en el triste caso de vol-
vernos a los Montes”. En varias ocasiones les mandé ayuda
militar, pero como se peleaba en distintos frentes, pronto se
veian abandonados. Silviano, que se habia percatado de esto,
en repetidas ocasiones escribié que ya sélo contaba con la
ayuda de Ignacio y que sus fuerzas eran ya muy escasas.
Malinalco cayd, pero Silviano atin pedia un poco de parque
y un pase para que le dieran unos botes de aguardiente,
“que uste sabe lo que me gusta [...] tan siquiera para qurar
hamis soldados y para hir tomando un trago disimulando
la molestia”. La noticia fue dura para Genovevo y los suyos,
Ignacio tampoco habia podido sostenerse en Ocuilan y Eva-
risto advertia que venian como 3000 carrancistas. Habian
hecho lo posible, pero que ya no tenian parque.*

% Ignacio Fuentes a De la O, Cuernavaca, 5 de septiembre de 1914, AGN,
FGO, caja 4, exp. 3, f. 158; Ignacio y Evaristo Fuentes a De la O, Mali-
nalco, 6 de septiembre de 1914, AGN, FGO, caja 4, exp. 3, f. 157. Evaristo
suplicaba: “que nos agaste favor de venir por que ci usted no viene
los del gobierno toman la plaza de Malinalco porque el dia de aller
entraron asta la plaza de Malinalco pero los bolvié a zacar mi erma-
no Silviano aciendoles muertos y dos abanzados del govierno pero
tambien ellos mataron a barios pacificos y a dos de la compaiifa que
los avanzaron en la plaza y aora suplicamos a usted que benga a dar-
nos el auxilio con todas sus fuerzas por que el gobierno es mucho y
trallgase usted algo de artilleria y ametralladoras porque ellos trayn
artos elementos de gerra y aca nosotros lla senos acavo el parque pero
todavia estamos deteniéndolos a que no entren a Malinalco aciendo
rresistencia en las dos cumbres y ahora porezo suplicamos a usted que
lomas pronto que pueda porque lla quedamos muy pocitos lla Garci se
fue para Ocuila y ci usted no puede benir mande las fuerzas para aca
y que traigan parque de fucil y las ametralladoras y el cafién con bas-
tante parque”. De la O a Luciano Solis, Cuernavaca, 10 de septiembre
de 1914, caja 4, exp. 3, f. 047; Gabriel Mariaca a De la O, Malinalco, 11
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Habian perdido, en efecto, los puntos mds importantes
en la region, pero las circunstancias externas cambiarian el
estado de la situacién y el panorama de la region en breve. El
repliegue constitucional a Veracruz les permitié repentina-
mente a los zapatistas en el Estado de México avanzar otra
vez a sus posiciones, e incluso llegar esta vez hasta la capital
del estado, mientras otros contingentes hacian lo propio en
la Ciudad de México. Con esta perspectiva, asumiendo una
responsabilidad propia de la posicién que habfan alcanzado
y con una idea mds clara de su cometido, los altos man-
dos zapatistas desde Toluca prohibieron la depredacioén, los
préstamos forzosos de dinero, maiz y animales, advirtiendo
que estos delitos se castigarian con la pena de muerte.*

José Zamora y Domitilo Ayala entraron en Tenango del
Valle, Inocencio Quintanilla en Ocuilan y Luciano Solis jun-
to con Ignacio Fuentes, Silviano de la Fuente, Rafael Casti-
llo y Carmen Pizafia en Tenancingo, quedando finalmente
Solis como jefe de esta plaza. Silviano se convirti6 en el jefe
de plaza de Malinalco, pero no pudo desempefiar su cargo

de septiembre de 1914, caja 4, exp. 3, f. 135. Mariaca lleg6 a ayudar a
los Fuentes, pero pronto fue requerido en Xochitepec. También véase
Juan Cervantes a De la O, Ocotepec, 13 de septiembre de 1914, AGN,
FGO, caja 4, exp. 3, f. 053. De la O tampoco pudo ayudarles porque se
encontraba combatiendo en Topilejo. Silviano de la Fuente a De la O,
Malinalco, 11 de septiembre de 1914, AGN, FGO, caja 4, exp. 3, f. 150;
Silviano de la Fuente a De la O, s.f., AGN, FGO, caja 10, exp. 2, f. 045;
Luciano Solis a De la O, Palpan, 11 de septiembre de 1914, AGN, FGO,
caja 4, exp. 3, f. 054; Miguel Montesinos a De la O, Mexicapa, 12 de
septiembre de 1914, AGN, FGO, caja 4, exp. 3, f. 018. Fuentes escribia con
urgencia avisando de la “Haproccimacién del Gobierno que 1la esta
en Ocuilan y que biene habanzando con gran prieza y que de fabor le
pide a usted de darle aucilio 1la todos les falta Parque y dice el correo
que si usted no les da el aucilio los dejara pasar por que es mucho el
enemigo que biene”. Evaristo Fuentes a De la O, Cuernavaca, 13 de
septiembre de 1914, AGN, FGO, caja 4, exp. 3, f. 149.
% Blancarte, op. cit., p. 21.
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por estar enfermo y en una carta pidié nombrar en su lugar
a su compadre, el teniente coronel Carmen Pizafia. A esta
peticién De la O accedi6 casi de inmediato.”” La actuacién de
los zapatistas como representantes en este periodo fue des-
de entonces muy discutida y tan diversa como el ntimero de
jefes que controlaron la regién.

Por ejemplo, muchas pruebas indican que Luciano Solis,
a pesar de ser un hombre sencillo, de gran inteligencia, se
habfa lanzado a la Revolucién por conviccion,* y pudo mante-
ner el control de su zona, que inclufa Villa Guerrero, Coatepec,
Ixtapan, Zumpahuacadn y Tonatico. Pero para lograrlo tuvo
incluso que amenazar a sus propios compaifieros con duros
castigos, y a quien incurriera en alguna violacién de las dis-
posiciones dictadas por el cuartel general. Entre éstos estu-
vieron por supuesto los hermanos Fuentes. Por ser un hom-
bre de excepcional valia, Zapata y De la O reconocieron su
jurisdiccién y le dieron el grado de general. Pero donde no
existfa la influencia de Solis reinaba un ambiente de terror
y venganza, muchas veces aprovechaban su ausencia para
llevarlas a cabo. Y es que era, para muchos zapatistas que
ahora tenian el poder, el momento de vengar las traiciones,
las deserciones y el comportamiento hostil que tuvieron con
ellos los voluntarios y algunos particulares. Un cronista de
la época dice que Silviano de la Fuente hizo prisioneros por
venganza a Tomds Valero, Luis Longares, Pedro y Domingo
Millan; a estos ultimos los asesind de manera brutal delante
de su madre, y a Fermin Parra, quien habia pertenecido a los
“chompas”, lo fusil6 frente a la planta de luz.* Al respecto,

4 Gilviano Fuentes a De la O, Malinalco, 2 de diciembre de 1914, AGN,
FGO, caja 4, exp. 6, foja 014. De la O a Carmen Pizafia, Malinalco, 2 de
diciembre de 1914, caja 4, exp. 6, f. 026; Montes de Oca, 1998, p. 75.

% Loépez, op. cit., pp. 200-201. Véase también la nutrida corresponden-
cia de Luciano Solis con el cuartel general y con De 1a O.

¥ Lopez, op. cit., p. 206.
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la cdpula zapatista tomé medidas, promovié los juicios en
consejos de guerra de voluntarios y otros enemigos del za-
patismo, pero en muchas ocasiones los jefes y subordinados
decidieron hacer justicia por mano propia.

En esta época, la Convencién Revolucionaria alcanzé su
mejor momento y la organizacion militar zapatista se so-
fistic6, estableciéndose pagadores para que suministraran
haberes y dinero a las distintas fuerzas zapatistas. Aunque
se tratd de tener un buen sistema administrativo, la falta de
recursos entorpecié muchas veces esta labor. Si bien la emi-
sién de papel moneda facilité en mucho las transacciones, la
competencia con el papel emitido por los constitucionalistas
los opacé en gran medida. Lo cierto es que tres afios per-
manecieron los zapatistas en la zona, intentando llegar a la
Ciudad de México.

Pero las querellas y malentendidos al interior persis-
tieron. Luciano se quejaba constantemente de Silviano de
la Fuente y Evaristo Fuentes, con quienes no queria tener
conflictos, por ser hermanos del coronel Ignacio Fuentes. Por
tanto, pedia a De la O que los reprendiera, porque él no se
queria comprometer.”® Ignacio, mientras tanto, peleaba por
el rumbo del Contadero, y regularmente mandaba partes
militares, teniendo, al parecer, un muy buen secretario que
le ayudaba a redactarlos, decfa cudl era su posicion, cudndo
y a qué hora habia tenido lugar un combate y cémo se ha-
bian comportado sus muchachos, notificaba la cantidad de
muertos, de heridos, asi como la de pertrechos de guerra y
prisioneros avanzados.” Los partes militares no se limita-
ban a informar de los logros en campafia, de estrategias y

®  Luciano Solis a De la O, Tenancingo, 9 de enero de 1915, AGN, FGO,
caja 5, exp. 1, f. 111.

1 Ignacio Fuentes a De la O, El Contadero, 14 de febrero de 1915, AGN,
FGO, caja 5, exp. 2, f. 008.

e
,_g 262 | SAGRARIO DE LA O ORTEGA



demds; también denunciaban comportamientos considera-
dos como inconvenientes.

A finales de febrero fue requerido en Toluca por los ha-
beres de sus tropas, en el camino hizo un alto en Zictepec,
donde maté a una persona que estaba aventando balazos. En
el acta se dijo que Ignacio no tuvo mds remedio que actuar
con energia y darle un tiro. Para el 2 de marzo de 1915 esta-
ba de regreso en Contadero, no sin antes haber enviado un
telegrama avisando de su regreso y pidiendo haberes “por-
que aqui no tiene el gobernador”, decia a De la O y Evaristo
lo secundaba, pidiendo lo mismo en términos semejantes,
agregando que por falta de ellos “la gente se esta yendo”. Tal
y como habia pasado en 1913.

Las fuerzas de Ignacio estaban listas y el general Juan
Andrew Almazén lo habia invitado a atacar Mixcoac.” Igna-
cio era un buen soldado sin duda, y Luciano Solis un buen
administrador, de quien Ignacio se quejaba de desobedien-
cia, por no presentarse a combate. Ignacio peleaba a orillas
del Distrito Federal y Luciano Solis ejercia su liderazgo en el
suroeste del Estado de México, mientras seguia quejandose
de lo que consideraba abusos de los Fuentes. Y no sélo él, el

52 Blancarte, op. cit., p. 22. Ignacio Fuentes a De la O, El Contadero, 24
de febrero de 1915, AGN, FGO, caja 5, exp. 2, f. 048. Este dia Fuentes
ademds le mand¢ a De la O cartuchos de distintos calibres para pie-
zas de artillerfa y agregaba “se servird usted decirme que clase de
parque necesita para sacarle mds de la fdbrica, porque ahi hay bas-
tante”. Véase también Ignacio Fuentes a De la O, El Contadero, 24 de
febrero de 1915, AGN, FGO, caja 5, exp. 2, . 047; Ireneo Albarrdn Ayala
a De la O, El Contadero, 25 de febrero de 1915, caja 5, exp. 2, f. 059;
Ignacio Fuentes, San Pedro Zictepec, 25 de febrero de 1915, AGN, FGO,
caja 5, exp. 2, f. 075; Ireneo Albarrdn Ayala a De la O, El Contadero,
2 de marzo de 1915, AGN, FGO, caja 5, exp. 3, f. 070; Ignacio Fuentes a
De la O, Toluca, 25 de marzo de 1915, AGN, FGO, caja 5, exp. 3, f. 011;
Evaristo Fuentes a De la O, Toluca, 27 de febrero de 1915, AGN, FGO,
caja 5, exp. 3, . 010; Ignacio Fuentes a De la O, El Contadero, 8 de
marzo de 1915, AGN, FGO, caja 5, exp. 3, f. 058.
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general de divisién Angel Barrios también lo hacfa; en una
carta a De la O le comunicaba que el recientemente ascendi-
do a general, Ignacio Fuentes, habia recogido de la escuela
Florestal de Santa Fe —al parecer por orden del mismo De
la O— varios caballos. Ademds, sus soldados acampados en
Cuajimalpa se habian llevado cinco coches de diversas ca-
racteristicas y le pedia que los devolvieran. Amado Zarza,
por su parte, decia haber dado terrenos a la gente de Escu-
chapa y que luego Ignacio Fuentes se los quitd. Sin embargo,
todos coincidian en no querer desavenencias con la familia
Fuentes.”

Por esa época se presentd en la zona el coronel Ignacio
de la Fuente, tocayo de nuestro Ignacio. De él no tengo mu-
chas noticias, pero a partir de esta época se incorporaria a
trabajar con los hermanos Fuentes y, por decirlo de alguna
manera, se integrarfa a la familia. Con caracteristicas sufi-
cientes para entablar relaciones amistosas y sin parentesco
real, sostuvo con ellos una estrecha relacién. Como Ignacio,
Silviano y Evaristo, él también sabia leer y escribir, y hasta
tenia el mismo estilo. En una carta a De la O, le decia que no
crefa justo que después de haber empufiado las armas ahora
lo desconocieran y pedia que se le extendiera su nombra-
miento no por ambicién, sino:

para demostrales abarios carrancistas que yo les quite los
ranchos y Haciendas que se habian cogido, que sepan que el
supremo gobierno del Sefior General Zapata y sus generales

% Juan Jurado, Ignacio Fuentes y Silviano de la Fuente a Sra. Viviana

Aguilar, Malinalco, 15 de abril de 1915, AGN, FGO, caja 5, exp. 4, f. 045;
Luciano Solis a De la O, Tenancingo, 16 de abril de 1915, AGN, FGO,
caja 5, exp. 4, f. 046; Ing. Barrios a De la O, Estado de México, 15 de
abril de 1915, AGN, FGO, caja 5, exp. 4, f. 039; Amado Zarza a Dela O,
Escuchapan, febrero de 1915, AGN, FGO, caja 5, exp. 4, f. 044.
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han sabido abonar mis servicios que he prestado y seguiré
prestando por la causa hasta la muerte.>

Ademds, para los Fuentes la llegada de este nuevo elemento
compensé de cierta manera el equilibrio que habia estable-
cido esta triada fraternal. El también ascendido a general
brigadier Silviano de la Fuente, quien habia permanecido
en Malinalco, ademds de quejarse constantemente por la
falta de sueldo, relataba en su correspondencia encontrarse
muy enfermo e inutilizado, “ya ni a caballo puedo andar”,
decia que su cuerpo estaba hecho una lastima. La historia
con el coronel Bonifacio Castafieda y su gente tampoco pa-
recia haber llegado a su fin, Silviano se quejaba de manera
persistente de sus desérdenes y pedia un remedio, pues de
otra forma “también los desarmaré y los mataremos como él
ase”. Silviano tenfa una bala en una pierna que le molestaba
mucho al andar y consideraba que por ello iba a perder la
vida; pedia incluso que lo dejaran en paz, pues consideraba
ya no poder prestar sus servicios. Ademds, tenfa muy pocos
soldados, quienes también se quejaban de falta de pago y ha-
beres. Todavia el 31 de julio de 1915 Luciano Solis, también
herido y sin poder montar a caballo, le decia a De la O que
las armas que le reclamaba Amado Zarza y por las que lo
queria matar, no las tenfa, que estaban en poder de Silviano
de la Fuente.” Esto dltimo ya no se pudo comprobar, pues
todo indica que el general brigadier murié en este lapso. En
la dltima carta que tenemos de él, dejé constancia de que

% Blanco, Tacubaya, 19 de abril de 1915, AGN, FGO, caja 5, exp. 4, f. 022;
Ignacio de la Fuente a De la O, 9 de diciembre de 1915, AGN, FGO, caja
4, exp. 6, f. 016.

»  Silviano de la Fuente a De la O, Malinalco, 21 de julio de 1915, AGN,
FGO, caja 5, exp. 7, f. 015; De la Fuente a De la O, s.f., AGN, FGO, caja
10, exp. 3, f. 073; Gral. jefe de las armas Luciano Solis a De la O, Te-
nancingo, 31 de julio de 1915, AGN, FGO, caja 5, exp. 7, f. 016.
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seguia siendo franco, rudo y sincero como siempre. A De la
O le dijo en estos términos: “si biene mi sefiora a verlo a usted
con unos chismes no se crea usted de eya que ya [sabe]
usted como son las mujeres de chismosas”.>

En junio de 1915, las derrotas consecutivas del general
Villa en Celaya y Leén, de cuyo ejército dependia la Con-
vencioén, trastocaron la situacién en todos los rincones don-
de se habia asentado la Revolucién y la zona tampoco pudo
sustraerse a esto. Habian pasado largos afnos de lucha y la
disciplina y el orden no se habfan podido implementar en
su totalidad, entre las filas del Ejército Libertador. Mientras
unos se batian contra el enemigo, otros seguian cometiendo
desérdenes en los pueblos, incluidos algunos de los solda-
dos de Ignacio. Ademas, la administracién y las operacio-
nes en la linea de fuego tampoco andaban muy bien. Los
constitucionalistas les habian causado graves pérdidas y las
relaciones con los nuevos jefes llegados a la zona tampoco
fueron muy amistosas.

En agosto de 1915 mucha gente de Ignacio fue desarmada
por gente del general Argumedo. Estos le habian desarmado
primero 187 soldados y luego 107, que iban para Las Cruces.
La exigencia para que dicho armamento fuera devuelto fue
inmediata. Ignacio de la Fuente le pedia 6rdenes a De la O,
para evitar un conflicto. En este sentido, Manuel Palafox se

% De la Fuente a De la O, s.f., AGN, FGO, caja 10, exp. 3, f. 073. Para
otras cartas donde se puede apreciar el estilo y caracter de Silviano
véase coronel De la Fuente a De la O, s.f., AGN, FGO, caja 10, exp. 1,
ff. 039-040; De la Fuente a De la O, Malinalco, 26 de ;? de 1916, AGN,
FGO, caja 10, exp. 1, ff. 046-047; en donde dice lo siguiente: “mi muy
hapresiable sefior de todo mi hapresio, [...] respeto las harmas que
llo quite por motibo ha que estos handaban cometiendo habusos con
los pacificos [...] dicho harmado harias tanbien esa carabina ni es del,
también la quito no porque la hayga abanzado nunca hasido sapa-
tista nomas quiere las harmas para atropellar de los préjimos con la
borrachera”.
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comprometié a mediar entre Benjamin Argumedo, Genovevo
de la O e Ignacio Fuentes por los mutuos desarmes, y en una car-
ta decia que celebraria una entrevista con ellos, puesto que
ya se habian ofrecido para solucionar el conflicto. Mds ade-
lante estaban Ignacio de la Fuente junto con Ignacio Fuentes
en el cerro histdrico de Las Cruces, justo enfrente de donde
se encontraba el ahora teniente coronel del Ejército Consti-
tucionalista Gustavo Fuentes,” quien habia sido jefe politico
de Tenancingo, y luego zapatista desertor.

A pesar de que tenian al enemigo enfrente, la violencia
al interior de las filas zapatistas no habia disminuido. En
Teneria, el 12 de septiembre fue asesinado el sargento pri-
mero Miguel Martinez, de la fuerza del general Ignacio de
la Fuente; quien lo maté fue Marcos Cardefio, soldado del
coronel Diego Martinez, a su vez subordinado de Francisco
Pacheco. Tres dias después la venganza se consumg, pero
no en la persona de Cardefio. El que seria hecho prisionero
por los generales Fuentes y de la Fuente fue el coronel Diego
Martinez, a quien primero llevaron al campamento de San
Sebastidn y luego, camino a Cuernavaca, le dieron muerte.

Emiliano Zapata habia nombrado para entonces a Ig-
nacio Fuentes jefe de armas de Tenancingo, en sustitucion

% Mucio Palma a De la O, San Pedro Techuchulco, 4 de agosto de 1915,
AGN, FGO, caja 5, exp. 8, f. 032; Ignacio Fuentes a De la O, cuartel
general de Atlapulco, 19 de agosto de 1915, caja 5, exp. 8, f. 039; De
la Fuente a De la O, telegrama de Cuernavaca a Xochitepec, 22 de
agosto de 1915, AGN, FGO, caja 5, exp. 8, ff. 012-013; F. Fernandez a
Manuel Palafox, telegrama de Toluca a Cuernavaca, 29 de agosto de
1915, AGN, FGO, caja 5, exp. 8, ff. 009-011, el subrayado es mio. AHDF,
X1/481.5/161, ff. 30, citado en Muro, 1997, p. 215.

Auxiliares Tomds Herndndez y Rafael Zolano a De la Fuente, la Tene-
ria, 12 de septiembre de 1915, AGN, FGO, caja 5, exp. 9, f. 042. El infor-
me que dieron dice que se traté de una muerte alevosa con disparo
de arma. Veintidés personas a De la O, Tecomatldn, 20 de septiembre
de 1915, AGN, FGO, caja 5, exp. 9, ff. 044-045.
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de Luciano Solis, pero el nombramiento fue revocado dias
después por el mismo Zapata. Ignacio le escribié diciendo
que esto era obra de individuos que lo buscaban desacredi-
tar. Que ellos —inclufa a sus hermanos— habian luchado en
todo momento, desde el principio, “cuando la desigualdad
de condiciones con el gobierno federal eran tantas y sélo es-
perdbamos la muerte”. Solfs, “cuyos méritos revolucionarios
soy el primero en reconocer”, se habia dejado sugestionar y
los individuos que firmaron para mantenerlo a todo trance, lo
hicieron porque sabian “que iba a poner a muchos bribones
en la horca”. A De la O le coment6 que con esta carta habia
cumplido con su deber de ciudadano y de revolucionario.”
Pero este revés para Ignacio Fuentes no tenfa comparacion
con lo que pasaria poco después. La designacion de Pascual
Morales como gobernador del estado, por Carranza, traeria
como consecuencia la decidida persecucién de los zapatistas
que atdn quedaban en la zona. Por lo pronto, el ataque a Te-
nango del Valle se tuvo que suspender.®

Evaristo se hallaba al frente del campamento de San
Sebastidn. Las plazas de Tenango y Toluca estaban desgua-
recidas, se ignoraba a dénde se dirigia el enemigo y no
sabfan si atacar o no. Como siempre, no se contaba con mu-
chos recursos y los zapatistas estaban sorprendidos por la
cantidad de gente que estaba llegando a la region, les costa-
ba mucho trabajo reactivar las operaciones, no tenian parque ni
haberes y estaban muy sensibles a cualquier tipo de traicién.

¥ Ignacio Fuentes a Zapata, San Sebastidn, 19 de septiembre de 1915,
AGN, FGO, caja 16, exp. 5, ff. 004-005. Fuentes a De la O, San Sebastidn,
19 de septiembre de 1915, AGN, FGO, caja 5, exp. 9, f. 030.

% Montes de Oca, 1998, p. 70; Fuentes a De la O, San Sebastidn, 24 de
noviembre de 1915, AGN, FGO, caja 5, exp. 11, f. 040. Véase también
Fuentes a De la O, San Sebastidn, 18 de diciembre de 1915, AGN, FGO,
caja 5, exp. 12, f. 013; Ignacio Fuentes y jefe de estado mayor Evaristo
Fuentes a De la O, San Sebastidn, 13 de febrero de 1916, AGN, FGO,
caja 6, exp. 2, f. 043.
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Ignacio se quejaba mucho de los que no entraban en com-
bate. Y muchos otros de él, por su intransigencia. Pero este
temor a la desercion y a la traicién fue lo que detoné una de
las mds controvertidas acciones dentro del zapatismo. Igna-
cio Fuentes fue quien dio el grito de alerta, cuando avisé que
el enemigo habia entrado hasta Malinalco y que el general
Pacheco, en lugar de detenerlos, no sélo no habia dado auxi-
lio, sino que ordend que, si el enemigo se acercaba, no se le
hiciera ningtn disparo.

La intranquilidad se manifesté cuando empezaron a
correr rumores acerca del extrafio proceder de Pacheco, y
las cartas que llegaron al cuartel general en Tlaltizapan, con
s6lo uno o dos dias de diferencia de ocurridos los hechos de
Miacatldn, advertian de una posible traiciéon. Pacheco, con
anterioridad y hasta el dltimo momento, argumenté tener
la anuencia del cuartel general para negociar con el gene-
ral constitucionalista Pablo Gonzdlez. Se llevé a cabo una
entrevista ante varios jefes en una estacién de trenes cerca-
na a Miacatldn, para que vieran de qué se trataba y en qué
términos se pensaba negociar; pero en vez de ser ésta una
negociacién transparente y benéfica, dio lugar al andlisis
prejuicioso de lo que en ella se dijo y de las respuestas que se
dieron. El rumor de la traicién cuajé en el intenso epistolario
que se desat6 por entonces.

Finalmente, las cosas se precipitaron al ser supuesta-
mente interceptada una carta a Pacheco enviada por el
general carrancista Demecio Lépez, que se encontraba en
Ocuilan, diciéndole que esperaba las listas de sus fuerzas
para cumplir con los tratados de rendicién. Esta misiva fue
leida el 31 de marzo de 1916 por los generales Rafael Castillo,
Luciano Solis, Domitilo Ayala, Francisco Brito, Juan Cruz e
Ignacio A. de la Fuente, todos lugartenientes de confianza
de Genovevo de la O, quienes inmediatamente procedieron
ala aprehensién de Pacheco. Como éste mostrd resistencia,
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se desaté un combate en el que muri6 el coronel Vicente Or-
tega, de la brigada Rafael Castillo, el general Pulido y el mis-
mo general Francisco Pacheco. La traicién pudo haber sido
verdadera, pero es de llamar la atencién que fue la gente
de De la O —enemigo por antonomasia de Pacheco— quien
consumo la venganza, no dando lugar a un posible consejo
de guerra, que era lo que en estos casos habia dispuesto el
cuartel general, con el cual se habrian podido esclarecer los
hechos. De la O felicité a sus muchachos por haber cumpli-
do con su deber y les pidi6 los documentos originales, para
cotejarlos con otros, concernientes al mismo asunto. Comu-
nicé lo sucedido al general Emiliano Zapata, quien acept6 la
verdad de los hechos, aunque con un poco de desconcierto,
quizd porque profundizar en el asunto seria perjudicial y
ademds porque la situacién militar era apremiante. Final-
mente, ordend a sus subordinados que marcharan a cubrir
sus respectivos puntos y no dejaran solo en sus operaciones
al general Ignacio Fuentes,® quien seguia junto con Regino
Vega en la linea de fuego.

¢ Candido Salazar a Ireneo Albarran Ayala, campamento de Olacuileo,
24 de febrero de 1916, AGN, FGO, caja 6, exp. 2, f. 040; Calixto Arias
et al., a De la O, Tlaltenango, 25 de febrero de 1916, AGN, FGO, caja 6,
exp. 2, f. 011; De la O a Zapata, Trincheras del Madrofio, 18 marzo
de 1916, caja 16, exp. 5, ff. 006-007; Rojas a De la O, San Bartolo, 8
de marzo de 1916, caja 6, exp. 3, f. 071; De la O a Ignacio Fuentes,
Trincheras del Madrofio, 12 de marzo de 1916, AGN, FGO, caja 6, exp. 3,
£.075; De la O a Rojas, Trincheras del Madrofio, 12 de marzo de 1916,
AGN, FGO, caja 6, exp. 3, f. 078; De la O a Ignacio Fuentes, Trincheras
del Madrofio, 11 de marzo de 1916, AGN, FGO, caja 6, exp. 3, £. 070; Ig-
nacio Fuentes a De la O, Puente Caporal, 19 de marzo de 1916, AGN,
FGO, caja 6, exp. 3, f. 081; Ignacio Fuentes a De la O, Jaltepec, 19 de
marzo de 1916, AGN, FGO, caja 6, exp. 3, f. 085; Rafael Castillo a De la
O, campamento Loma de Ocotal, 24 de marzo de 1916, AGN, FGO, caja 6,
exp. 3, £. 093; Luciano Solis a De la O, San Pedro el viejo, 5 de abril de
1916, AGN, FGO, caja 6, exp. 4, f. 141; Juan Cruz, Domitilo Ayala, Ra-
fael Castillo, Ignacio A. de la Fuente, Luciano Solis y Francisco Brito
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Pero resulté que, con el objeto de desarmar a toda la
gente del general Pacheco, se desarmé también a soldados
de Ignacio Fuentes que habian ido, por seguridad, a dejar a
sus familias a Miacatlan. Este de inmediato pidié que se le
devolvieran las 140 armas que le habian quitado y agregaba
encolerizado:

de la Fuente me ha invitado dizque a atacar la retaguardia,
lo que cree innecesario ya que el enemigo estd enfrente y es
al que hay que combatir [ademads] la gente del General Solis,
se ha estado rindiendo al enemigo; criollos de Chalma y de
Jalmolonga.®*

En otra carta pedia justicia e insistia en que se le devolvie-
ran sus armas, pues de lo contrario, “dejaria esos puntos y
entregaria los pertrechos pertenecientes a esa brigada”. De
la O contest6 que, si se desarmoé ese dia a parte de su gente,
fue por la delicada situacién, ya que no se pudo proceder
ordenadamente en el desarme de la gente de Pacheco. Pero
de que fueran 140 armas —decfa— “seria necesario que a los de
Pacheco no se les hubiera quitado nada”. Le disgustaba que hu-

a De la O, Miacatldn, 31 de marzo de 1916, AGN, FGO, caja 17, exp. 9,
f. 013; De la O a Juan Cruz, Domitilo Ayala, Rafael Castillo, Ignacio
A. de la Fuente, Luciano Solis y Francisco Brito, Trinchera del Ma-
drofio, 31 de marzo de 1916, AGN, FGO, caja 17, exp. 9, f. 014; De la O
a Juan Cruz, Domitilo Ayala, Rafael Castillo, Ignacio A. de la Fuente,
Luciano Solis y Francisco Brito, Trinchera del Madrofio, 31 de marzo
de 1916, AGN, FGO, caja 6, exp. 3, f. 014. Del asunto se siguieron dando
explicaciones mds adelante, véase Grales. Juan Cruz, Domitilo Ayala,
Rafael Castillo, Ignacio A. de la Fuente, Luciano Solis y Francisco
Brito a De la O, Miacatldn, 31 de marzo de 1916, caja 6, exp. 3, f. 043.
Ignacio Fuentes a De la O, campamento en Puente Caporal Jalmo-
longa, 2 de abril de 1916, AGN, FGO, caja 6, exp. 4, f. 169; Fuentes a De
la O, campamento en Puente Caporal Jalmolonga, 2 de abril de 1916,
AGN, FGO, caja 6, exp. 4, f. 170.
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biera gente que quisiera aprovecharse de la situacién, pro-
metfa restituirle sus armas razonablemente y pedia que de
una vez por todas quedara terminado el incidente. Fuentes
recibi6 la carta con desagrado, hizo caso omiso de las su-
gerencias de De la O y replicé que le causaba pena que le
dijera la imposibilidad del nimero de armas que le pedia,
“después de tanto tiempo de andar sirviendo fielmente a la
causa”. Decia no ser un sinvergiienza para pedir las armas
de otra brigada, porque eran de su gente por haberlas avan-
zado al enemigo. Reprochaba que personas como Domitilo
Ayala hubieran armado a todos los que fueron alguna vez
voluntarios del gobierno, asi como que ellos tuvieran las ar-
mas llenas de parque, siendo que cuando estaban en la linea
de fuego, cargaban sélo tres o cuatro cartuchos: “a ellos que
trabajan mads, se les agradece menos”. Finalmente sabia que no
le quedaba mds remedio que ir por ellas.*®

Sin embargo, todo apunta a que ya no hubo tiempo para
esto dltimo. Los zapatistas de la zona cada vez se retrasaban
mds y siempre habia dificultades para ponerse de acuerdo
en los ataques. Los carranzas —como ellos los llamaban— es-
taban consolidando su posicion en el estado y mucha gente
desertaba. El 16 de abril, Rojas, Fuentes y Zamora comba-
tieron al enemigo y lo rechazaron; pero éste ultimo salié
herido y mds tarde comunicaba Evaristo que lamentaban su
muerte. Informaba, ademis:

todavia no zavemos por que abimos dejado gente en el puente
y palpan y a ezo mismo me mando mi ermano a Juntar la gen-

¢ Fuentes a De la O, San Martin el viejo, 7 de abril de 1916, AGN, FGO, caja 6,
exp. 4, £. 180; De la O a Fuentes, Trincheras del Madrofio, 11 de abril de
1916, caja 6, exp. 4, f. 179; Fuentes a De la O, San Martin el viejo, 16
de abril de 1916, AGN, FGO, caja 6, exp. 4, . 119; Higinio Mendoza a De
la O, Mexicapa, 11 de abril de 1916, caja 6, exp. 4, f. 105.
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te que salié desvalagada de palpan [...]. Saben que el enemigo
regresé para Zumpahuacdn, donde estdn cortados por el ene-
migo hasta Santa Marfa y San Gaspar [...y que] si llega algo de
jente de la de nosotros por alla que se esten all con usted asta
que llo benga por ellos.®*

El general de brigada Ignacio Fuentes urgia desde Palpan
a De la O para que ordenara a todos los jefes pasar a la linea
de fuego. Ademads, estaba muy molesto porque le segufan des-
armando soldados los “ingratos compafieros”.®® Para man-
tenerse, los zapatistas tenfan que tomar ganado y maiz de
manera arbitraria, situaciéon que las mds de las veces les
ocasionaba serias dificultades; pero a pesar de todo, a veces
habia optimismo,

rresevi su muy atenta comunicacién honde me dise de las
hoperaciones que se llevan a cavo [...]. Mafiana estard con el
para darle muy buenas noticias recibidas de su hermano, lle-
va una circular de los carrancistas y una comunicacién del
jefe de Malinalco, [...] por lo cual tenia lla penzado hir a ber
a usted asta donde se encontrara [...] y De la Orden de ir a
Tlapectla, no lo hacia, pues salia para Malinalco a cumplir con
una orden de su hermano. Se lo avisa a Genovevo [...] para
que no diga que me hago tarugo amas de que acavo de llegar
el dia de aller que fuia darme una buelta por Tescaliacac.*

¢ Evaristo Fuentes a De la O, Cuentepec, 16 de abril de 1916, AGN, FGO,
caja 6, exp. 4, f. 094.

¢ Ignacio Fuentes a De la O, Palpan, s.f., AGN, FGO, caja 10, exp. 4, f. 023.

%  Evaristo Fuentes a De la O, campamento de Capultepec, 29 de junio
de 1916, AGN, FGO, caja 6, exp. 6, f. 010; Evaristo Fuentes a De la O,
Ocuilan, 10 de julio de 1916, AGN, FGO, caja 6, exp. 7, f. 002.

e
CAPACIDAD COMUNICATIVA Y LIDERAZGO DE LOS HERMANOS FUENTES | 273 ,_g



Todavia se mantenia la esperanza de obtener un buen resul-
tado si se operaba de manera conjunta y con tacto. Ignacio le
escribid a su hermano en los siguientes términos:

Estimado hermano mucho mealegrare que al resibo de la pre-
sente te encuentres gosando de la mas perfecta salud que es
lo que yo deseo te dirijo la presente para desirte que beas esos
muchachos de Jests Flores |...] andan cometiendo abusos de
sacarse las muchachas y hasta las casadas en los pueblos de San
Nicolds y Jests Maria [...]. También te comunico que contodas
las reserbas posibles juntes la jente pues yo ataco el Domin-
go Jalmolonga. Es cuanto tedise tu hermano queberte desea
poraca toda la familia bien grasias a Dios [...] yo ataco Jalmo-
longa el Domingo entre 9:00 y 10:00 de la noche te agradeceré
que tan pronto como rompa yo el fuego tu empieses atacar
Malinalco pero no agas un ataque en forma sino que nomas
al llamarles la atension para que no baje el refuerzo al asienda
pero tanpoco que ballen aser unos cuantos tiros los que les
balen echar y se mecargen ami teniendo mucho cuidado para
que notematen mucha jente sino que procurando que no mue-
ra la jente que es lo que te encargo mds.*”

En este sentido, son muy significativas las tltimas lineas
de la carta anterior. Los lideres se preocupan por su gente
e Ignacio no fue la excepcién; en muchas cartas manifes-
t6 preocupacién por sus muchachos, por su conducta, por
sus familias. Pedia licencia para ellos para irse a cambiar
de ropa y si estaban enfermos o heridos pedia medicinas o
pases para que se les atendiera en algtin hospital. Por 1o mismo,
también era muy exigente. Parece que los jefes reproducen

¢ Ignacio Fuentes y Gral. De la O a Evaristo Fuentes, Monte Grande, 14
de julio de 1916, AGN, FGO, caja 6, exp. 7, f. 004.
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los patrones de conducta de sus relaciones familiares, el pa-
dre procura el bienestar de la familia; pero también exige
el cumplimiento de una serie de disposiciones, a veces te-
merarias, a las que los miembros se tenfan que adecuar sin
protestar. Un dia, escribia Ignacio con entusiasmo, que ha-
bia avanzado a los carranclanes [sic] once caballos, cuatro
carabinas, municiones, 216 cargas de maiz, frijol y algo de
arroz, “porque berdadera mente meti a la gente con toda mi
energfa a punta de fajos, porque como salimos a las 3:00 de
la mafiana la gente no queria levantarse”.®

Ademds, el liderazgo se tenia que ganar, porque depen-
dia tnica y exclusivamente de la lealtad y aceptacion de los
subordinados. Después de la muerte del general Pacheco, las
estructuras de poder en la zona cambiaron, pues los jefes
que no desertaron tuvieron que incorporarse a las fuerzas
de De la O, lo cual no fue facil y estuvo plagado de intrigas.
Sélo algunos meses mds tarde, el general de brigada Eva-
risto Fuentes advertia a De la O que tuviera cuidado con
la gente de Valentin Reyes, porque de bocas [sic] sabia, que
iba a reunir a toda la gente del finado Pacheco para jugar
una traicion.”” Pero jefes respetados como Ignacio Fuentes,
a pesar de todas las quejas en su contra o de su gente, habia
adeptos que confiaban en él.

Ademés, las relaciones entre los lideres parecian haberse
vuelto mds precavidas. Cercanos al Distrito Federal, ope-
raban tanto el ahora general de divisién Ignacio Fuentes,
como el general Valentin Reyes, con cuyos soldados tenfan
que batallar mutuamente. Ignacio en un comunicado decia
a Valentin que a varios de sus soldados los habia apresado, a

%  Fuentes a De la O, s.f., AGN, FGO, caja 10, exp.1, foja 155; Joaquin
Lépez a De la O, Chalmita, 18 de agosto de 1916, AGN, FGO, caja 6,
exp. 8, £.7.

%  Evaristo Fuentes a De la O, campamento en Tlaxipehualco, 14 de
agosto de 1916, AGN, FGO, caja 6, exp. 8, f. 005.
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sabiendas de que €l no les habia ordenado cometer abusos,
“pero los hacen”, asi que esperaba su contestacién en lo que
creyera prudente, para saber qué hacer con ellos, que no era
discordia.”” Recordemos que sélo algunos meses antes, la
gente se desarmaba sin contemplaciones.

Evaristo hasta ese momento habia sido el encargado de
abastecer a la fuerza de su hermano Ignacio, pero otra vez
estaba enfermo y parecia que no podria restablecerse. Igna-
cio lo visité poco después de haber recuperado la plaza de
Malinalco —evacuada por los constitucionalistas—."" Cabe
mencionar que en este periodo la regién estuvo asolada por
la epidemia de tifo;> ademds, los ayunos, las acciones de
guerra y el clima habian quebrantado la salud de muchos
combatientes. Pero, la enfermedad de Evaristo se atribuyé a
otras causas:

la sefiora Petra Gracido, originaria y avecindada en San Juan
Azingo [...] ha observado muy mala conducta [dando] que ha-
cer a las Autoridades tanto Civiles como Militares con la ho-
rrorosa costumbre de ser bruja o envenenadora [...] hace seis
afios Micaela Casiana fue victima del mal corazén de Petra
que la tuvo en cama por espacio de un afio hasta que por fin
sucumbid; y como de este hecho tuvo conocimiento el general
Genovevo Dela O [...] ordend que fuera pasada por las armas,
castigo de que se libr6 por las delicadas atenciones militares
que dich[a] Sefior[a] tenia en esa época con el enemigo |...] El
sefior Porfirio Martinez hubiera sido victima de Petra si este
no hubiera tenido oportunamente noticias por un hijito suyo

70 Ignacio Fuentes a Valentin Reyes, campamento en Santa Ana, 28 de
noviembre de 1916, AGN, FGO, caja 6, exp. 11, f. 033.

' Actalevantada por Ignacio Fuentes, Malinalco, 20 de marzo de 1917,

AGN, FGO, caja 7, exp. 3, f. 012.

Lépez, op. cit., p. 229.
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de que su esposa lo iba a envenenar con un platillo de frijoles
con un veneno proporcionado por la sefiora que nos ocupa.
También tenemos conocimiento de que el Sefior coronel Tran-
quilino Simedn le hubiera sido suministrada una dosis de las
composiciones venenosas de Petra, [...] Y por dltimo quién
mejor que usted puede saber General los rumores tan persis-
tentes [de] que esta sefiora es quien tiene al General Evaristo
Fuentes en el estado en que se encuentra [...] y que probable-
mente terminard con su existencia, por lo que [suplican] nos
mande quitar de nuestro pueblo a tan mala mujer que no cesa
ni se abstiene de seguir cometiendo esta clase de crimenes.”

Tiempo después se dieron informes acerca del fusilamiento
de esta mujer en Palo Grande, en el camino que va de Palpan a
Miacatldn. Ignacio la aprehendi6 el 2 de mayo, ocho dfas antes
del fallecimiento de Evaristo, pero nunca confesé sus cri-
menes. La conducian muy de madrugada, pero al negarse a
caminar fue pasada por las armas y se levantaron algunas
actas.™ El castigo para Petra habia sido ejemplar. Las acusa-
ciones eran muy graves, aunque si tenfan o no fundamento
es muy dificil de probar y hacer un juicio de valor, pues por
la concepcién de las sociedades campesinas de aquel enton-
ces, la vida de las mujeres era especialmente dificil, ya que
no se les concebia més que en funcién de su servicio al hom-
bre y —como dicen Montes e Iracheta—

teniendo en cuenta que muchas mujeres debian sentirse atra-
padas por sus circunstancias, no es de extrafiar que intenta-
ran manipular la realidad por medios magicos. Fuera esto

7 Ignacio Fuentes a De la O, San Sebastian, 14 de abril de 1917, caja 7,
exp. 4, f. 003.

7 Ignacio Fuentes a De la O, Malinalco, 12 de diciembre de 1917, AGN,
FGO, caja 7, exp. 9, f. 021.
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efectivo 0 no, al menos implicaba un rechazo a las situaciones
adversas y un esfuerzo por modificarlas.”

Por la escasez de viveres, que se disputaban unos a otros, Ig-
nacio Fuentes volvié a tener serias dificultades con Luciano
Solis y las noticias de El Sur parecian simples valentonadas
si se comparan con la contraofensiva que estaba llevando a
cabo el constitucionalismo.” Pero el 27 de julio de 1917, Ig-
nacio decidi6 hacer una pausa e invit6 a De la O para que lo
acompaiiara el 30 de julio a su cumpleafios, “a solemnizar en
este Cuartel General”.””

Las quejas contra Solis no son muy claras, mientras que
la gente de Ignacio seguia dando de qué hablar. Antonio Or-
tega ya no aguantaba las depredaciones de Emigdio Fuentes
en Cocoyotla. Otros de sus soldados, ademds de haberse lle-
vado 14 reses, habfan matado a un soldado del general Ayala
y Solis decia que Fuentes le desarmaba soldados, “nada més
porque eran de Solis”, y agregaba:

Yo ya he manifestado a usted que no quiero dificultades con
Fuentes; y hasta he ordenado a mi fuerza que evite cualquier

7 Gonzdlez, 1918, p. 135. Ademds, agregan que de los homicidios de
mujeres analizados en el periodo de su estudio, “el agresor pensaba
que su victima lo habia embrujado a raiz de un pleito que tenian por
un terreno; el hombre estaba convencido de que o él la mataba a ella,
o ella acababa con él y su familia”.

76 El Sur, Tlaltizapdn, 15 de julio de 1917, AGN, FGO, caja 19, exp. 10,
ff. 016-017.

77 Ignacio Fuentes a De la O, Malinalco, 26 de julio de 1917, AGN, FGO,
caja 7, exp. 7, f. 002. Véase también Ignacio Fuentes a De la O, La
Cuadrilla, 18 de julio de 1917, AGN, FGO, caja 7, exp. 7, f. 003. En esta
carta, por cierto, también notific6 que habia pasado por las armas
a dos soldados del Gral. Juan Cruz, por abusos cometidos. Ignacio
Fuentes a De la O, Malinalco, 27 de julio de 1917, AGN, FGO, caja 7,
exp. 7, f. 052.
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friccién con la de €l [atacar] a la gente de Fuentes. Creo que en
eso ninguna satisfaccién puede caber, pues el enemigo que
no estd muy lejos se ha de regocijar con nosotros. Ademds yo no
quiero vengar agravios; quiero tnicamente se respete mi
fuerza, y yo respetaré la de €l y la de cualquier otro jefe.”®

Pero como los abusos seguian, se empez6 a autorizar con
mayor frecuencia la aprehension y ejecucién de algunos
jefes. De la O lanz6 un ultimatum a Ignacio, diciéndole que
obrara con toda energia, “de lo contrario, serd usted respon-
sable””” Agustin Milldn, gobernador del Estado de México,
habia promulgado la Constitucién Politica local, apegada a
la federal. Los zapatistas perdian fuerza e influencia. En no-
viembre de 1917, Regino Vega, quien defendia el sector de
Jalatlaco, hizo pedidos de auxilio a De la O y a Fuentes para
contrarrestar el asedio de los carrancistas. De la O ordené
a este ultimo que mandara no menos de 200 hombres en su
ayuda y que a los soldados del coronel Dolores Rodriguez,
desarmados y aprehendidos por un delito no comprobado de
robo de reses, se les pusiera en libertad y se les devolvieran
sus armas, pues urgian sus servicios en la linea de fuego.

78 Antonio Ortega a De la O, Coatldn del Rio, 4 de septiembre de 1917,
AGN, FGO, caja 7, exp. 9, f. 025. También véase Gabriel Mariaca a De
la O, Xochitepec, 16 de septiembre de 1917, AGN, FGO, caja 7, exp. 9,
f. 050; Luciano Solis a De la O, Ojo de Agua, 9 de septiembre de 1917,
AGN, FGO, caja 7, exp. 9, ff. 054-055.

7 Ignacio Fuentes a De la O, Malinalco, 7 de noviembre de 1917, AGN,
FGO, caja 8, exp. 2, f. 070. De la O a Ignacio Fuentes, Tepeite, 18 de
octubre de 1917, AGN, FGO, caja 8, exp. 1, f. 069; De la O a Ignacio
Fuentes, Tepeite, 18 de octubre de 1917, AGN, FGO, caja 8, exp. 1, f. 71;
10 dias mds tarde se hacian las primeras ejecuciones. Grales. Calixto
Melo y Albino Casales a De la O, Ocuilan, 28 de octubre de 1917, caja §,
exp. 1, foja 108. De la O a Ignacio Fuentes, Tepeite, 7 de noviembre de
1917, AGN, FGO, caja 8, exp. 2, f. 103.
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El refuerzo no llegé a tiempo y Regino muri6, escribiendo
cartas angustiosas y peleando por sus ideales.

A pesar de que la lucha ya era casi indtil, la postura de
los zapatistas se hizo inflexible con respecto de la rendicién
o la desercién de sus filas. Incurrir en estos delitos se casti-
gaba con la muerte y al desertor se le calificaba con el des-
honroso epitome de “traidor”, tal como sucedi6é con un tal
Chdvez, quien se decia que se habia pasado a las fuerzas de
Tenango y luego de dos meses, al presentarse nuevamente
ante Ignacio Fuentes, éste lo juzgé y lo sentencié a muer-
te.8% Pero a estas alturas no era irracional buscar la salvacion,
pues los zapatistas estaban acosados. Tal vez desconocemos
c6mo perdieron la vida muchos de los combatientes en este
periodo, pero como ejemplo estdn sus propios jefes, de quie-

8 Francisco Télles con el VoBo de Ignacio Fuentes a De la O, Mali-

nalco, 30 de octubre de 1917, AGN, FGO, caja 8, exp. 1, f. 082; Ignacio
Fuentes a De la O, Malinalco, 31 de octubre de 1917, AGN, FGO, caja §,
exp. 1, f. 112. Isidro Arriaga a De la O, Cuernavaca, 18 de octubre de
1917, AGN, FGO, caja 8, exp. 1, f. 47; De la O a Regino Vega, Tepeite,
9 noviembre de 1917, AGN, FGO, caja 8, exp. 2, f. 109; Regino Vega
a De la O, Campamento de Apipihualco, 14 de noviembre de 1917,
AGN, FGO, caja 8, exp. 2, f. 21. Véase la versiéon de Rodriguez a De la
O, Estado de México, 12 de noviembre de 1917, AGN, FGO, caja 8, exp. 2,
f. 26; De la O a Ignacio Fuentes, Tepeite, 9 de noviembre de 1917, AGN,
FGO, caja 8, exp. 2, f. 108; De la O a Ignacio Fuentes, Tepeite, 20 de
noviembre de 1917, AGN, FGO, caja 8, exp. 2, f. 115. Para lo relativo a
las referencias que se dan de Atanacio Paredes véase Teodoro Lugo
a Ignacio Fuentes, Miacatldn, 23 de noviembre de 1917, AGN, FGO,
caja 8, exp. 2, f. 3; Conrado Rodriguez a Ignacio Fuentes, Miacatlan,
23 de noviembre de 1917, AGN, FGO, caja 8, exp. 2, . 22; Tomds Peralta
a Ignacio Fuentes, Mazatepec, 23 de noviembre de 1917, AGN, FGO,
caja 8, exp. 2, f. 23; Atanacio Paredes a De la O, cdrcel de Malinalco,
23 de noviembre de 1917, AGN, FGO, caja 8, exp. 2, f. 086; Seferino
Sanchez a De la O, campamento de las tres divisiones, 24 de no-
viembre de 1917, caja 8, exp. 2, ff. 066-067. La nota a la que se alude
se puede leer en EI Clarin, Cuernavaca, 26 de noviembre de 1917,
AGN, FGO, caja 19, exp. 12, f. 25.
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nes se describia con pesar y dramatismo la forma en que
habian caido, violentamente, abatidos por las balas.

En este sentido, mucho se ha escrito acerca de la muer-
te trdgica del general Emiliano Zapata, pero hay todavia
bastante que decir de las emboscadas en que cayeron mds
lideres del movimiento, antes de que lo hiciera su jefe prin-
cipal, lo que poco a poco minaba la moral que atin quedaba
entre los alzados. Muchos de los que quedaban en las filas
encontraron un fin terrible. De la muerte de Ignacio A. de la
Fuente informé indirectamente Francisco Granados en una
larga carta a De la O, pues le dice que después de salvarse de
ser fusilado en Cuernavaca: “se puso a trabajar y a darle algo a
Piedad, la sefiora que dejé el de la Fuente, para que se man-
tenga ella y Nacho, el hijo de su querido General que dej6
recién nacido”.®

Agrega que nueve dias después se encontré al general
Rafael del Castillo, en rendicién. De los que atin quedaban, se
encontraba el general de divisién Ignacio Fuentes, quien
tenfa sus fuerzas tendidas de Malinalco a Palpan;®
pero todo indica que en febrero de 1918 la suerte se definid.
Hubo una accién de armas terminante. El general Benecio
Lépez con su grupo de voluntarios se enfrenté a los zapa-
tistas que habian reunido a lo mejor de sus contingentes,

81 Mayor Francisco Granados a De la O, s.f., AGN, FGO, caja 10, exp. 3,

f. 036. Con viveza relat6 que después del combate que tuvieron el 30 de
abril en San Juan Azingo, él mismo resulté herido por una bala que
lo atravesé del pecho al pulmén. Se curaba en Cuernavaca, cuando
el 2 de mayo tomaron la plaza los carrancistas, lo agarraron a él y a
Miguel Sandoval de la Brigada de la Fuente, a Antonio Lépez de Ig-
nacio Fuentes, y a un tal Andrés del general Lino Campos, a quienes
fusilaron por haberse curado ya, pero él por continuar convaleciente
se salvo.

82 Ignacio Fuentes a diferentes jefes, Palpan, 25 de noviembre de 1917,
caja 8, exp. 2, foja 015. Capitdn primero, José Mariaca a De la O,
Cuentepec, 27 de noviembre de 1917, caja 8, exp. 2, f. 34.
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le lleg6 el refuerzo de Villa Guerrero y al amanecer, estos
altimos fueron perseguidos, sufriendo una tremenda de-
rrota.?® De febrero a noviembre de 1918, las comunicaciones
se interrumpieron. Nada sabemos de la suerte del general
de divisién Ignacio Fuentes Limoén, pero el 29 de noviem-
bre de 1918, desde el distrito de Judrez, Morelos, el coronel
Tranquilino Limén escribia al general de la quinta divisién
mixta, Genovevo De la O, que la gente de su pueblo, San
Sebastidn, ya estaba en combinacién con los carrancistas.
Ya habian ido a arreglar sus asuntos con ellos en Tenancin-
go y ahora en Toluca.

El principal es el Sefior Gumercindo Salinas, a quién el finado
General Ignacio Fuentes le habia dado 6rdenes para fusilar
[...], que como ahora les falta su jefe superior, Ignacio Fuentes,
no saben a quién comunicarse.

La forma en que murié Ignacio Fuentes es incierta. La
region, en efecto, estaba asolada por la influenza espafiola;
pero siempre que un jefe se encontraba enfermo se le
comunicaba a su superior para que otro asumiera el mando
mientras que el principal recuperaba la salud, aunque este
no fue el caso de Ignacio. Probablemente tampoco fallecié en
combate, pues ya no hubo mds enfrentamientos directos con
los carrancistas. Lo mds factible es que haya caido en una
emboscada, como cayeron tantos otros jefes en este periodo
de debacle.

8 Lopez, op. cit., pp. 229-230; Montes de Oca, 1998, p. 71.
8  Coronel Tranquilino Limén a De la O, Morelos, distrito de Judrez, 29
de noviembre de 1918, caja 9, exp. 2, f. 013.
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La cotidianidad
de la guerra







El paisaje después de la batalla.
El discurso de la memoria zapatista

Salvador Rueda Smithers

Direccién de Estudios Histéricos INAH

E 113 de diciembre de 1920, poco menos de dos afios des-
pués del asesinato de Emiliano Zapata y a siete meses
de la también violenta muerte del presidente Venustiano Ca-
rranza, el gobernador del estado de Morelos, el doctor José
Parres, respondia por escrito a un cuestionario que le hiciera
llegar el director de Prensa Libre. En la entidad se respiraba
optimismo y confianza hacia el futuro. Habia pasado casi
una década de guerra regional y comenzaba a sentirse la
seguridad propia de un ambiente pacifico.

En su respuesta, el doctor Parres —antiguo zapatista—
daba a conocer las urgentes tareas que enfrentaba para la
restauracion de la vida econémica en la entidad, pero con
la certeza que le daba la perspectiva de un gobierno revo-
lucionario atento a las demandas sociales. Varios temas
lo ocupaban y preocupaban; eran tiempos de posguerra, o
como se afirmé entonces, no sin cierto dejo retérico, de
“reconstruccién nacional”.

Parres sefial6 que su programa de trabajo fatigaba fun-
damentalmente la dotacién y restitucién de ejidos a los
pueblos y rancherias, congregaciones y conduefiazgos, ade-
mds de esos novedosos entes derivados de la centenaria
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existencia de la hacienda, los habitantes de los reales ahora
desamparados, por no tener estatuto juridico que les diera
personalidad legal. No menos importancia buscaba dar
a la distribucién del agua para el riego de las parcelas; a la
oferta de insumos para la agricultura; a la reorganizaciéon
de los servicios publicos, como salubridad e higiene; a la
construccién de carreteras y vias de comunicacién que fa-
vorecieran al comercio y a la agricultura, y al impulso a la
educacion —existian 26 escuelas al amanecer de 1920, 90 al
finalizar ese afio y se prometié aumentar su niimero a 150
al afio siguiente—, asi como la divulgacién de conocimien-
tos agricolas que llevaran a transformar el cultivo extensivo
de la tierra en cultivo intensivo.' Parecia que el gobernador
atarfa dos estados de dnimo constructores: el de la atencién
e inversién de recursos y esfuerzos, que impulsaron la tec-
nificacién de la industria cafiera durante el Gltimo tramo
del siglo X1X, con la voluntad de servicio social heredada del
zapatismo, a través de la preocupacién por las formas de
poseer la tierra y los programas educativos.

Paralelamente, el director de Prensa Libre entrevisté al
secretario de Gobierno, Carlos M. Peralta, quien al igual que
Parres descubria su filiacién rebelde centro-surefia, aho-
ra como parte del Estado mexicano, lo cual significaba un
cambio de fondo en la composicién de los grupos de poder
nacional: poco mas de tres afios antes, por ejemplo, la simple
simpatia por el zapatismo era motivo de sospechas, acusa-
ciones, agrios debates y censuras durante la discusién de las
credenciales de los diputados al Congreso Constituyente.
Haber sido zapatista, o cuando menos inclinado a favore-
cerlos, era causa de desgracia politica y signo de negacién al
acceso de cualquier puesto ptblico o de representacién po-

Véase Historia del zapatismo. El problema agrario en el sur. General Emi-
liano Zapata. El mdrtir de Chinameca, pp. 25, 29-30.
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pular. Pero hacia el segundo semestre de 1920 las cosas eran
ya distintas: sin temor al escdndalo, las palabras del secre-
tario de gobierno no fueron muy diferentes a las adoptadas
por el cuartel general de Zapata a partir de 1913 y hasta 1919,
cuando el golpe de Estado de Victoriano Huerta se desdoblé
en la persecucién de anarquistas y socialistas urbanos incor-
porados a las filas rebeldes surefias —destaca la llegada de
Angel Barrios y el ascenso protagonista de Manuel Palafox,
edificadores del discurso politico zapatista mds radical—.

El vocabulario de Parres y de Peralta parecia continuar
el zapatismo. De hecho, justificaba la revolucién agraria su-
refia y sefialaba los nuevos rumbos del gobierno después de
la muerte del presidente Carranza; esto significaba la exclu-
sién de la hacienda como unidad bdsica de produccién en el
Estado de Morelos y de los hacendados como tinicos agentes
sociales y politicos activos, a diferencia de lo apuntado por
el presidente Carranza en sus tltimos informes ante el Con-
greso de la Unidn, en los que se anunciaba el regreso de los
hacendados a la entidad. Por el contrario, entre otras cosas,
Peralta afirmé que

en un pueblo donde el capital es de unos, donde la tierra es de
unos, donde los montes y aguas que son elementos naturales,
y [a] los cuales la humanidad tiene el derecho, como lo tiene al
aire que respira, tendria que traer por consecuencia, como re-
sultado de esa gran injusticia, un movimiento revolucionario
intenso y devastador que arrollara completamente a la bur-
guesia y reformara ese decantado derecho de propiedad, que
desde la conquista hasta nuestros dias se habia asegurado por
medio de la fuerza.?

> Ibid., p.23.
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Detrds de las palabras de ambos funcionarios pareciera aso-
mar el rostro de la idea de justicia social y de reivindicacién
histérica india, misma que sustent6 la rebeldia encabezada
todavia por Emiliano Zapata, menos de un par de afios an-
tes y a lo largo de casi una década de guerra. De hecho, las
declaraciones del gobernador Parres y del secretario Peralta
indicaban la clara intencién discursiva de hacer de las tareas
del nuevo gobierno morelense herederas de la revolucién
campesina zapatista. Discursivamente, daba la impresién de
que en 1920 comenzaba la practica politica del zapatismo
triunfante —y no, como de hecho lo fue, la negociacién con
un zapatismo mads bien sobreviviente—, ya para entonces
sin ningtin indicio de posible victoria militar, incorporado al
gobierno de los constitucionalistas. Un zapatismo sin Zapata
dentro del carrancismo sin Carranza.

Sin embargo, es posible notar que en el fondo el discur-
so gubernamental morelense no era el de Zapata. Cargaba
una diferencia, sin duda nodal, que descubria el verdadero
desenlace de la guerra en la regién y el inicio de una singu-
lar construccién discursiva entre los antiguos combatientes
zapatistas; dicha diferencia era la vecindad de dos discur-
sos agrarios con fundamento legal propio y en su momento
antagoénicos, de un lado el del Plan de Ayala, y del otro, el
proclamado por los constitucionalistas. En este sentido, las
declaraciones gubernamentales, de signo politico incuestio-
nable, revelaban que el marco juridico de la reforma agraria
echada a andar y la atencién a la poblacién campesina en la
entidad, no se cimentaba en el Plan de Ayala, documento
fundamental de los rebeldes surefios, cuyo valor fue remar-
cado casi con obsesién por Zapata entre 1911 y 1919. Parado6-
jicamente, la reforma agraria gubernamental obedecia a la
legislacion propuesta por sus oponentes constitucionalistas,
elaborada también en el contexto de la guerra y aun como
reaccién politica a las propuestas zapatistas.
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Fueron las circunstancias politicas de finales de 1920 las
que estrecharon cualquier distancia entre los contenidos
reales de los antes irreconciliables discursos zapatistas y
constitucionalistas. Pero este giro legal no fue un proceso
tnico. También en ese instante se prefiguraron las formas de
la memoria y del sentido histérico que se construy6 alrededor
de las vidas de cada uno de los sobrevivientes campesinos
de la guerra. Asf, por un lado, se ensay6 una reforma agraria
similar a la propuesta por Zapata y el Plan de Ayala, pero
esta vez fundamentada en las leyes constitucionalistas. Por
el otro, los antiguos zapatistas se reconocieron en esa re-
construccién discursiva como revolucionarios histéricamente
exitosos, explicaron sus vidas en torno a un destino, a una
teleologia que alargaba sus filiaciones a los tiempos de la
Conquista, que en el imaginario colectivo era para entonces
génesis de las injusticias contra los indigenas que con ellos
se resolvian. También se establecié un léxico comtin, un mo-
delo que ajust6 los perfiles narrativos usados y reproduci-
dos por los veteranos zapatistas: la explicaciéon de 1920 fue
novedoso sustento de sus recuerdos hechos relato 16gico; la
memoria personal de los campesinos morelenses dejaria de
ser suma de anécdotas mds o menos verosimiles sobre una
guerra sostenida a costa de muchas vidas, de privaciones
terribles, de carencias de todo tipo en el &mbito militar y de
sinfin de conflictos internos.

Con todo, los elementos discursivos nuevos no constru-
yeron un zapatismo imaginario, sino que se amalgamaron
en un sedimento firme de la memoria campesina, cultu-
ralmente fincado en las maneras de ser y de pensar de los
que por una década fueron zapatistas. Se trata, sin duda, de
una historiografia paralela a los discursos oficiales y a las
afirmaciones de los académicos, vecina del mito en muchos
de sus pasajes, alimentada por los asertos de historiado-
res y politicos en otros, pero fincada en el entramado de
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los recuerdos propios y en la valoracién —sentido de la
historia, podria decirse— del papel que los veteranos za-
patistas dieron a sus aventuras vitales individuales en el
contexto general de la Revolucién.

Los recuerdos de la guerra y de los objetivos zapatistas
atravesaron el siglo XX como construccién univoca, sin de-
masiados puntos de quiebre discursivos. Un patrén comuin
ha hecho pensar a los historiadores en la existencia de una
redefinicion elaborada en el camino, de un instante de ama-
rre entre la politica y la memoria. De esta manera, es posi-
ble descubrir el momento de este primer paso simbdlico de
ambos hechos arriba apuntados —proyecto zapatista en el
gobierno y memoria rebelde surefia— en ese creptisculo de
1920. También es posible recorrer la ruta de integracién dis-
cursiva, de la reinvencién del zapatismo al final de la Revo-
lucién (asimismo muy distinta a la invencién del zapatismo
de 1911, cuando se le sefialé6 como peligro para la civiliza-
cién).® El 10 de abril 1923, como colofén de este proceso, el
presidente Alvaro Obregén conmemoré la muerte de Emi-
liano Zapata y lo sefial6 como héroe de la lucha agraria. El
rebelde Zapata, como imagen de tenacidad impermeable a
las componendas politicas, fue domesticado e incorporado al
panteén heroico nacional, y su rebelién formalmente acepta-
da como parte fundamental de la Revolucién Mexicana.

Detengdamonos un poco en la génesis de este proceso.
A manera de solucién de un problema inmediato, durante
el gobierno del doctor Parres, el discurso constitucionalista
se integrd a la mentalidad zapatista. En su respuesta, y sin
muestras de extrafiamiento, el gobernador afirmé, en su en-
trevista de diciembre de 1920, que para la dotacién

3 Para la invencién del zapatismo, véase el capitulo correspondiente
en Rueda, El paraiso de la cafia, pp. 201 y ss.
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y restitucién de ejidos [...] basta aplicar con toda honradez la
Ley de 6 de enero de 1915, sin adiciones ni reformas y el ar-
ticulo 27 constitucional, no obstante que, aun tratdndose de
la restauracién de los pueblos con sus dimensiones precisas,
bastaria en caso necesario, aplicar las cédulas respectivas de
las Leyes de Indias que estdn en vigor por no haber sido expre-
samente derogadas.

Asimismo, que para

la dotacién de tierras a los poblados que carecen de la cate-
goria politica, [...] es indispensable extender la cédula de ran-
cherfas, conduefiazgos o congregaciones a los poblados de los
reales de las haciendas y de las llamadas cuadrillas con lo cual
ya se podrd aplicar estrictamente la Ley de 6 de enero de 1915
y el articulo 27 constitucional.*

Apelar a las Leyes de Indias y a los titulos primordiales de
los pueblos, dar validez legal a los documentos virreinales
como forma de llevar a la préctica el Plan de Ayala, habia
sido la conducta zapatista desde abril de 1912 —utilizada
desde la primera restituciéon de tierras despojadas en Ixca-
milpa—, segin puede leerse en el acta que entonces se le-
vanto.”

Pero para diciembre de 1920, el Plan de Ayala era ya
documento histdrico, emblemdtico, antecedente méas bien
moral de las leyes constitucionalistas, segiin dijo el secreta-
rio Peralta. Se rescataba su espiritu justiciero, pero sus pre-
ceptos no tendrian vigencia legal en la entidad. Al mismo

*  Historia del zapatismo, op. cit., p. 23.
5 Véase el texto en Espejel, Olivera y Rueda, Emiliano Zapata. Antologia,
p- 119.
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tiempo, los veteranos combatientes aceptaron una reforma
agraria que venia de una experiencia juridica ajena. Sin con-
tradicciones, explicarfan su guerra con la relativa exactitud
factual que es propia de la memoria, pero con signos pro-
pios, victoriosos. Asf, la singularidad del agrarismo de 1920
no fue condicién impuesta a los derrotados en la guerra, ni
Morelos era ya territorio ocupado, tomado como botin. Mds
bien, fue una suerte de acondicionamiento a su naturaleza
revolucionaria de primera hora. En este sentido, tanto la re-
forma agraria y la inevitable extincién de las haciendas mo-
relenses como el ajuste discursivo en la memoria devinieron
en una idea de historia que se acept6 a lo largo de todo el
siglo XX, pero que guarda distancia con la realidad objetiva:
se construyo la imagen de una guerra zapatista que cumplié
con la esperanza de sus guerreros campesinos.

Con todo, no se recurrié a la ficcién politica. La explica-
cién de esta doble aceptacién tiene una raiz histérica mds
honda, que se mueve con los ritmos lentos de las mentali-
dades, que lleva a buscar los motores de la cultura campe-
sina vivida cuando menos desde el siglo XIX; aunque con
elementos de origenes muy anteriores, del periodo virreinal,
como el persistente legalismo zapatista, o la importancia
del compadrazgo como armazén social del Ejército Libertador
del Sur, o aun los protocolos en el trato oficial entre los jefes
rebeldes entre si y frente a Emiliano Zapata (piénsese, si no,
en el tratamiento de “su dignidad” y “su majestad”, de tin-
tes indudablemente arcaicos con que Genovevo de la O se
referia a Zapata hasta cuando menos 1913), o también en el
“mapa de odios locales”, geografia de los afiejos conflictos
entre los pueblos campesinos, que tanto esfuerzo ocupé al
cuartel general de Zapata en su ensayo de justicia social. El
nudo de la relacién entre los individuos y el Estado —antes
y después de la Revolucién— se halla en la particularmente
alta estimacion a la legalidad, como tarea fundamental de

e
,_g 294 | SALVADOR RUEDA SMITHERS



gobierno ante los pueblos, aprecio culturalmente aprendido
por generaciones de campesinos desde el periodo virreinal,
en el valor conocido y supuesto de los documentos que am-
paraban la posesién de las tierras y el usufructo de aguas y
montes, y en la obediencia y en el acceso a las leyes. Todo
ello se desdobl6 en la cotidianidad rota por la guerra. Y se
reprodujo exitosamente.

LA GUERRA

El historiador inglés John Keegan afirma que la guerra es
una actividad cultural, mds que una “extensién de la politica
por otros medios”, a la manera de Klausewitz y sus segui-
dores. Keegan argumenta que esta tltima y abusivamente
generalizada explicaciéon “implica la existencia de Estados,
de intereses de Estado y de calculos racionales a propdsito de
como se deben lograr”.® Evidentemente, en un plano de la
realidad, como el de su negativa a tratar con aquellas faccio-
nes que no aceptaran sujetarse al Plan de Ayala, el zapatis-
mo no hacfa la guerra como un medio mds en el quehacer
politico, pues el agrarismo zapatista, proclamado por ellos
mismos en sus discursos programadticos como el origen de
su lucha, fue fundamento cultural y objetivo de la rebeldia.

La guerra revolucionaria se desarroll6 en el &mbito de
la practica y del discurso politico, de las particularidades
sociales, econémicas y culturales regionales, de la mezcla
compleja de las ideologias, de las conductas, de los com-
portamientos y de los simbolos vigentes en la cotidianidad
campesina. La guerra fue parte de su vida cotidiana a lo
largo de casi 10 afios. Y en este contexto, por cotidianidad
se deben entender los ritmos de la vida, los tiempos y los
espacios apropiados por la gente; es decir, en dénde se

¢ Keegan, Historia de la guerra, pp. 21y ss.
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movian, cémo se movian, cémo se las arreglaban, cémo
practicaban sus relaciones sociales internas, cudles eran
sus protocolos de comunicacién personal y sus conductas.
En fin, aquellos elementos histéricos que envuelven la ru-
tina y le dan direccién. Es aqui donde toma importancia la
guerra revolucionaria, la Revolucién como fractura de esa
cotidianidad, y de la subversién como inicio de una coti-
dianidad nueva.

La guerra significé trastocar la realidad hasta entonces
impuesta para los campesinos morelenses —después tam-
bién para los de las zonas periféricas, sobre todo a partir de
la ofensiva huertista contra los zapatistas—. La guerra fue
para ellos una revolucién plena, la separacion de la recto-
ria gubernamental y el sustento de su autonomia, aunque
no aislamiento ni distancia de la nacién. Y la lucha por la
supervivencia campesina como forma ultima de oposiciéon
y defensa ante el Estado, y los hacendados cafieros como
sector dominante directo, tuvo como requerimiento bdsico
que al interior de la organizacién zapatista se reprodujeran
los elementos estructurales y culturales que los identifica-
ban como campesinos del sur: formas econémicas y sociales
de produccién y reproduccién, valores morales, conductas
y c6digos de comunicacién y de relacién interna, fervores y
préacticas religiosas, conceptos de propiedad, pertenencia,
territorialidad, etcétera, mismos que fueron reglamentados
y puestos en practica a través de un programa politico escri-
to e implicito en los limites de la geografia de control militar
zapatista. De ello, la memoria reelaborada a partir de 1920
darfa una versién singular.

Asi pues, la memoria zapatista se neg6 a aceptar la
derrota como parte de la catdstrofe demografica, social y
natural en el centro-sur de México, principalmente en Mo-
relos. Como mecanismo de sustitucion, articulado a la no-
vedosa realidad politica de la entidad, se recurrié a un len-
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guaje reivindicador y a la reinterpretacién de los recuerdos
que descartaba el triunfo militar decisivo constitucionalista.
Pero también desdoblaba una idea propia de la guerra; y
en este punto radica una de las principales diferencias en
la concepcién de la guerra entre ambas facciones. Diferen-
cia que se cifra en la distincién entre “guerra verdadera”
—bajo principios de obediencia absoluta al superior, valor,
disciplina, honor— y “guerra real” —combatientes que ac-
ttian segin las circunstancias y bajo valores culturales pro-
pios—, diferencia de la que habla Keegan.” La imposicién
final de las leyes derivadas del carrancismo no significo,
en el &nimo campesino, la derrota de los objetivos propios.
Quedo¢ intacta su dignidad al entender su papel justiciero
en la historia mds alld de los logros politicos legalistas, de
ahi que no se manifestara contradiccién ante la afirmacién
oficial de que la obediencia a las leyes agrarias del consti-
tucionalismo derivara moralmente del Plan de Ayala. Los
revolucionarios zapatistas obtuvieron las tierras y desapare-
cieron las haciendas: tal fue el destino que vivieron y con
orgullo memorizaron desde los primeros afios de la pos-
guerra.

Desaparicién fisica y politica de las haciendas en el cen-
tro de la memoria, corazén del valor del discurso. Sin em-
bargo, curiosamente, los hechos parecerian desmentir al
recuerdo: para que la guerra tuviera éxito, los rebeldes ne-
cesitaban de la hacienda. Asi lo declaré Zapata a principios
de 1913 a un Genovevo de la O constantemente inclinado a
tomar revancha contra los simbolos de la opresion, en parti-
cular las haciendas; en tono desusado con De la O —a quien
casi siempre traté con marcada deferencia—, Zapata le escri-
bié de manera perentoria:

7 Ibid., p. 36.
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la guerra debe hacerse con dinero de los enemigos de ella, y
este es el motivo por el cual se exige dinero a las fincas, dan-
doles en cambio garantias que se reducen a dejarlas trabajar, y
es asf, las que se rehtisan a pagar el impuesto se les destruird
[...] Ya repito, con estas medidas se evitardn muchos abusos,
con lo cual la Revolucién altamente se beneficia pues reflexio-
ne usted bien; los incendios que es lo tnico que debe aceptar
la Revolucién, sélo se ejecutardan cuando los lugares ocupados
por el enemigo en un combate sirvan de parapetos y natural-
mente que se tomardn medidas extremas, como el incendio,
para aniquilar al enemigo y en esa forma nadie podré censu-
rar a los revolucionarios.®

El dinero detrds de la guerra, el verdadero tactico —segin
famosa consigna de Napoleén—, como el secreto de la po-
sicién de Zapata ante la hacienda, corazén de una guerra
inteligible: no la simple destruccién, como podia pensar De
la O y algtn otro jefe rebelde, y como interesadamente se
crey6 en la Ciudad de México entre 1911 y 1914. No era una
guerra de castas que simplemente buscaba la desaparicién
de los simbolos de la opresién, como afirmé en 1917 Manuel
Marquez Sterling en su excepcional libro sobre Madero y la
Revolucién.’

Ciertamente, los campesinos rebeldes sufrieron infinitas
crueldades en sus personas, familias, propiedades y pueblos,

8 Zapata a De la O, febrero 28 de 1913, AGN, FGO, caja 11, exp. 10,
ff. 31-34.

Al respecto, véase Manuel Mdarquez Sterling, Los iiltimos dias del pre-
sidente Madero: mi gestion diplomdtica en México, La Habana, El Siglo
Veinte, 1917. Para entender la réplica revolucionaria a la interpreta-
cién de Mérquez, véase la nota del general Felipe Angeles en su carta
a dofia Sara P. viuda de Madero, en S. Rueda, op. cit., capitulo final.
Las palabras de Angeles prefiguran una de las mas interesantes ver-
tientes discursivas de la historiografia del zapatismo.
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y les fue imposible sumar batallas victoriosas. Pero su me-
moria exigfa valorar los recuerdos de la guerra de manera
muy distinta. Valorar, no olvidar; reacomodar y calificar, no
anular. La guerra fue pensada de maneras singulares. Un
pequeio giro discursivo en el gobierno morelense de 1920,
y la aceptacion de la estatura heroica de Zapata en 1923, fue-
ron el punto de quiebre y construccién de una explicacién
satisfactoria, porque se avenia a su manera de ser, a su cultu-
ra. También en este plano, el del recuerdo, la guerra resulta
una actividad cultural.
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El zapatismo, una visién
desde abajo y desde dentro

Felipe Arturo Avila Espinosa

Instituto de Investigaciones Histéricas UNAM

E 1 zapatismo ha sido uno de los movimientos popula-
res mds estudiados dentro de la Revolucién Mexicana
y existe una amplia produccién historiogréfica acerca de él.
En estos estudios, con diferentes matices, aparece su ima-
gen como un movimiento campesino de cardcter agrario y
radical, que se diferencié de los otros grandes movimien-
tos sociales que participaron en la Revolucién, porque fue
el tinico que efectué una transformacién en las estructuras
agrarias predominantes en la regién bajo su dominio. En esa
transformacién desaparecié el régimen de las haciendas, el
cual habia sido la institucién agraria preponderante desde
la época colonial y los pueblos y comunidades campesinas
lograron recuperar la propiedad de las tierras, bosques y
aguas, al menos transitoriamente. Este proceso tuvo su pe-
riodo mds algido entre 1914 y 1916.!

En un primer balance del zapatismo —luego de los nu-
merosos estudios que lo tratan y de la revisiéon de los ricos

! Algunas de las principales obras sobre el zapatismo, aparecidas des-

pués del clasico libro de John Womack, se pueden localizar al final
del capitulo, incluidas en la bibliografia general.
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y voluminosos archivos que dan cuenta de él— se puede
concluir que logré establecer, en el cenit de su fuerza, entre
finales de 1914 y hasta la mitad de 1916, un poder regional
auténomo —un Estado regional, en sentido estricto— en el
territorio morelense y en algunas zonas aledafias de Puebla,
Guerrero, Estado de México y el sur del Distrito Federal, en
el que las estructuras y funcionarios de los distintos pode-
res locales —gobernadores, presidentes municipales y jueces
auxiliares— estuvieron subordinados a los jefes militares
zapatistas o fueron puestos directamente por ellos. Al mis-
mo tiempo, establecié un nuevo orden juridico, a través de
una legislaciéon y normatividad formal que los jefes zapatis-
tas trataron de aplicar en sus dominios, quienes tuvieron en
sus manos el elemento decisivo para hacer valer su poder: el
monopolio de la violencia en su regién, materializado me-
diante la actividad de las diferentes partidas y bandas ar-
madas del Ejército Libertador del Sur. En las condiciones im-
puestas por la guerra, el cuartel general suriano, la mdxima
instancia politica y militar del ejército zapatista, funcioné
como el organismo centralizado que ejerci6 el poder real en
la zona. La que decidié y llevé a cabo la estrategia militar, la
que estableci6 alianzas politicas, la que supervisé a las dis-
tintas autoridades civiles y militares y la que administré los
asuntos de justicia. Asimismo, el cuartel general y los jefes
militares zapatistas controlaron de manera central la econo-
mia de la regién, intervinieron y manejaron las haciendas
azucareras para financiar la guerra, y regularon el abasto y
el comercio de productos.

Asi pues, el dominio indiscutido —aunque temporal—
sobre un territorio y una poblacién, con una institucién,
un orden juridico propio y un ejército garante, fueron los
elementos centrales que permiten afirmar que el zapatismo
fue capaz de crear un Estado regional como la plataforma
de lucha por imponer su hegemonia a nivel nacional, contra
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los otros poderes y estados regionales que se constituyeron
en el momento més algido de la Revolucién Mexicana. Cuando
el proceso revolucionario quebré el aparato estatal del anti-
guo régimen y se fragmenté el poder soberano nacional en
al menos tres poderes regionales soberanos emergentes: el
villismo, el constitucionalismo y el zapatismo. Los cuales,
como toda situacién revolucionaria en estas condiciones, a
pesar de su autonomia, tenfan las limitaciones propias de un
poder inestable y en lucha contra otros poderes por recons-
tituir al inico poder soberano real, el del Estado nacional.?
Otra caracteristica que distinguié al movimiento zapa-
tista fue la persistencia y el arraigo popular de su lucha, lo
cual lo mantuvo en pie de guerra —con periodos de ascenso

El Estado regional zapatista no fue —y no podia serlo en una situa-
cién de guerra civil prolongada, con ascensos y reflujos, y cambio
en la correlacién de fuerzas entre los bandos contendientes— una
estructura de poder institucional consolidada. La guerra misma y la
debilidad militar y econémica del zapatismo, manifiesta desde 1912,
le impedian tener un dominio estable sobre el territorio de mayor
influencia. El término se refiere entonces al poder que ejercieron los
jefes zapatistas en tal territorio, sobre todo entre mediados de 1914 y
1916, cuando tuvieron en sus manos el monopolio de la fuerza y el
control de las estructuras politicas, administrativas y de administra-
cién de justicia en Morelos, Guerrero y algunos distritos de Puebla y
el Estado de México. Era una especie de territorio liberado en el que
se ejercia una soberania distinta a la del Estado nacional, que en 1914
habia sido desintegrada por la accién de las fuerzas revolucionarias
del norte y sur. Esa soberania regional estaba en guerra contra otros
poderes soberanos, contra el huertismo y después, contra el constitu-
cionalismo. Por tanto, el propio territorio zapatista estaba en disputa
y los limites fisicos de su dominio eran muy inestables y pronto, lue-
go de la derrota militar de Villa ante Obregén, fueron retrocediendo
hasta caer paulatinamente bajo control del constitucionalismo. Sin
embargo, mientras estuvo en auge, de finales de noviembre de 1914 a
mediados de 1916, tuvo la fuerza suficiente para eliminar a la antigua
clase terrateniente de los azucareros morelenses y realizar el tnico y
mads amplio proceso de reforma agraria durante la Revolucién Mexi-
cana, lo que significa, quizd, su mayor logro histérico.

e
EL ZAPATISMO, UNA VISION DESDE ABAJO Y DESDE DENTRO | 303 ,_g



y reflujo como todo movimiento social y politico-militar—
durante los nueve afios de la guerra civil revolucionaria. En
ese lapso enfrentd, sucesivamente, a los gobiernos naciona-
les de Porfirio Diaz, Leén de la Barra, Madero y Huerta, asi
como al constitucionalismo. La tenacidad y el desafio que
signific para sus enemigos, provocaron que en la regiéon
suriana se produjera una de las mayores destrucciones
del periodo revolucionario. La mayoria de las ciudades,
pueblos y rancherias, al igual que las haciendas y los cam-
pos agricolas fueron escenario de combates y ocupaciones
sucesivas; muchas localidades resultaron destruidas, total o
parcialmente. Esa violencia afecté la vida de las personas
y modificé sus condiciones de existencia. La gente comiin
de las zonas zapatistas tuvo que adaptarse a las condiciones
impuestas por la guerra, a la destruccién y a la muerte, a
la escasez de alimentos, a la pérdida de su patrimonio, a la
separacién de sus familias y a la desapariciéon de sus seres
queridos.

La violencia de la guerra desestructurd la vida cotidiana
de la gente local al imponer penurias, escasez extrema, asi
como el riesgo de perder la vida y el patrimonio. La pobla-
cién civil vivié y reaccioné de diferente manera ante estas
nuevas condiciones, ademds de crear mecanismos y estra-
tegias de adaptacién y supervivencia para proteger a sus
familias y comunidades. Entre ellas, destacé la compleja re-
lacién que establecid, tanto con el Ejército Libertador del Sur
como con los rivales de éste. Una parte de la poblacion civil,
sobre todo los hombres jévenes, se incorporé directamente a
las filas zapatistas para proteger a los suyos; mientras que otra
parte participd activamente con el movimiento, porque les
ofrecian protecciéon ante la represién del ejército federal
y de las tropas rurales, y también porque muchos pueblos y
comunidades tenfan familiares 0 amigos en las filas insur-
gentes. A pesar de la modernizacién econémica que habia
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tenido lugar en la entidad morelense en la segunda mitad
del siglo x1X y la influencia de la Ciudad de México sobre
las élites y clases medias de la entidad, la sociedad rural en
la que surgi6 el zapatismo conservaba marcados rasgos tra-
dicionales, como la fuerte solidaridad y los vinculos de
consanguinidad y amistad entre muchos de sus participan-
tes, caracteristica que le daba gran cohesion, sobre todo ante
el exterior. Algunos mds ofrecieron apoyo condicionado a
los rebeldes, una especie de contrato moral implicito de re-
conocimiento, lealtad y apoyo material, a cambio de seguridad,
proteccién y favores de los jefes surianos. Otros, se vieron
obligados a brindar respaldo, debido a presiones y a la
coaccion de las autoridades civiles zapatistas y asi como de
los jefes militares. Otros sectores no se comprometieron con
la lucha rebelde ni con la de sus rivales, sino que trataron
de permanecer neutrales, en una dificil situacién en la que
las condiciones orillaban a tomar partido. Hubo también,
como en todo movimiento social y revolucionario, grupos
sociales e individuos que, por el contrario, no se sintieron
identificados ni con los ideales que con mayor o menor cla-
ridad decian defender los zapatistas ni, sobre todo, con el
comportamiento de muchos de los jefes y soldados surianos,
quienes tuvieron una conducta que los agredi6é y ofendid.
Finalmente, hubo un significativo sector minoritario de la
poblacién civil que se atrevi6 a resistir al zapatismo y que
incluso se armé para rechazarlo.?

Asi pues, como muestran las revoluciones y movimien-
tos politicos y sociales importantes, a pesar de la homoge-
neidad social en los sectores en que asent6 su influencia
el movimiento, hubo gran diversidad en la respuesta de
la poblacién civil. A través de miltiples y variadas formas

®  El presente trabajo recoge algunas de las ideas principales de mi li-
bro, Los origenes del zapatismo, pp. 273-298.
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se expreso el sentir colectivo e individual morelense y de
los territorios en los que el zapatismo senté sus reales, que
iban desde la identificacién y apoyo pleno hasta la oposicién
abierta.

Lo que sigue es una visién somera de este proceso. El
énfasis estd puesto en explicar las causas que originaron la
rebelion y la actitud de la poblacién civil ante ella. Parale-
lamente, trata de hacer una aproximacién al Ejército Libertador
del Sur desde dentro, a las formas de conducta y a las ac-
ciones de la tropa, de los soldados y oficiales medios que
conformaban el sustrato mayoritario del movimiento. Una
parte sustancial de este acercamiento es el andlisis de los
conflictos internos, de las contradicciones, de las disputas
por el liderazgo y de las tensiones y problemas con los pue-
blos y comunidades de la zona. Es hasta donde lo permiten
las fuentes y las limitaciones de una aproximacién con estas
caracteristicas, una historia desde abajo y desde dentro del
zapatismo, asi como de la poblacién civil de las zonas bajo
su influencia.

LA LUCHA POR LA TIERRA

Aunque parezca una verdad de Perogrullo, es pertinente
subrayar que la caracteristica principal que defini6 al za-
patismo fue el énfasis en resolver la problemadtica agraria,
en beneficio de los sectores rurales marginados. No es posi-
ble entenderlo, ni la influencia que tuvo durante y después
de la Revolucién, sin considerar su estrecha vinculacién
con el problema agrario. Durante la década revolucionaria
ejerci6 la mayor influencia como el principal representante
de las aspiraciones agrarias de los pueblos y comunidades
campesinas, y obligé a que se reconociera como el proble-
ma fundamental de la Revolucién. Las otras corrientes y la
fraccién ganadora del proceso revolucionario no pudieron
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eludir la cuestién agraria y tuvieron que incorporarla en el
nuevo orden constitucional, como un aspecto central. De
igual modo, el régimen posrevolucionario tuvo que hacer,
a final de cuentas, una reforma agraria institucional —aun-
que desde arriba y controlada por el poder central— y la
relacién del nuevo Estado nacional con las organizaciones
campesinas —de cardcter corporativo y de clientela— se
convirtié6 en uno de sus sostenes principales. Finalmente,
el papel simbdélico que sigui6 ejerciendo el zapatismo en el
imaginario colectivo de los movimientos campesinos y so-
ciales independientes de México, después de 1917 y hasta la
irrupcién del neozapatismo chiapaneco en 1994, tuvo en las
luchas agrarias y en la independencia politica, a una impor-
tante fuente de inspiracién y ejemplo.

Asi pues, lo que permitié a este movimiento obtener un
amplio respaldo entre la poblacién civil, no sélo en la zona
que fue su cuna —los valles de Cuernavaca y Cuautla—, sino
también en las regiones vecinas, fue la defensa de los dere-
chos agrarios de los pueblos y comunidades campesinas del
centro-sur del pais, asentados en una larga tradiciéon de rei-
vindicaciones, cuya historia se remonta a la época colonial.

El denominador comtin en esos lugares fue una proble-
madtica agraria que, con diferentes matices, se expresaba en
conflictos por la posesién y el usufructo de tierras, aguas y
bosques entre las comunidades campesinas y las haciendas
e ingenios. Ese habia sido el rasgo definitorio de la historia
agraria del territorio morelense. Esos conflictos, de larga du-
racién, fueron uno de los motivos centrales del estallido y
las caracteristicas agrarias de la rebelién zapatista, como ha
sido demostrado ampliamente por diferentes estudios.*

*  English, Rural Society in Colonial Morelos, pp. 47-55, 65-85, 163-169,
177-196; Crespo, Historia del aziicar en México, pp. 74-79, 85-89, 94-95;
Crespo, La hacienda azucarera del estado de Morelos, pp. 143-180, 422-475,
492-550.

e
EL ZAPATISMO, UNA VISION DESDE ABAJO Y DESDE DENTRO | 307 ,_g



Sin embargo, la novedad mostrada en estudios recientes
acerca de la historia agraria de la regién y las causas origi-
narias del movimiento zapatista, es que el conflicto que tuvo
lugar en los valles centrales morelenses a finales del Porfiria-
to no fue de tipo tradicional ni la tipica lucha de pueblos y
comunidades campesinas despojados violentamente de sus
tierras por las haciendas e ingenios, sino que fue un conflicto
nuevo, producido por la modernizacién tecnolégica y pro-
ductiva de la agroindustria cafiera. Los hacendados habian
ganado, desde fines de la época colonial, la batalla por la
posesion de las tierras y aguas a las comunidades campesi-
nas, y éstas se habian vuelto arrendatarias de las tierras que
originalmente les habian pertenecido. Lo que ocurri6 al fi-
nal del Porfiriato fue la interrupcién stbita de la posibilidad
de seguir arrendando esas tierras, las cuales fueron utiliza-
das por las haciendas para ampliar la superficie de cafiave-
rales y satisfacer asf una demanda nacional en crecimiento.”
Los pueblos y comunidades vivieron la modificacién de las
reglas del juego como una ruptura del pacto moral y de la re-
lacién funcional simbidtica que tenian con los duefios de las
haciendas para trabajar la tierra. A ese agravio se sumaron
otros, histéricos y recientes, que los hizo volver a reclamar
sus derechos ancestrales sobre las tierras, bosques y aguas;
reivindicaciones que nunca habian abandonado y que rea-
parecieron de manera recurrente.

Los estudios acerca de este movimiento demuestran tam-
bién las diferencias del zapatismo nuclear de los valles mo-
relenses, con el de las zonas periféricas, en las que habia otra
problemdtica agraria y politica, y en las que se produjo otro

Horacio Crespo es quien ha demostrado con mayor fundamento el
tipo de conflicto de los arrendatarios morelenses, ante el avance de
las relaciones mercantiles en el agro de la regién. Ver Crespo, La ha-
cienda zucarera..., pp. 100-127, 143-180, 422-475.
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tipo de movilizacién y liderazgo rebelde.* De manera signifi-
cativa, en los municipios poblanos y guerrerenses colindantes
con el estado de Morelos, si habia ocurrido un proceso mds ti-
pico de expropiacién y usurpacion de los recursos naturales de
los pueblos campesinos por parte de los hacendados, durante
las dltimas décadas del siglo Xix. La ofensiva de los distintos
gobiernos liberales y de la oligarquia terrateniente y mercantil,
durante buena parte de dicho siglo, en contra de la propiedad
colectiva de las comunidades indigenas y de las corporaciones
eclesidsticas, se expresé con crudeza en esas regiones y, aunque
hubo resistencias, los pueblos perdieron la batalla y se vieron
obligados a abandonar sus tierras y a convertirse en arrenda-
tarios y trabajadores estacionales de las haciendas. En ese
proceso, la mayoria de los pueblos opuso diversos grados de
resistencia, pero fueron incapaces de revertir el proceso.

Dichos pueblos apoyaron la insurreccion zapatista y se
incorporaron a las filas de lo que pronto fue conocido como
el Ejército Libertador del Sur y Centro. Para ellos, el zapa-
tismo represent6 la posibilidad de recuperar sus recursos y
restablecer la justicia fracturada. Llama la atencién la exis-
tencia de una clara correlacién entre las regiones periféricas
zapatistas de Puebla y Guerrero, en 1911 y 1912, que fueron
las zonas en las que se dio el mayor grado de expropiaciéon
agraria de las comunidades campesinas en los afios del régi-
men porfiriano, y la gran violencia de masas, muy temprana,
que caracterizé la insurreccién contra las haciendas y las
estructuras de dominacién local.”

6 Rueda, “La zona armada...”, Cuicuilco y “La dindmica interna del za-
patismo...”.

En abril de 1911, los rebeldes que se habian incorporado a la insurrec-
cién maderista contra Diaz, atacaron varias veces la hacienda de Aten-
cingo, cerca de Iztcar, la cual tenfa conflictos de tierras con los pueblos
de Citela y Jaltepec; los rebeldes mataron a varios empleados. E1 7 de
ese mismo mes, cuando ocuparon la plaza de Chietla, los rebeldes juz-
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La existencia de fuertes conflictos agrarios y la tensién social
explica la incorporacién a la revuelta de los sectores rurales bajos,
asi como el alto grado de violencia que adquiri6 la insurreccién
en esos lugares. Lo nuevo fue que ese descontento social, endé-
mico, encontré un nuevo contexto, originado por la insurreccién
maderista, la cual le abrié un nuevo campo de posibilidades
para ampliarse y trascender, para establecer alianzas y potenciar
sus fuerzas. La conjuncién de la problemadtica agraria, de la re-
sistencia de las comunidades a lo que percibfan como injusticia,
y el fuerte desafio al régimen, tanto a nivel nacional como local,
expresado en la rebelién maderista, le dieron una nueva dimen-
sién y significado a las protestas agrarias locales. Unos y otros se
retroalimentaron. Por eso el zapatismo tuvo arraigo en esos sec-
tores, porque supo canalizar y representar las reivindicaciones
agrarias y ofrecerles una alternativa politica. En la medida en
que la insurreccién se fue extendiendo y el zapatismo demostré
su disposicién y capacidad para que los pueblos campesinos re-
cuperaran sus tierras, crecid su prestigio, incremento sus fuerzas
y obtuvo mayor apoyo de los sectores beneficiados con la entre-
ga de tierras o los que aspiraban a recibirlas.

LAS REIVINDICACIONES POLITICAS
Y LOS AGRAVIOS DE LA POBLACION CIVIL

Pero no fue solamente la identificacién con las aspiraciones
agrarias lo que alimentd la insurreccién zapatista. Hubo

garon y fusilaron al jefe politico del distrito. En los primeros meses de
1912, las fuerzas del Tuerto Morales, el jefe zapatista mds importante
en Puebla, asolaron las haciendas de los distritos de Atlixco, Iztcar y
Acatldn, quemando varios cafiaverales, saqueado las fincas y ejecutan-
do a varios hacendados, como ocurrié en Atotonilco y San José Buena-
vista, ver J. Andonegui, jefe politico de Chiautla a Porfirio Diaz, 29 y 31
de marzo de 1911, CPD, 70:7293, 7450-7451; Agustin del Pozo a Madero,
Puebla, 11 de enero de 1912, AGN, FFM, caja, 7, exp. 179, ff. 5104-51089;
El Pais, 9, 10, 14, 17-19, 21-23, 29 de enero de 1912.
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también otros factores de gran importancia en el surgimien-
to y desarrollo de la revuelta y, en ocasiones, de mayor
importancia coyuntural que la problemdtica de la tierra.
Destacaron, en la fase inicial del movimiento, durante el in-
terinato de Leén de la Barra, una serie de reivindicaciones
politicas de los lideres zapatistas que quisieron ocupar un
lugar preponderante en la reorganizacién de los poderes y
de las fuerzas del orden local en la entidad morelense, lue-
go del triunfo de Madero. Asf como un rechazo a la injeren-
cia del centro nacional y de los lideres vecinos rivales de los
zapatistas, el clan de los hermanos Figueroa, originarios de
Huitzuco, Guerrero, quienes habian sido los principales di-
rigentes de la insurreccién maderista en esa entidad y tenfan
influencia, por sus actividades productivas y sus relaciones,
en la zona de Jojutla. Después de la renuncia de Diaz, los
dirigentes del movimiento zapatista se sintieron con dere-
cho a influir en la designacién del gobernador de Morelos
y creyeron que podian aspirar legitimamente a encabezar
los cuerpos rurales locales. Sin embargo, la mayor afinidad
politica de Madero con los Figueroa les permitié consolidar
su dominio regional, con el control politico y militar de Gue-
rrero y de Morelos, excluyendo a los jefes zapatistas.®

En las fases posteriores, después de 1914, en la medida
en que el zapatismo creci6 y establecié su dominio en la re-
gion centro-sur del pafs, la autonomia politica y el rechazo
al centro nacional siguié siendo una necesidad primordial.
Asi, el movimiento mantuvo, hasta el final, una fuerte auto-
nomia, asi como una constante oposicion al centralismo y
a los intentos de subordinarlo que buscaron, en diferentes
momentos, el maderismo, el villismo y el constitucionalismo.

8 Jacobs, “Rancheros de Guerrero...”, pp. 113-114; Alfredo Robles Do-
minguez a Ambrosio Figueroa, México, 1 de junio de 1911, AGN,
FARD, caja 4, exp. 17, f. 74.

e
EL ZAPATISMO, UNA VISION DESDE ABAJO Y DESDE DENTRO | 311 ,_g



Esta autonomia y oposicién al centralismo tenfan elemen-
tos de continuidad con las luchas politicas de la region
desde la guerra de Independencia y durante el siglo XIX,
y mantuvieron su vigencia durante la década revoluciona-
ria, dando fortaleza al zapatismo, que supo reivindicarlas
y encauzarlas.

El otro elemento que también ocupé un papel relevante
en la incorporacién de la poblacién civil al movimiento
fue la estrategia de supervivencia de las comunidades ante
la violencia desatada en su contra por el ejército y las tro-
pas rurales. Los mandos del ejército federal identificaron
la fuerte relacién entre la guerrilla zapatista y la poblacion
civil y trataron de romperla atacando frontalmente a las co-
munidades, con una politica de guerra a sangre y fuego, de
quema de poblados, asesinatos sumarios y reconcentraciéon
de la poblacién civil en aldeas estratégicas, como la primera
expresion de la tactica contrainsurgente del régimen mexi-
cano en el siglo XX. Esta estrategia, sin embargo, fracasé y
produjo que los vinculos y la solidaridad entre las tropas
rebeldes y la poblacién civil se estrecharan. La dureza de la
represion oficial contra la poblacién civil de los pueblos y
aldeas —constituidas mayoritariamente por mujeres, ancia-
nos y nifios— tuvo el efecto inmediato de que la poblacién
agredida se identificara ain mds con los combatientes za-
patistas, quienes se constituyeron en una especie de brazo
armado de las comunidades, que les sirvié como protecciéon
y respaldo ante la represién.’

El empleo del terror en las fuerzas del orden produjo
también que la revuelta se extendiera mds alld de los limites
morelenses. Asi, es posible advertir una correlacién direc-
ta entre la intensidad de la represién contra la gente de las
localidades y el crecimiento de las fuerzas rebeldes. Y a la

9

Avila, Los origenes del zapatismo, pp. 184-189.
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inversa, los momentos mds dificiles para el movimiento za-
patista, en su primera etapa, fueron cuando el gobierno pri-
vilegi6 la tdctica de acercamiento con las comunidades, de
apertura politica hacia sectores sociales medios, como ocu-
11i6 cuando Felipe Angeles encabezé la campaiia del ejército
federal en Morelos y Patricio Leyva fue electo gobernador de
esa entidad, durante el régimen constitucional de Madero,
en 1912.1°

Asi, la militarizacién del estado, la violencia impuesta
por el ejército y los rurales y la desestructuracion de la coti-
dianidad producida por la guerra, originé que a las demandas
agrarias y politicas del movimiento zapatista se sumaran
un sinntimero de agravios contra la poblacién civil y que
la salida del ejército federal, durante el maderismo, y de las
fuerzas constitucionalistas de 1916 a 1919, fuera un motivo
central de la resistencia zapatista y de la poblacién civil de
la region. Se dio una estrecha relacién y simbiosis entre las
comunidades y el ejército zapatista; éste les sirvié de protec-
cién y aquéllas lo abastecieron, a través de un contrato moral
tdcito que estuvo siempre a prueba y aunque tuvo muchas
tensiones y altibajos, explican, a pesar de todo, el arraigo in-
dudable y la persistencia de la revolucién zapatista.

APOYO POPULAR A LA REBELION

El apoyo de la poblacién civil, sobre todo de los estratos
rurales mds pobres, de los trabajadores asalariados y de las cla-
ses medias bajas a las guerrillas zapatistas, fue manifiesto.
Existen numerosos testimonios de contempordneos suyos
que asf lo constataron, desde autoridades locales, militares

10 Womack, Zapata and the mexican revolution, p. 19; y testimonio de Fe-
lipe Angeles en su articulo “Genovevo de la O”, p. 19.
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y periodistas, hasta miembros de las élites locales, asi como
de los sectores pudientes de hacendados y de comerciantes.

Varios duefios y administradores de haciendas se que-
jaron tempranamente, desde 1912, de la falta de brazos para
las faenas agricolas y la molienda de la cafia. Muchos de los
jornaleros agricolas y peones se habfan sumado a la revuelta o
fueron incorporados al ejército mediante la leva. Esta esca-
sez de mano de obra se agravé posteriormente. A medida que
la rebelién crecid, la produccién de cafia disminuyd. Parale-
lamente, la insurreccién y la represién oficial desestabilizaron
y afectaron el curso normal de la economia. Asi, se puso
en marcha un ciclo en espiral en contra de las haciendas,
pues la menor produccién originé menos trabajo e ingresos
para la poblacién rural y esto, a su vez, alimenté de mane-
ra creciente el descontento social y ocasioné que nticleos de
asalariados rurales engrosaran las filas rebeldes en busca
de sustento. A esto se sumaron la inseguridad y el temor
creciente de la poblacién ante el recrudecimiento de los en-
frentamientos entre el ejército federal y los guerrilleros, y los
ataques, cada vez mds frecuentes, de los insurrectos contra
las empresas cafieras y los grandes comercios. El poderio de
las haciendas, que habia dominado el paisaje morelense por
centurias y que parecia imposible de alterar, pronto empe-
z6 a resquebrajarse. La rebelién zapatista tuvo una actitud
ante las haciendas que pasé por distintas etapas. En la fase
inicial del movimiento, durante la insurreccion contra Diaz
y el desafio contra Madero, fueron respetadas y sélo hubo
ataques aislados en su contra en los casos en que se rebe-
laron peones que trabajaban en ellas y pueblos colindantes
con agravios recientes, fenémeno que sucedié sobre todo en
la zona poblana y en Guerrero. Posteriormente, entre 1912
y 1914, los jefes rebeldes les impusieron cuotas forzosas en
dinero y especie para financiar su movimiento, saquean-
do aquellas que se resistian a cooperar. Con la derrota de
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Huerta, los zapatistas expulsaron a los hacendados, expro-
piaron sus fincas e ingenios y establecieron una administra-
cién centralizada, de las mds importantes; con el inicio del
reparto agrario temporal que hicieron en 1916, una porcién
de la superficie de las grandes propiedades, reclamada por
los pueblos, les fue devuelta.'! La poblacién fue testigo y ac-
tor de un fenémeno inédito: que las instituciones, las autori-
dades y las élites, es decir, la sociedad y los valores sociales
jerdrquicos en los que habian crecido, no eran intocables y
estaban siendo desafiados por un nuevo poder emergente,
surgido de abajo.

La rebelion zapatista tuvo éxito en capitalizar el descon-
tento originado por los abusos del ejército y de las fuerzas
rurales, asi como los agravios de la poblacién en contra de
autoridades locales y élites desprestigiadas, cuyo reciente
comportamiento habia roto el pacto moral con los pueblos,
villas y ranchos. Zapata y los jefes surianos se invistieron de
prestigio y legitimidad en la medida en que supieron repre-
sentar las aspiraciones agrarias de estos sectores y, al mismo
tiempo, convertirse en una defensa y una alternativa viable
para castigar los abusos y canalizar el descontento de la po-
blacién rural.

Asi, el movimiento atrajo, sobre todo, a sectores rurales
bajos, medios y a nticleos de trabajadores textiles y ferro-
carrileros. Pero también logré incorporar a un sector de in-
telectuales urbanos de clase media, comprometidos con las
luchas sociales, e incluso lleg6 a ser visto como una alterna-
tiva que siguieron oficiales medios del ejército federal que
se enrolaron a las filas insurgentes y alcanzaron pronto una

La agroindustria mds floreciente del pais desde la época colonial vio
disminuir aceleradamente su larga época de bonanza y desaparecié
de la escena en la década revolucionaria; en 1914 se produjo la dltima
gran zafra y tuvieron que pasar muchos afios para que se recuperara,
bajo un esquema de propiedad totalmente diferente.
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posicién destacada, gracias a sus conocimientos y experien-
cia militar. Asi pues, logré ser una corriente que agluti-
né a varios sectores sociales, pero, a diferencia de lo que
ocurri6 con las otras fuerzas revolucionarias, en el zapa-
tismo no participaron ni tuvieron injerencia importante
las clases acomodadas."

Los motivos de la incorporacién al zapatismo fueron
multiples. Desde luego, un sector se sumoé por la identi-
ficacioén con los ideales agrarios, para buscar una mayor
autonomia politica y el cambio de autoridades locales,
que aparecian como los objetivos centrales del movimiento.
Otros lo hicieron por la aspiracién de adquirir una mejor
condicién material de vida, atraidos por la posibilidad de
recuperar o adquirir tierras o lograr mejores empleos y sa-
larios. En otros casos predoming el espiritu de aventura, el
pragmatismo y la ambicién personal. Pero también —como
lo muestra una buena cantidad de ejemplos— sumarse a la
revuelta no fue un acto consciente, sino el resultado de las
circunstancias externas: por huir de la leva, por presiones de
la comunidad o de familiares y amigos, por la persecucion de las
fuerzas del orden, o por contagio e imitacion; fenémeno ex-
tendido sobre todo en los nifios y jéovenes, que idealizaron la
figura de los combatientes y se vieron atraidos por el nuevo
estatus y prestigio que alcanzaron y trataron de seguir a la
marea que iba creciendo y ante la cual era dificil ir en con-
tra. En cualquier caso, esa incorporacién fue una muestra
de la fortaleza que habia alcanzado el desafio zapatista, de
su capacidad de atraccién que lo hacia ser percibido como
una alternativa de solucién a los problemas de los distintos
sectores de la poblacién civil. E inversamente, era también
la demostracion de la debilidad del sistema de dominacién
tradicional, cuya eficacia para mantener en circunstancias

12

Katz, La guerra secreta en México, pp. 147-149.
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normales los roles sociales, para inhibir las protestas y para
reprimir a los disidentes, habia sido fuertemente cuestiona-
day, todavia mds, rota.”

LOS CONFLICTOS EN EL MOVIMIENTO

La rebelién zapatista, como todos los movimientos sociales
y politicos de importancia, desperté una amplia gama de ac-
titudes y sentimientos. Asi como fue patente el apoyo de una
parte considerable de los sectores rurales bajos y medios, al
igual que de intelectuales y profesionistas liberales, también
encontro resistencia y rechazo en un espectro amplio de clases
y sectores sociales, tanto a nivel regional como nacional.

Hasta ahora se habia soslayado un fenémeno que for-
moé parte constitutiva del zapatismo y que jugd un papel
importante en su evolucién y destino: el de los conflictos y
contradicciones internos, asi como la resistencia, oposiciéon
y rechazo que generé no sélo entre los sectores acomoda-
dos, sino también en los estratos pobres."* El desarrollo de
la revolucién zapatista se topé con una serie de conflictos
sociales preexistentes y generé a su vez otros nuevos, en
otro contexto, que determinaron en buena medida su curso.
Asimismo, provocé que se amalgamara un extenso abanico
social que se opuso en diferentes grados a la insurreccién, con
una variada serie de motivos que revelan esa actitud. Para
tener una imagen completa del zapatismo es necesario, por
tanto, entender y tratar de explicar este fenémeno.

Entre los conflictos y tensiones que influyeron en la re-
volucién zapatista es posible diferenciar, al menos, cuatro
tipos. En primer lugar estdn la oposicién y resistencia ex-

15 Avila, Los origenes..., pp. 132-139.
La excepcién son los notables trabajos de Brunk, Emiliano Zapata! Re-
volution and Betrayal... y “The Sad Situation...”.
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ternas, de aquellas clases sociales, sectores, familias e indi-
viduos que, desde afuera, estuvieron en desacuerdo, bien
por motivos ideoldgicos y politicos o porque hubieran sido
afectadas sus personas y propiedades por las acciones re-
beldes. Las élites y autoridades —locales y nacionales—, asf
como hacendados, comerciantes y sectores medios de la re-
gion formaron ese nicleo exterior que se distinguié por su
rechazo a la revuelta. Entre ellos se puede identificar clara-
mente una oposicién de la clase pudiente, que sentia ame-
nazados sus intereses por una revuelta de caracter plebeyo,
cuya practica y violencia contra el régimen de propiedad
prevaleciente, contra las instituciones y las fuerzas del orden
establecido, significaban uno de los mayores desafios de las
clases subalternas contra el sistema de dominacién en todo
el periodo revolucionario.

Pero también confluyeron en esta postura los que com-
partian la ideologia y los valores del régimen porfirista,
quienes extrafiaban la paz social y la estabilidad; vefan en
la rebelién originada por Madero el despertar amenazante
de la plebe, cuyo ejemplo mds temido era el movimiento
zapatista. Estos sectores, aunque no habian sido afectados
directamente por la rebelién morelense, eran partidarios de
mantener el orden y las instituciones y apoyaron explicita o
tdcitamente la accién represiva del gobierno federal y de los
enemigos de los zapatistas.

Pero no sélo los sectores identificados con el antiguo ré-
gimen se opusieron al movimiento suriano. También hubo
sectores progresistas, que se habian movilizado con la insu-
rreccion maderista y eran partidarios convencidos del cam-
bio que significaba para ellos el maderismo, que confiaban
en él y estaban dispuestos a darle tiempo para resolver los
problemas sociales y que, por lo mismo, no podian entender
la intransigencia, la premura y el radicalismo de un movi-
miento campesino que ponia en riesgo la continuidad del
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proyecto maderista y que, ante sus ojos, parecia hacerle el
juego a sus enemigos conservadores.

Una parte de la sociedad y de la opinién publica, tanto
conservadora como progresista, rechazaba también la vio-
lencia como método para obtener la satisfaccién de las de-
mandas sociales, por mds legitimas que pudieran ser. Los
diarios nacionales jugaron un papel muy importante en
crear una imagen estigmatizadora del zapatismo y alimen-
taron, con su exageracion, su leyenda como una fuerza des-
atada de la naturaleza que ponia en riesgo a la civilizacién
y al pafs. Por lo demds, a menudo la violencia del zapatismo
sali6 del control de sus jefes militares y afecté directamente
a la poblacion civil, no involucrada en los enfrentamientos.
Las voladuras de trenes que transportaban civiles, de algu-
nos jefes zapatistas y otras acciones similares, que parecian
actividades terroristas, provocaron el rechazo justificado de
una numerosa parte de la poblacién urbana del centro-sur
del pais y enajenaron el apoyo de sectores medios e intelec-
tuales que habian visto con simpatia las demandas agrarias
zapatistas.

Finalmente, hicieron eco del antizapatismo individuos
sin escrapulos, que ofrecieron sus servicios al régimen para
combatir a la revuelta con el interés de obtener una recom-
pensa, empleos y favores. Todas estas posturas revelan que
la oposicion al zapatismo rebasé las barreras de clase y
que se opusieron no sélo quienes pueden ser identificados
como conservadores o reaccionarios, sino también aquellos
que tenian una posicion ideoldgica liberal y progresista,
quienes eran partidarios de reformas sociales, pero que no
estaban de acuerdo con el radicalismo ni con la violencia con
la que era percibido el zapatismo.”

15 Entre muchos otros testimonios, puede verse H. Bravo a Madero, 11
de febrero de 1912, AGN, FFM, caja 2, exp. 27, f. 194; José Espinosa a
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Llaman la atencién, sin embargo, otros tres tipos de con-
flictos y tensiones de naturaleza distinta presentados den-
tro del zapatismo, que tuvieron una importante influencia
en su desarrollo. El primero fue el ocurrido entre pueblos
y comunidades entre si, otro fue el que se desarroll6 en la
relacién del ejército zapatista con las comunidades y, por
altimo, el que se produjo en las propias filas del zapatismo.
Todos estos conflictos fueron endégenos y muestran cémo,
en un movimiento que ha sido reconocido por su notable
homogeneidad social y por su expresion politica uniforme,
también sucedieron importantes contradicciones internas,
originadas por la diversidad y la diferencia de intereses y de
objetivos entre los sectores y lideres que lo constituyeron. Al
mismo tiempo, son la prueba de las asimetrias en la distri-
bucién del nuevo poder que ejercieron, asi como privilegios
en el acceso a los recursos disponibles, en un proceso que
puede reconocerse como la constitucién de un incipiente Es-
tado zapatista, separado de la poblacién civil, con las consi-
guientes disputas y tensiones entre los grupos y dirigentes
en su lucha por el poder, asi como rechazos y resistencias de
la gente civil ante esos procesos.

Estas contradicciones formaron parte intrinseca del mo-
vimiento zapatista, influyeron en su evolucién y, al no poder
superarlas, le restaron posibilidades para ampliarse a otras

Madero, México, 23 de marzo de 1912, AGN, FFM, caja 3, exp. 61, ff.
1898-1899; Angel Castro a Madero, México, 12 de junio de 1912, AGN,
FFM, caja 8, exp. 198-2, f. 5652; Fausto Beltrdn a Madero, México, 7 de
mayo de 1912, AGN, FFM, caja 9, exp. 2123-2, ff. 6180-6181; Mariano Pi-
neda a Madero, Coycoydan, Oaxaca, 15 de julio de 1912, AGN, FFM, caja
45, exp. 1232, ff. 34243-34244; Ezequiel Labastida a Madero, México,
25 de julio de 1912, AGN, FFM, caja 40, exp. 1096-2, ff. 30965-30973;
Manuel Sotomayor a Madero, México, 26 de enero de 1912, AGN, FFM,
caja 41, exp. 1116-1, £. 31402; José Sotelo a Madero, Cuernavaca, 11
de marzo y 25 de abril de 1912, AGN, FFM, caja 41, exp. 1141-1,
ff. 31367-31374.

e
,_g 320 | FELIPE ARTURO AVILA ESPINOSA



regiones y consolidarse como una alternativa nacional. Esas
diferencias no pudieron ser unificadas ni superadas por Za-
pata ni por el cuartel general. Aunque no eran contradiccio-
nes de clase insuperable, se convirtieron en un problema in-
salvable precisamente en los momentos en que el zapatismo
midid sus fuerzas con sus enemigos externos, en coyunturas
clave para la definicién de la hegemonia en el proceso revo-
lucionario nacional, particularmente en los decisivos meses
de finales de 1914 y de la primera mitad de 1915. Al perder
la guerra junto con sus aliados villistas —lo que modificé
radicalmente la correlacién de fuerzas entre las corrientes
revolucionarias y obligé al zapatismo a replegarse—, dichas
contradicciones se recrudecieron en la etapa final, de 1916 a
1919, cuando el movimiento tuvo que sobrevivir en condi-
ciones de extrema penuria, por la escasez de recursos, por el
agotamiento de la capacidad de ayuda de la poblacién civil
y por el cerco y persecucién a los que fueron sometidos por
el constitucionalismo.

Al mismo tiempo, los conflictos entre sectores y lideres
del ejército zapatista con las comunidades y pueblos indi-
can también la diferenciacién y enajenacién de una parte
del movimiento con respecto de la poblacién civil. Algunos
jefes zapatistas que ostentaban el poder militar se fueron
apropiando también del politico y obtuvieron beneficios
econdémicos, separdndose de su base popular. Este proceso,
de manera muy significativa, originé a su vez resistencia
de las comunidades —lo que se expres6 de diferentes ma-
neras—, asi como su oposicién a practicas y proyectos que
no compartian o rechazaban. Esa oposicién se manifesté
desde formas elementales de resistencia individual y coti-
diana, actos aislados de negligencia y desobediencia, hasta
formas mds abiertas y organizadas que llegaron, incluso, a
la formacién de milicias armadas en las comunidades —los
llamados voluntarios—, que defendieron a sus pueblos de
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las incursiones zapatistas y se aliaron al gobierno y a los
enemigos de los surianos. Es necesario, por tanto, analizar
con mds detalle estas contradicciones endégenas del movi-
miento zapatista.

El primer tipo de conflicto dentro de las fuerzas, que
traté de unificar al zapatismo, tuvo una fuente de tensiéon
primaria en las afiejas disputas de cardcter agrario y politico
que habian enfrentado entre si las diversas comunidades y
pueblos. En una situacién material en la que los recursos
naturales habian sido monopolizados por la oligarquia te-
rrateniente, la Revolucién permitié la irrupcién de las viejas
demandas agrarias de los pueblos y comunidades y tuvo la
fuerza suficiente para expropiar —en 1914 y 1915—alas élites
econdmicas, ademds de recuperar para las comunidades sus
antiguas posesiones. Sin embargo, esa reapropiacion sac a
la luz viejos conflictos por limites y posesion de tierras, bos-
ques y aguas, que habian caracterizado la historia agraria de
la zona desde la época colonial; conflictos que nunca se ha-
bian eliminado y que reaparecieron con gran fuerza. No fue
solamente un problema ocasionado por la posesién legal de
la tierra, sancionada de acuerdo con el orden juridico, sino
que emergieron reivindicaciones de cardcter tradicional, de
usos y costumbres, en donde distintos pueblos y comuni-
dades reclamaron su derecho a trabajar y hacer uso de los
recursos, independientemente de si contaban con los titulos
que ampararan sus demandas o no.

De este modo, pueblos, villas y rancherias de la regién
encontraron la oportunidad de reafirmar sus derechos de
uso de las tierras, bosques y aguas, y exigieron a los jefes
zapatistas que apoyaran y sancionaran esas peticiones. Re-
vivieron asi, en una situaciéon nueva, afiejas disputas que en-
frentaron —a menudo con violencia— a varias comunidades
entre si. La revolucién zapatista, con su cardcter marcada-
mente descentralizado, que permitia una gran autonomia de
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acciéon a las diferentes unidades locales que la componian,
no logré resolver el fondo de estas disputas, que encontraron
en el movimiento y en las estructuras del Ejército Libertador
sus propias formas de manifestacion. Asi, los viejos pleitos
por la posesién de recursos naturales, por jurisdicciones po-
liticas y administrativas y por rivalidades tanto comunita-
rias como familiares, se expresaron en liderazgos encontra-
dos, en actos de desobediencia a las instrucciones del cuartel
general o de los jefes militares que trataron de mediar las
disputas; asi como en enfrentamientos abiertos y desafios
que impidieron a menudo la realizacién de acciones unifica-
das, importantes para la tactica politico-militar definida por
el alto mando zapatista.'®

Dentro de esta misma variante, se desarrollé una nue-
va tensién originada por la propia Revolucién, a partir de
1914, cuando el zapatismo tuvo la fuerza suficiente para
desplazar a la antigua oligarquia terrateniente e iniciar un
amplio proceso de reforma agraria, mediante la restitucién
y la dotacién de las tierras de las haciendas a las comunida-
des. Este proceso estuvo prefiado de problemas debidos a
la imposibilidad para satisfacer los deseos particulares de
cada localidad, ya fuera porque la tierra y el agua eran in-
suficientes para la demanda de los pueblos, porque estos no
estuvieron conformes con la reparticién asignada o por la
ausencia de criterios definidos claramente por el cuartel ge-
neral zapatista, con respecto a la justa parte que debia tocar
a cada uno de ellos. Surgieron asif nuevas disputas y reapa-

16 Goémez, Las comisiones agrarias del sur, pp. 51-65. Uno de los ejemplos
tipicos de las disputas agrarias y politicas entre pueblos vecinos,
que continué con la revolucién zapatista, fue el conflicto por limites
entre Santa Maria y Huitzilac, desde tiempo atrds, cuyo enfrentamien-
to se reprodujo en la rivalidad entre Genovevo de la O y Francisco
Pacheco, originarios y lideres de uno y otro pueblo, respectivamente;
ver Brunk, “The sad situation...”, The American Historical Review, p. 338.
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recieron pleitos afiejos en la recuperacién de tierras por las
comunidades.”” Estos pleitos, de cardcter agrario, adquirie-
ron una nueva dimensién porque la Revolucién habia hecho
posible lo que las generaciones anteriores sélo sofiaron: la
recuperacién o adquisicién de tierras, bosques y aguas por
los pueblos, y porque las comunidades confiaban en que, en
esa nueva situacion, las autoridades zapatistas les harfan
justicia. Adicionalmente —y este no era un asunto menor—,
una parte de la poblacién rural no sélo se encontraba ar-
mada, sino que habia elegido nuevas autoridades y estaba
haciendo, en la préctica, una nueva ley. Las comunidades
podian esperar que sus reclamos y demandas encontraran
satisfaccion y quizd también, muy a menudo, confiaban en
que ellas mismas podrian imponer una solucién favorable
a sus aspiraciones. Todo esto condujo a una fuerte polariza-
cién y rivalidad entre comunidades y lideres con intereses
encontrados; asi como a una aguda competencia por hacer
valer sus puntos de vista, por desplazar a sus rivales y obte-
ner el favor de Zapata y del cuartel general suriano.

Un segundo tipo de conflicto endégeno fue el que se
present6 entre el Ejército Libertador y los pueblos y comu-
nidades de la regién en que asent6 su influencia. La existen-
cia y el crecimiento del zapatismo, como todo movimiento
guerrillero, se basaba en el apoyo y en la buena relacién que
tuviera con la poblacién civil. En algunos momentos hubo
gran identificacion entre las comunidades y los pueblos y el
ejército suriano, en los que se constituyé una unidad fun-
cional, con una técita divisién del trabajo en la que los zapa-
tistas defendian a la poblacién civil y ésta se encargaba de
producir los satisfactores que necesitaban ambos. Mientras
el movimiento rebelde fue en ascenso, entre 1911 y 1915, a los

7 Brunk, “The sad sitation...”, The American Historical Review, pp. 341-342;
Goémez, Las comisiones..., pp. 62-63.
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recursos provenientes de las propias comunidades se suma-
ron otros, nuevos y cuantiosos provenientes de las hacien-
das, comercios y bienes de la clase acomodada —que fueron
expropiados—, asi como beneficios adicionales obtenidos en
las nuevas zonas conquistadas en la periferia morelense, por
lo cual el movimiento conté con bienes y servicios suficien-
tes no s6lo para abastecer al ejército zapatista —que habia
atraido a una buena parte de la mano de obra masculina de
las labores productivas—, sino que también sirvieron para
alimentar a la poblacién civil. El uso y la distribucién de los
recursos pudo efectuarse de manera relativamente ordenada
—aunque siempre con dificultades y resistencias— en un
proceso coordinado por los jefes militares guerrilleros, con
el auxilio de los representantes de las comunidades, los pre-
sidentes, auxiliares y jueces municipales. Estas nuevas au-
toridades, que llegaron al poder local con el impulso de la
Revolucién, fueron los eslabones encargados de conectar a
los pueblos y aldeas con los jefes zapatistas y recolectar los
apoyos para el Ejército Libertador.”®

Sin embargo, después de 1915 la produccion material llegé a
su limite y comenzé un proceso de involucién que afect6
de manera creciente la economia. Por una parte, el ejér-
cito zapatista se volvié una estructura profesional perma-
nente, ya no sélo estacional, enajenando de la produccién a
una buena parte de la poblacién masculina joven y madura,

Abundan ejemplos del apoyo civil a los rebeldes. Pueden verse entre
estos testimonios Diario del Hogar, 27 de febrero de 1912; EI Pafs, 28
de febrero de 1912; El Imparcial, 13 de mayo, 27 y 31 de julio de
1912; Catalina Ochoa a De la O, 26 de julio de 1914, AGN, FGO, caja 4,
exp. 1, f. 32; Nicolds Ferreira y otros a De la O, 19 de julio de 1914, AGN,
FGO, caja 4, exp. 1, f. 166. El presidente de Miacatldn pidi6 a De la O
que se quedaran los coroneles Ayala y Zamora custodiando el pue-
blo, a quienes los habitantes estaban muy agradecidos, porque los
habian defendido, especialmente a los nifios, 6 de junio de 1914, AGN,
FGO, caja 3, exp. 6, f. 37.
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y su manutencién fue cada vez mds costosa. Por otro lado,
la economia de guerra —que privilegiaba la produccién de
valores de cambio para el mercado y la obtencién de imple-
mentos de guerra— chocé con las necesidades cotidianas
de produccién, con las de valores de uso y con las de las
comunidades, lo cual produjo una diferencia de intereses y
criterios que fue motivo de conflictos crecientes. La violen-
cia de los enfrentamientos destruy6 una parte considerable de
las fuerzas productivas de la zona, que estaban concentradas
en la industria azucarera. El dafio fisico a las haciendas, a la
maquinaria de molienda y a los campos cafieros; la falta de
conocimiento de los jefes zapatistas que administraron los
ingenios, la escasez de mano de obra calificada y de com-
bustible, la inutilizacion de las vias de ferrocarril; asi como
la interrupcién, desarticulaciéon y destruccién de los ciclos
econémicos, se conjugaron para provocar un colapso que ge-
nerd una escasez extrema, carestia y disputas cada vez mds
agudas por la sobrevivencia.”

Esto fue particularmente notable en la etapa final, cuan-
do los zapatistas perdieron la guerra contra el constitucio-
nalismo y tuvieron que replegarse. Muchas comunidades se
resistieron a seguir ayudando y la actitud de los jefes zapa-
tistas se endurecié contra ellas, incrementdndose las contri-
buciones forzosas y los actos de presién, intimidacién y vio-
lencia de las bandas armadas rebeldes, algunas de las cuales
cometian actos de pillaje contra la poblacién civil. La escasez
extrema, una guerra que en 1916 estaba claro que habia sido
perdida por los zapatistas, el asedio y cerco de sus enemigos
y el agotamiento de la poblacién ante un conflicto armado
de seis afios que habia consumido los recursos de las co-
munidades, provocaron que en el periodo de la resistencia

9 Guajardo, “Tierra y Acero...”, pp. 255-258; Espejel, “El resto de la
guerra...”, pp. 269-291; “La vida cotidiana...”, 2003.
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contra el constitucionalismo se agudizara la competencia
por los escasos recursos disponibles para sobrevivir y que
se incrementaran los pleitos y los abusos de las partidas re-
beldes contra la poblacién. Fue en esas condiciones cuando
se sumo otro fendmeno que habia estado presente desde el
principio, pero que habia podido ser relativamente controla-
do: el bandidaje de las fuerzas zapatistas contra la poblacién
civil. Si bien ésta fue una préctica llevada a cabo por nticleos
y jefes guerrilleros, que en ocasiones eran periféricos o no
tenfan relaciéon con el Ejército Libertador, también fue reali-
zada por grupos y lideres que tenian un lugar central dentro
del movimiento suriano.

Samuel Brunk ha sefialado que al referirse al bandidaje
dentro del zapatismo se deben diferenciar los robos, saqueos
y violencia contra los sectores pudientes, que caracterizaron
al zapatismo desde abril de 1911 —actividades que tenfan
una connotacién de clase y de justicia popular que pueden
asimilarse, con reservas, a la cldsica tipificacién de bandole-
rismo social—, de las acciones cometidas por bandas y jefes
zapatistas contra la poblacién rural pobre. Y en efecto, en
los archivos zapatistas se encuentran multiples testimonios
de pueblos que protestaban reiteradamente contra los abu-
sos, préstamos forzosos, robos y violencia cometidos por las
partidas zapatistas —“depredaciones” era el término comiin
en la época para referirse a ellos— en contra de la poblacién
civil.?! Es decir, fue un tipo de bandolerismo contra las co-

2 Brunk, “The sad situation...”, p. 338.

2 Varios pueblos se quejaron de los préstamos forzosos en especie y
en dinero que les imponian jefes zapatistas como el Tuerto Morales
y Felipe Neri, quienes, segtin dijeron, quemaban las casas de los que
se negaban a ayudarlos y los amenazaban y ofendfan; estas contribu-
ciones forzosas eran percibidas como injustas por las comunidades,
las cuales se quejaron también de los modos violentos con los que se
les exigfa. Ver presidente municipal de Ocuituco a secretario de Go-
bernacién, 1o. de julio de 1912, AGN, FGO, caja 1, exp. 2, f. 4; Crispin
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munidades que, si bien es cierto que se acentud en los afios
finales marcados por la descomposicién del movimiento, es-
tuvo presente también desde la primera etapa.

Este conflicto fue un foco de tensién permanente entre
el zapatismo y los pueblos de la zona, y un factor decisivo
que explica las limitaciones para crecer y desafiar con éxito
a sus rivales constitucionalistas. A pesar de sus esfuerzos,
Zapata y el cuartel general fueron incompetentes para
someter estas conductas delictivas y tuvieron que aceptarlas,
con una actitud pragmadtica y relativamente condescendien-
te, castigando solamente aquellos actos que rebasaban los
limites tolerables. El bandolerismo en la regién morelense
tenfa antecedentes histéricos remotos. Sin embargo, en
la Revolucién reaparecié con nueva fuerza, facilitado por la
ausencia de leyes y autoridades, asi como por la irrupcién
de una gran movilizacién social de abajo, lo que cre6 una
nueva correlacién de fuerzas y permitié la emergencia de ac-
ciones reivindicatorias, de cobro de facturas y de justicia por
mano propia. Las depredaciones contra la poblacién civil te-
nian en algunos jefes una justificacién: estaban actuando a
favor de los intereses de las comunidades y éstas tenfan que
cooperar, por las buenas o por las malas, y en muchos casos
esos abusos no eran percibidos como algo particularmente
negativo. Ademds, en la jerarquia de prioridades primero
estaba ganar la guerra, y el bandidaje, aunque reconocido
como problema grave por Zapata y el cuartel general, ocu-
paba un lugar secundario.

No obstante, los lideres surianos trataron de combatirlo
y erradicarlo sistematicamente desde el principio —en

de la Serna a Genovevo de la O, 24 de julio, 1o. y 22 de agosto, 3y
19 de septiembre de 1912, AGN, FGO, caja 1, exp. 3, ff. 12-13, 29, 33, 47
51; vecinos de San Andrés de la Cal a Zapata, 14 de octubre de 1913,
AGN, FGO, caja 13, exp. 9, ff. 33-34; Timoteo Sanchez a Zapata, 30 de
marzo de 1914, AGN, FGO, caja 14, exp. 4, f. 28.
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diciembre de 1911, y a partir de entonces de manera re-
currente—, aunque sus esfuerzos tuvieron sobre todo un
cardcter moral y normativo, a través de instrucciones que
trataban de regular el comportamiento de sus tropas y sélo
ocasionalmente tuvieron intenciones correctivas o punitivas.
Se impuso asf una actitud pragmadtica, pues Zapata tenia en
alta estima a varios de los jefes que cometian desmanes y
eran piezas importantes en su estrategia militar, por lo tan-
to, no era f4cil prescindir de ellos ni sustituirlos. A menudo lo
que se hizo fue trasladarlos de zona y someterlos a la auto-
ridad de otros jefes o privarlos de su jefatura y sus armas, lo
que no siempre fue una solucién de fondo, sino que, por el
contrario, ocasionaba nuevas disputas y rivalidades.”? Cuan-
do perdieron la guerra contra el constitucionalismo, ante la
extrema escasez material y el cerco y asalto de la entidad
del ejército carrancista, se agudizé otra vez la lucha por la
supervivencia, se debilité la unidad del movimiento rebel-
de y reapareci6 con fuerza el bandolerismo. Algunas comu-
nidades y lideres empezaron a hacer tratos con las fuerzas
enemigas, en una actitud indicativa de que el movimiento
habia llegado a sus limites, y de que las poblaciones estaban
exhaustas, ademds de que muchos dirigentes se derrumba-
ron moralmente y decidieron renunciar a una lucha que pa-
recia no tener sentido ya. En ese periodo final, la respuesta
de Zapata y el cuartel general se hizo mucho mds dura: se
decidi6 combatir a fondo al bandolerismo, se permitié que
las comunidades se armaran para enfrentarlo y se persigui6é
a los principales jefes que cometian las depredaciones. Tu-

2 Zapata a Genovevo de la O, 20 de septiembre de 1912, AGN, FGO, caja
11, exp. 10, f. 15; Francisco Mendoza a Zapata, 15 de septiembre de
1913, AGN, FGO, caja 13, exp. 8, f. 5; circular del Cuartel General a los
jefes, oficiales y soldados del Ejército Libertador del Sur del 10 y 11
de febrero de 1914, en Espejel et al., Ast fue la Revolucién Mexicana,
pp- 179-180.
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vieron lugar asi muchos juicios militares y ejecuciones, entre
ellas los de varios de los principales dirigentes zapatistas.

La existencia de estas contradicciones puede indicar
dos fenémenos importantes a los que debe prestarse méds
atencién. En primer lugar, parecen sugerir que, al desarro-
llarse el movimiento zapatista, se ahondaron las diferencias
entre los intereses materiales y politicos de la poblacién
civil y los de los miembros del Ejército Libertador, y que
una parte de éste podia haber comenzado a crear intere-
ses de grupo por encima, y otras veces en contra, de las
comunidades. La constitucién de los liderazgos y las jerar-
quias en el ejército zapatista, como en otros movimientos
similares, conllevé procesos de concentracion de poder y
privilegios en quienes lo ejercieron. Cuando el zapatismo
logré su maxima expansién, en 1914-1915, y ocup9 la capi-
tal del pais, el dominio de otras zonas y el acceso a nuevos
recursos provocaron, a su vez, una mayor competencia por
el control de ellos y rivalidades entre sus dirigentes. Algu-
nos de ellos y sus clientelas obtuvieron cargos y el control
de recursos y de instrumentos de guerra que los diferen-
ciaron de otros jefes, asi como del resto de la gente comun.
El simple hecho de formar parte del Ejército Libertador era
ya un signo de prestigio y consideracién social. Ademds, el
control de las armas dio a las tropas zapatistas un poder
real que les permitié tener injerencia sobre la vida de las
personas —el bien mds preciado—, como el punto de par-
tida para imponer sus puntos de vista, intereses y deseos
a la poblacién civil y poder llevar a cabo la satisfaccion de
intereses tanto personales como de grupo.

Esto puede ser visto como el inicio de un fenémeno de
enajenacién y alejamiento de los jefes zapatistas de sus ba-

% Brunk, “The sad situation...”, The American Historical Review,
pp- 338-349.
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ses populares de apoyo. En términos mds generales, sin em-
bargo, corresponde al proceso de formacién de una institu-
cién estatal, a la concentracién del poder politico, militar y
econdmico —aunque ese tltimo de manera incipiente— en
manos de algunos lideres zapatistas que, mds alld de sus
buenas intenciones, tenfan que consolidar unos intereses,
una visién y una légica propia de su esfera material, que no
era la misma que la de las comunidades. Esta contradiccién
fue quizd la que tuvo mayor peso en definir el rumbo y las
limitaciones del movimiento. Con frecuencia —sobre todo
en las coyunturas politicas clave— los jefes zapatistas no
fueron capaces de superar la tensién entre la 16gica estatal
en que se habian colocado, que los llevaba a tratar de ganar
la guerra contra sus rivales, a priorizar la produccién de
valores de cambio y la obtencién de instrumentos bélicos,
a intensificar el reclutamiento y la eficacia del ejército y ga-
rantizar el abastecimiento de las necesidades de guerra por
la poblacién civil, por una parte, y por la otra, satisfacer los
intereses inmediatos y cotidianos de la gente comtin de las
localidades, que no apuntaba en esa direccién ni tenia
las mismas prioridades.

Inversamente este proceso, prefiado de tensiones y con-
flictos —como se registra abundantemente en los archi-
vos—, generd también una fuerte resistencia popular desde
abajo y desde dentro del propio movimiento, resistencia al
ejercicio del poder, al gobierno y a las précticas zapatistas
que encontré mdltiples formas de expresion.

La resistencia de los pueblos a los abusos y agravios se
puede apreciar en las protestas, reclamos y desobediencia
velada que pusieron en préctica para oponerse a los préstamos
y contribuciones forzosas impuestas por los jefes zapatistas,
que en los hechos eran una especie de cuota obligatoria,
la cual era entregada a las autoridades locales, quienes la
juntaban y entregaban a los oficiales del ejército suriano.
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En muiltiples ocasiones, los pueblos y rancherias protesta-
ron, por considerar que tales contribuciones no eran justas,
por creer que eran excesivas para sus posibilidades, porque
consideraban dispareja la ayuda —pues habia personas a las
que se favorecia o exclufa— y, sobre todo, porque la forma
en que se les pedian los apoyos era ofensiva y heria su dig-
nidad o se efectuaba por medios violentos.*

La ayuda que dio la gente comtn a la Revolucién fue,
en muchas ocasiones, forzosa, y eso generd multiples ten-
siones, porque la mayoria de los habitantes tenian de por
sf muy pocos recursos. Esta situacién se agravé a medida
que la guerra y la paralizacién econémica fueron acabando
con las cosechas, el ganado, los forrajes y con las mer-
cancias o las actividades que podian proporcionar el dinero
para adquirir dichos bienes de otras regiones. Pero ademds
de esta carencia de recursos crénica, lo que mds molestaba
a la poblacién civil eran las maneras en que muchos jefes
zapatistas les exigian su cooperacién, con malos modos, uti-
lizando para ello agresiones y conductas inmorales que pro-
dujeron agravios y afrentas en la poblacién civil, lo que llevé
a pueblos enteros a temer también a las partidas zapatistas
y refugiarse de ellas en las montafias, o incluso los orillaban
a pedir auxilio al gobierno y aliarse con los enemigos de los
zapatistas.

La poblacién civil resintié también conductas abierta-
mente delictivas de algunos jefes y soldados zapatistas que,
en multiples ocasiones —como testimonian los archivos—
cometieron robos, crimenes, violaciones, raptos y vejaciones

2 Pantale6n Guadarrama a Genovevo de la O, Tlaxipehuaco, 15 de fe-

brero de 1912, AGN, FGO, caja 1, exp. 2, f. 4; Manuel Ramirez a Geno-
vevo de la O, Buenavista, 21 de mayo de 1912, AGN, FGO, caja, 1, exp. 2,
f. 68; vecinos de Huitzilac a De la O, 4 de mayo de 1912, AGN, FGO, caja 1,
exp. 2, ff. 47-48; Julio Herndndez, auxiliar de Chalma a De la O, 6 de
septiembre de 1912, AGN, FGO, caja 1, exp. 3, f. 48.
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contra la poblacién civil indefensa. Estas conductas eran una
muestra de patologia social y de la descomposicién moral
que afect a un sector del Ejército Libertador y que, a pesar
de los esfuerzos del cuartel general para impedir y castigar
dichos abusos, proliferaron en una magnitud que sorprende
y que, sin duda, fue una de las fuentes de mayor tensién y
rechazo de la poblacion civil ante la revolucién zapatista.?®
La forma extrema que asumié la resistencia popular
frente a este movimiento fueron los grupos conocidos como
“voluntarios”, consistentes en milicias armadas locales, pa-
ralelas al ejército y a las tropas rurales. Estos cuerpos arma-
dos, constituidos por la gente comuin de las localidades que
se oponia a la revuelta zapatista o que habia sufrido perjui-
cios por las incursiones de los alzados, fueron financiados
con recursos de las propias poblaciones, particularmente
por las élites y autoridades locales. Su constitucién fue un
proceso complejo y en ocasiones no tenfan nada de volun-
tarios, sino que eran enrolados bajo la presién de los po-
derosos y las autoridades; pero también constituyeron una
respuesta legitima de la poblacién que buscé protegerse de
las depredaciones cometidas en su contra. Donde mads pro-
liferaron fue en los municipios poblanos, vecinos de la enti-
dad morelense, lo que no fue casual, pues en esa zona hubo
desde el principio mayor violencia de clase en la disputa de

»  Evaristo Fuentes a De la O, 26 de octubre de 1913, AGN, FGO, caja 2,
exp. 5, f. 31; Silvestre Dominguez a Ayaquica, 29 de junio de 1913,
AGN, FGO, caja 13, exp. 5, f. 1; vecinos de San Andrés a Zapata, 14 de
octubre de 1913, AGN, FGO, caja 13, exp. 9, f. 33; Eufemio a Emiliano
Zapata, 25 de noviembre de 1913, AGN, FGO, caja 13, exp. 10, f. 33;
testimonio de José Maria Sanchez y otros soldados zapatistas inte-
rrogados por el Cuartel General, 8 de noviembre de 1913, AGN, FGO, caja 13,
exp. 10, foja 47; J. Chévez a De la O, 3 de julio de 1914, AGN, FGO,
caja 4, exp. 1, f. 78; M. Palma a De la O, 4 de agosto de 1915, AGN,
FGO, caja 5, exp. 8, f. 32; S. Calderén a De la O, 31 de agosto de 1914,
AGN, FGO, caja 4, exp. 2, f. 149.
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los rebeldes contra las haciendas; también fue una regién en
la que, en cierta medida, el zapatismo morelense representa-
ba una fuerza exégena, donde sus lideres influyeron desde
afuera, como en territorios conquistados. Cuerpos semejan-
tes se formaron también en zonas del Estado de México, en
el sur del Distrito Federal, en Oaxaca y en Guerrero. El éxito
de sus acciones fue relativo, pues aunque a veces lograron
rechazar los ataques zapatistas, en otras ocasiones sus in-
tentos fueron infructuosos por la falta de organizacién, de
recursos, asi como por las divisiones internas y por el celo
con el que fueron vistos siempre, tanto por el ejército federal
y los rurales, como por el gobierno central y los gobernadores de
los estados, quienes temieron siempre que esos poderes
armados regionales salieran de control y se convirtieran en
los brazos militares de caciques locales.”

Finalmente, un tdltimo tipo de conflicto se desarrollé al
interior del propio ejército zapatista. En lo fundamental fue
por el poder, que enfrent6 a varios jefes zapatistas entre sf, al
igual que algunos intelectuales incorporados al movimien-
to. Si bien el liderazgo supremo —que recayé en Zapata
desde el inicio y se consolidé muy pronto— no estuvo nun-
ca en disputa, los segundos y terceros niveles jerdrquicos,

% José de la Macorra a Madero, México, 27 de diciembre de 1911,
9 de enero y 18 de abril de 1912, AGN, FFM, caja 39, exp. 1067-1,
ff. 30115-30116; Baraquiel Alatriste a Madero, Puebla, 28 de enero de
1912, AGN, FFM, caja 45, exp. 1232-2, ff. 34268-34269; Eucaria Apreza
a Madero, Chilapa, 9 de julio de 1912, AGN, FEM, caja 6, exp. 140-1,
ff. 4135-4138; Nicolds Meléndez, gobernador de Puebla a Madero,
6 de febrero de 1912, AGN, FFM, caja 47, exp. 1312-2, ff. 35980-35982;
R. Cardenas a Madero, México, 4 de marzo de 1912, AGN, FFM, caja
3, exp. 77, f. 2289; José Larios a Madero, Atizapdn, 26 de marzo de
1912, AGN, FRM, caja 2, exp. 34, f. 1307; Alberto Rodriguez a Madero,
Tlacotepec, 28 de enero de 1912, AGN, FFM, caja 40, exp. 1099-2,
f. 31022; I. Tapia a Madero, Acapulco, 4 de junio de 1912, AGN, FFM, caja 33,
exp. 935, f. 25448; Benito Judrez Maza a Madero, Oaxaca, 11 de febrero de
1912, AGN, FFM, caja 42, exp. 1149-3, ff. 32148; 9:121-1:6447-6449.
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asi como multiples mandos medios, si fueron centro de en-
conadas disputas y competencia interna por consolidar y
ampliar el poder, la influencia y los privilegios. En un mo-
vimiento con tanta autonomia regional y de liderazgos loca-
les, alcanzar una posicién notable dentro de la jerarquia del
Ejército Libertador fortalecia el control de los hombres y de
los recursos naturales de las zonas controladas por los su-
rianos. Asf se establecieron especies de feudos, controlados
por los lideres principales. Las necesidades de la guerra y la
centralizacion indispensable que se tuvo que imponer desde
el cuartel general, para establecer una estrategia politica y
militar unificada, enfrentaron multiples resistencias de los
lideres locales que defendieron su autonomia y obstaculiza-
ron el proceso centralista y de injerencia del cuartel general.
A menudo su desobediencia y decisiones unilaterales tuvieron
consecuencias adversas para la causa.

Asimismo, se desarrollaron fuertes rivalidades entre lide-
res que defendieron con celo sus territorios de influencia y se
opusieron a que jefes vecinos provenientes de otros lugares
se inmiscuyeran en sus dominios. Querian preservar el man-
do indisputable en sus regiones, el control sobre la economia,
la administracién y la justicia y, lo mds importante, el poder
militar. Cabe subrayar de igual modo que, como ocurre con
otros ejércitos en situaciones similares, en el suriano se cre6
una fuerte comunidad de intereses. En su interior se desa-
rroll6 una robusta red de vinculos, solidaridades, compromi-
sos y complicidades, tanto horizontales como verticales. Ante
amenazas externas, entre jefes y subalternos se consolidaron
lealtades que los llevaron a apoyarse de manera casi incon-
dicional. Esto, si bien daba una gran fortaleza y cohesién in-
terior a las unidades guerrilleras, era fuente de tensiones
permanentes con el resto del ejército, con la jerarquia militar
y, desde luego, también con las comunidades. Llama la aten-
cién que cuando se registraron atropellos de la tropa suriana
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contra la poblacién civil, la actitud de los jefes militares hacia
los responsables, sus subordinados, haya sido de una gran
tolerancia, laxitud y, en mdltiples ocasiones, de encubrimien-
to. S6lo cuando estas conductas sobrepasaron los limites to-
lerables se les castigd. Empero esas disputas, las diferencias
e intolerancias fueron una fuente constante de tensiones del
Ejército Libertador y otra mds de las causas que limitaron su
desarrollo y complicaron su relacién con las comunidades.”
Una tdltima variante de los conflictos al interior del ejér-
cito suriano fue la que dividi6 a los jefes militares zapatistas,
provenientes de los sectores rurales bajos en su mayoria, con
los intelectuales urbanos de clase media que se incorpora-
ron al movimiento durante el huertismo. El choque cultural
y de clase entre ambas visiones no fue menor. Y aunque en
el movimiento se dio también una divisién del trabajo bas-
tante natural y funcional, en la que los jefes campesinos eran
los sefiores de la guerra y los intelectuales los encargados de
formular la ideologia y el programa, a menudo hubo roces,
diferencias y enfrentamientos que se resumen, también, en
la lucha por el poder y la influencia dentro del movimiento.
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Las heridas de guerra del Ejército
Libertador del Centro-Sur
de la Reptblica Mexicana'

Laura Espejel Lopez

Direccién de Estudios Histéricos INAH

A nte Ud. respetuosamente vengo a manifestarle de
como Sr. Gral. Emiliano Zapata que es Ud de buenos

sentimientos, digo a U que me encuentro en una situacién
muy triste, por estar siego y manco y no tener familia, que
vea por mi; devido ha esto estoy en la desgracia sin tener mds
que esta muda de ropa que cubre mi cuerpo, y sin tener que
covijarme; y a U Sr Gral suplico encarecidamente si ha bien
lo tiene el socorrerme con lo que sea de su buena voluntad que
para mi serd una satisfaccion que reconoceré este digno favor
que el Ser supremo se lo premiard a U de lo cual me anticipo
el darle las mds expresivas gracias, quedando de U Como su
inutil Atto y SS. Austreberto Salgado de Cuauchitlan.?

Este texto con algunos cambios salié publicado en el libro A la caza de
cristeros y zapatistas... Homenaje a la historiadora Alicia Olivera de Buen-
fil, INAH, 2013; y en el Primer Congreso Nacional de Historia Militar en
Meéxico, SDN, 2014; ambos bajo el titulo “La organizacién sanitaria del
Ejercito Libertador del Sur”.

Carta de Austreberto Salgado a Emiliano Zapata, 18 de marzo de
1915, AGN, FEZ, c. 7, e. 2, f. 42. Véase Espejel, 1995, p. 18.
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Abundio Beltrdn vecino de Jonacatepec Morelos y soldado
del Ejército Libertador correspondiente al C. coronel Panfilo
Temamatla.

Ante Ud [general Emiliano Zapata] respetuosamente compa-
resco y digo. Que en virtud de encontrarme enfermo de reu-
mas en las piernas las que e padesido con anterioridad y que
ultimamente en el ataque a la Ciudad de Puebla cuando aban-
saron al coronel Manuel Andrade, también me iba a suceder
lo mismo y para salvarme tube que arrojarme a una sanja con
agua y de ahi dependio la reproduccién de mi enfermedad
referida tanto esto cuanto que ultimamente cuando yo no me
encontraba en mi casa porque con motivo a no tener sueldo
permanente, tube que salir a buscar la vida honradamente y
aprovechando la oportunidad entraron por la casa del vecino
que solo es cercado con tecorral y se sacaron mi llegua que
montaba y mi carabina ignorando yo quien haya sido el autor
de ésto pues mi objeto es de curarme y por lo mismo. Suplico
a Ud encarecidamente se digne ordenar se otorgue mi baja
correspondiente y en el caso que fuere necesario ya aliviado
con gusto volveré a empufiar las armas defendiendo la Santa
causa que con justicia sostiene Ud Justa mi peticién.

A Ud General Suplico se sirva proveer de conformidad
como lo pido ordenando se me de la baja que solicito.?

INTRODUCCION*

A pesar de la abundante historiografia que aborda el estudio
del zapatismo, encontramos pocas referencias con relacién a

*  Carta de Abundio Beltran a Emiliano Zapata, Jonacatepec, Morelos,
12 de marzo de 1915, AGN, FEZ, caja 7 exp. 1, f. 50.

Agradezco a Dolores Avila su cuidadosa lectura y la correccién de la
redaccioén.
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la sanidad militar en la guerra campesina del centro-sur.
En esta nueva lectura que hago del binomio salud-guerra
(enfermedades, heridas) lo concibo como un hecho que obli-
gaba al ejército zapatista y al cuartel general como 6rgano
rector del movimiento, a tener una organizacién y financia-
miento en funcién de las menores bajas de civiles y militares, las
cuales sostenfan su revolucion.

Parto de preguntarme ;qué significados y simbolos en-
cierra la guerra zapatista?, sino ruptura y pérdida del orden
social: “del tejido social; la poblacién tiene que encontrar el
hilo fino que pueda suturar la herida: ni muy grueso, ni muy

> Véase Womack, Zapata y la Revolucion Mexicana, p. 306. El autor des-
tacé la aparicion de la influenza espafiola como un elemento que
ocasiond el desequilibrio interno de la revolucién campesina suria-
na. La epidemia, que recorria el mundo, hizo su aparicién en México;
en el sur existfan las condiciones perfectas para su propagacién: la
fatiga prolongada, el hambre acentuada, el agua contaminada, los
continuos movimientos de la poblacién y las tropas expuestas a las
inclemencias naturales. Calculé que el estado de Morelos perdié una
cuarta parte de su poblacién, pero consideré que no fue tan grande
la pérdida como la que Huerta causé en 1914. Me parece importante
esta reflexion, no tanto revisar la cifra de muertos y heridos, sino los
efectos en la poblacién campesina, hasta donde las fuentes lo per-
mitan en el periodo de 1914 a 1918. Matute, Historia de la Revolucion
Mexicana, pp. 223-228. El autor documenta los graves alcances de la
influenza, a través de las estadisticas. Aclara que, para tres estados,
entre ellos Morelos, no existe informacién. Sobre la fuente periodistica
comenta: “El redactor estd en lo justo en cuanto a sus comparacio-
nes. La demagogia discursiva se ha referido a ‘un millén de muer-
tos” en la Revolucién Mexicana sin tomar en cuenta esta pandemia
[la influenza] y otras de c6lera y de viruela negra, que produjeron
millares de muertes”. Si bien se ha afirmado que la influenza fue la
epidemia que mds dafios causé, no es dificil que, al recurrir a otras
fuentes, aunque la cifra no se altere, conocer el efecto de otras en-
fermedades, asf como las lesiones de guerra por el tipo de arma que
se usaba, nos lleve a otra forma de explicarnos la guerra y sus con-
secuencias. Cano, “Enfermedad y guerra...”, pp. 235-246. En este y
otros articulos, la autora sigue con detalle el efecto politico y social
de la influenza espafiola.
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delgado; para curar y sanar el tejido que se abri6”.° La guerra
encierra pérdida de redes familiares, de amigos y compatrio-
tas; aflora sentimientos: afectos, confianza, vinculos entra-
fnables, asi como resentimientos. Es también enfrentamiento
y ruptura, no sélo de ideologias, sino también de espacios
fisicos, valores, creencias, identidades, costumbres, hébitos,
y lo més dificil de aceptar son las pérdidas humanas. La gue-
rra también confronta a la sociedad con el dolor, el miedo, el
terror; con imdgenes extremas que se vuelven cotidianas por
los abusos a la mente, al alma y al cuerpo, sufridos por nifios
y jovenes, mujeres y hombres. El hombre tiene que resolver
y superar hambre, frio y enfermedades; ademds de la ruina
econémica y la destruccion de bienes y recursos; e incluso
rehacer la vida familiar y colectiva, en una palabra, enfrentar
a la violencia en todas sus formas.

La guerra abre heridas de tipo social, el reflejo de ofensas,
recuento de agravios, gestos, palabras y hechos. Las heridas
sociales quizd sean las més dificiles de atender, sanar, dar so-
lucién y restablecer, inclusive por encima de las fisicas. Este es
otro de los aspectos de la guerra.

Este articulo tratard de acercarse a la forma en que los
campesinos zapatistas y los sectores medios de profesionis-
tas y trabajadores resolvieron este aspecto. Para acercarnos
al tema utilizaré como fuentes los acervos Emiliano Zapata
y Genovevo de la O que se encuentran depositados en el Ar-
chivo General de la Nacién. Cabe destacar que es informa-
cién escasa, pero valiosa. Los partes militares enviados por
las tropas zapatistas al cuartel general, o bien a jefes regio-
nales, se refieren a las bajas, muertos y heridos, tanto en sus
filas como en las del enemigo, pero no nos acercan a la situa-

®  Conversacién del obispo Samuel Ruiz con el Colectivo Encuentro
con mujeres, A. C., San Cristébal de Las Casas, Chiapas, 1999. Agra-
dezco esta informacién a la doctora Claudia Mesa D4vila.

e
‘_,g. 344 | LAURA ESPEJEL LOPEZ



cién del herido. En cambio, en los informes remitidos por los
médicos del hospital militar al general Emiliano Zapata y a
su cuartel general, si encontramos el esbozo de la realidad
a la que se enfrentaban; el nimero de heridos y enfermos, la
descripcién y el seguimiento del caso del paciente, asi como
las necesidades materiales y econémicas por las que atrave-
saba el cuerpo médico.

En este punto cabe hacer una reflexién. Los testimonios
orales o escritos de los revolucionarios —pueblo y hombres
armados— son el legado tangible de nuestra historia, que
nos dan pistas de por qué y cémo decidieron tener un pro-
grama politico propio y una organizacién de guerra con un
principio: la autonomia de los pueblos. Hay un enorme abis-
mo entre la riqueza de los testimonios y la desautorizacién
con la que han sido histéricamente tratados en todos los dm-
bitos: el pueblo es analfabeta e inculto, carente de cualquier
tipo de organizacién o programa de lucha. Efectivamente,
en su gran mayoria no conocian las letras, pero si conocian
el origen de sus agravios y la injusticia, y esto los movié a
buscar a las personas y los medios para poder dejar constan-
cia de sus demandas y denuncias.

En la presente narracién, el camino que nos guiard para
reconstruir y entender al zapatismo es la relacién salud-gue-
rra. Sanidad militar, a través de las brigadas sanitarias del
sur de 1914 a 1915: el servicio médico. Nos preguntamos:
(qué peso tuvo en la logistica de la guerra revolucionaria
zapatista este binomio? Como toda guerra, o aun en la gue-
rra de guerrillas, el factor salud es una de las piezas clave
para alcanzar la hegemonia, el efectivo humano es vital. Me
pregunto cémo organizaron el servicio médico: jera profe-
sional, contaba con alguna disciplina?, ;el otorgamiento de
rangos a los oficiales médicos fue importante en ese momen-
to?, ;qué lugar ocuparon la participacién humanitaria y el
salario cuando los recursos lo permitieron?, aspectos como
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la moral en las tropas y en el servicio médico ;eran impor-
tantes para el manejo de las heridas de la batalla?” ;qué
medidas usaban para los casos de enfermedades y epide-
mias?, jel servicio de los ambulantes dentro de los hospitales y
en los campamentos cerca de la linea de fuego?, ;hasta dén-
de puedo acercarme al nimero de bajas por herida y por
enfermedad? En cuanto al costo social y econémico para
sostener a los hospitales y a los diferentes pacientes, ;qué
tratamientos se seguian?, ;contaban con antibiéticos para
atender una serie de enfermedades, producto de la violencia
de la lucha, del hambre y de la higiene?, ;en qué casos se em-
pleé la “linfa vacunal” al operar con anestesia cloroférmica a
los heridos de arma de fuego? Este acercamiento plantea una
serie de propuestas, preguntas, pistas por recorrer.

MEDICINA: SALUD E HIGIENE
DURANTE EL PORFIRIATO

Una de las caracteristicas del Porfiriato fue el empefio del
presidente Diaz, de su gabinete, conocidos como “los cien-
tificos”, de los empresarios y de algunos hacendados, por
alcanzar la modernidad-progreso y estar a la vanguardia en
todos los ramos. Por ello, la medicina y los médicos porfiristas,
inscritos en estos principios, se preocuparon por la cons-
truccién de grandes obras de infraestructura sanitaria, por
la promulgacién del primer Cédigo Sanitario de los Estados
Unidos Mexicanos (1891)® y por el desarrollo de actividades

7 Véase Cooter, “War and Modern Medicine”, pp. 1536-1573.

En la historiografia existe un nutrido grupo de historiadores, antro-
pologos, médicos y otros especialistas que ofrecen un amplio camino
recorrido en diferentes tematicas. No se pretende aqui profundizar
en este aspecto, sino bosquejar el ambiente en el que se inscribian la
salud y la higiene en una poblacién desigual y marginada a la que
los médicos intentaron atender: “durante el dltimo tercio del siglo
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educativas entre la poblaciéon urbana y rural para fomentar,
a través de la familia, y en especial de la mujer, principios
bésicos y disciplina de higiene y salud, apoyados en los va-
lores morales de la religién catdlica que prevalecia desde la
época colonial. Médicos civiles y militares se guiaron por
teorias y escuelas extranjeras, otros mds trataron de adaptar-
las al medio nacional, movidos por su experiencia, dentro de
un ambiente de innovaciones en la investigacion, a través de la
docencia y la atencién. Hospitales publicos y privados fueron
instituciones formadoras de médicos y enfermeros (hombres
y mujeres), con posturas liberales o conservadoras, dentro de la
prestigiosa Escuela de Medicina de la Ciudad de México, y
en hospitales como el Judrez y el General, entre otros. Para al-
gunos, el crudo enfrentamiento entre la teoria y la realidad
social del paifs, y de su propia persona, les representé un
duro golpe. Lo reducido de sus estipendios para estudiar,
los llevaba a traer el estémago vacio cuando en el café ya no
les fiaban. El extremo era recurrir al prestigioso librero Po-
rrda, quien les tomaba en empefio algin texto a cambio de
proporcionarles dinero para sus gastos necesarios. La viven-
cia personal y colectiva sembr6, y fue también el medio de
cultivo del virus de la inconformidad —ante la desigualdad,
la imposicién y la jerarquia piramidal en el gobierno— en
las aulas de la escuela, en los hospitales y en la vida mis-
ma. En 1909 algunos estudiantes manifestaron una posicién
politica al unirse al Centro Antirreeleccionista de México,
fundado en mayo.

X1X, la higiene y la salubridad de la Ciudad de México y de sus ha-
bitantes fueron preocupaciones constantes de médicos e higienistas;
fue precisamente durante el porfiriato cuando la higiene se consolidé
como un campo especifico de tratamiento terapéutico social”. Agos-
toni, “Médicos cientificos y médicos ilicitos...”, pp. 13-31. Agradezco a
la doctora Agostoni sus sugerencias. Véase Agostoni, “Discurso médi-
co..”, pp. 1-22; Agostoni y Speckman, “El arte de curar...”, pp. 97-111.
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El doctor Guadalupe Gracia Garcia, entonces estudiante
de espiritu rebelde e inquieto, escribi6 estos episodios:

Agolpamiento brusco de ideas: jVictor Hugo! jPorfirio
Diaz! jLos Miserables! jVeracruz! jEl sefior! jMagdalena!
iMier y Terdn! jUna tempestad dentro de un crdneo! Ma-
talos en caliente.

No es fécil coordinar violentamente la vocacion profesio-
nal con los ordenamientos politicos. jDe aspirantes a conservar
la salud y prolongar la vida brincamos al asesinato! jEncuen-
tro de intereses egoistas con los dictados de un deber patriético!

Recapacitacién secreta con saldo favorable a lo dltimo:
jAdelante!’

LA CRUZ BLANCA NEUTRAL, ORIGEN
DE LAS BRIGADAS SANITARIAS EN LA REVOLUCION

Un reducido grupo de médicos y estudiantes radicales, liga-
dos al Complot de Tacubaya, fue descubierto, lo cual precipit6
los acontecimientos. Los primeros dias de enero de 1911 se
publicé la noticia de que el insurgente Pascual Orozco ha-
bia derrotado en Ojinaga a las fuerzas federales. Los heridos
revolucionarios del encuentro carecian de atencién médica.
La Cruz Roja mexicana, comprometida con el gobierno del
centro, declaré no poder asistirlos. En su lugar, la Cruz Roja
norteamericana traspasé nuestras fronteras para darles au-
xilio. Las declaraciones comprometidas politicamente de la
Cruz Roja mexicana y sus actitudes avivaron el &nimo de una
veintena de estudiantes de la Escuela de Medicina, para ir al

®  Ver Gracia, El servicio médico durante la Revolucion, p. 136. Agradezco
a Martha Rocha por facilitarme el libro anterior, asi como otros traba-
jos. Rocha, “La organizacién...”, Dimension Antropoldgica, pp. 59-88.
Villa, “Las enfermeras...”, Sélo Historia, pp. 47-52.
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norte y dar ayuda médica a los heridos de guerra. El orgullo
nacionalista de médicos y estudiantes despert6 al saber que
la Cruz Roja norteamericana si habia atendido a los revolu-
cionarios nortefios. Asi se formé un grupo reducido de ex-
perimentados cirujanos y estudiantes comprometido con una
posicién humanitaria y de vanguardia revolucionaria.

Elena Arizmendi Mejia, una sefiorita perteneciente a
una posicion desahogada y con ciertas inquietudes sociales,
propuso a las instituciones de salud su proyecto de organi-
zar una sociedad de socorro. Se dirigi6 a los estudiantes de
medicina y les habl6 también de su interés en el proyecto.
Se identificaron los objetivos de los dos grupos y asi nacié
la Cruz Blanca Neutral, el 5 de mayo de 1911, inspirada en
los principios “Patria, Revolucién y Humanidad”, cuyas pri-
meras tareas fueron la atencién a heridos en las camparfias
militares de Ciudad Juédrez y Chihuahua de 1911 y 1912.1° La
organizacién se mantuvo independiente del gobierno, para
lo cual buscé financiamiento.

VOCES Y ACCIONES DEL EJERCITO LIBERTADOR

A pesar de que el 21 de mayo de 1911 se firmaron los Trata-
dos de Ciudad Judrez, no cesaron las hostilidades en el pais.
Los maderistas del centro-sur, encabezados por Zapata, pron-
to percibieron que Madero y los revolucionarios del norte
desdefiaban el levantamiento de los hombres del centro-sur
del pafs y no lo entendian. Los dobles lenguajes, el escrito en
la prensa y el hablado, contradecian a uno mds elocuente: la
accién armada de represién a los pueblos.' Por consiguiente,

10 Ibid., p. 69.

" El9 de febrero de 1912, el ejército federal atacé e incendio el pueblo de
Santa Marfa Ahuacatitlan. Con esta fecha dio inicio la guerra de exter-
minio en contra del zapatismo, ademds de otras manifestaciones dis-

e
LAS HERIDAS DE GUERRA DEL EJERCITO LIBERTADOR DEL CENTRO-SUR | 349 ,_g



los revolucionarios zapatistas continuaron en pie de guerra
al negarse a licenciar al grueso de sus tropas.

Las imdgenes de la Decena Trégica, del terror huertista
y la temida leva, activaron la guerra en todo el pais entre
diferentes sectores sociales. Obreros, licenciados, ingenieros,
agrénomos, telegrafistas, ferrocarrileros, periodistas, aboga-
dos, maestros y otros se sumaron a las diferentes fuerzas
revolucionarias; pero es el papel que jugaron los médicos el
que nos interesa rescatar en estas lineas. Entre los estudian-
tes de la Escuela de Medicina de la generacién de 1913 se
encontraban Juan Olivera Lépez y Gustavo Baz. A la edad
de 18 afios llegaron a la Ciudad de México, procedentes de
Toluca, en enero de 1913. Gustavo Baz comenté, al referirse
al asesinato del presidente Madero y del vicepresidente José
Maria Pino Sudrez:

eso provoco en mi una gran reaccién, como en toda la juven-
tud de México, en contra del usurpador Victoriano Huerta.
Comenzamos entonces a asistir a las juntas revolucionarias
[...] Yo entonces iniciaba mi carrera en la Escuela Nacional de
Medicina, pero las practicas como estudiantes las haciamos
en la escuela Médico Militar del Cacahuatal; asi es que andaba
uniformado y eso me daba cierta libertad para moverme den-
tro del medio de Victoriano Huerta, pero a pesar de eso [...],
un domingo me encontré a un compafiero que rdpidamente
me dio un papel y corrié. Lef el papel que decia: “nos han des-
cubierto, no vuelvas a tu casa porque te estdn esperando, vete
a San Angel en donde encontrards al doctor Alfredo Cuarén y
sigue sus instrucciones”. La primera impresion fue de panico,
creo haber temblado [...]. Me fui a San Angel, me tranquilicé
cuando vi al doctor Cuarén muy tranquilo y nos fuimos has-

cursivas del gobierno de Madero. Véase Pineda, “Guerra y cultura...”,
pp- 209-233.
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ta Puente de la Sierra, era un pueblecito en donde ahora estd
construida Ciudad Independencia.

Nosotros nos reuniamos aqui en México, invitados por el
doctor Alfredo Cuarén, que era médico militar, tenfa el grado
de coronel, yo tenfa el grado de sargento, platicibamos nues-
tras inconformidades. Cuando él se dio cuenta que podjia te-
ner seguridad en la firmeza de mis ideas, me invité a asistir
a las juntas revolucionarias. [...] Nuestro propésito era unir-
nos a la Revolucién del norte. Cuando fuimos descubiertos,
hacia poco que habia llegado una solicitud del sur pidiendo
médicos y en el momento de descubrirnos y tener que hacer la
desbandada de los que nos uniamos en (las juntas de la Cruz
Blanca Neutral) no tenfamos mds salida rdpida que irnos a
Morelos y por eso nos fuimos a unir all4.”?

En los primeros afios del movimiento armado, los documen-
tos zapatistas no contienen un registro de cémo se atendia
a los heridos de guerra; al parecer recurrian, en la mayoria de
los casos, a la medicina popular tradicional: la herbolaria, la
homeopatia, el huesero. A partir de 1913 se encuentra la pre-
sencia del doctor Prudencio Casals R., conocido como el Mis-
ter, de origen cubano. Recibi6 su nombramiento del cuartel
general el 21 de septiembre de 1913."° Casals es dibujado en
los documentos como un hombre comprometido no sélo en el
aspecto médico, sino en actividades de tipo politico, a través
de las opiniones que enviaba a Zapata o a Palafox. Se percibe
también como un hombre honesto que controlaba y organizaba

Gustavo Baz y sus juicios como revolucionario, médico y politico. Entrevis-
ta realizada por Alicia Olivera de Bonfil y Eugenia Meyer, México,
INAH, Departamento de Investigaciones Histéricas, archivo sonoro
num. 4, 1971, p. 13.

13 AGN, FGO, caja. 17, exp. 6, f. 006. Agradezco a Sagrario de la O por
facilitarme la consulta del catdlogo, herramienta valiosa y ttil. Lo
presentard proximamente como tesis en la UNAM.
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los escasos recursos que recibia para atender a los heridos
o pacientes. Entregaba cuentas claras: “Le agradeceré que
con el portador me mande dos botellas de mezcal y un [...]
de linéue. Que como es para un remedio, espero que no me
mande el mezcal adulterado. Que en la primera oportuni-
dad arreglaré la cuenta”.**

Por los documentos dirigidos a Emiliano Zapata se sabe
que Casals, junto con los médicos Alfredo Cuarén, Lauro Ca-
marillo, Aurelio Briones y otros, fueron los que se encargaron
de organizar el servicio sanitario en la guerra zapatista.

Una experiencia cercana a la de Baz fue la del estudiante
Juan Olivera. Pertenecian a la misma generacién y habian
llegado de Toluca con otros cuatro estudiantes de medicina
y dos de leyes. Mariano Olivera estaba por recibirse de mé-
dico y fue miembro fundador de la Cruz Blanca Neutral, por
lo tanto, participé atendiendo a los heridos en los sucesos
de la Decena Trégica. Involucré a Juan, su hermano menor,
para hacer el servicio de ambulante y levantar a los heridos.
Esto fue, por decirlo asi, el noviciado para este dltimo, al
enfrentarse a escenas dantescas en el zécalo con los muertos

y heridos:

Acompafié a mi hermano a la Cruz Blanca Neutral, que esta-
ba precisamente en la calle de Perpetua, hoy Venezuela, en la
esquina de Reloj, ahora Argentina [...] en vista de que resul-
t6 pequerio el local de la Cruz Blanca, hubo de establecer un
puesto de socorro en nuestra casa. Cuando cesé la eferves-
cencia del movimiento revolucionario y la Cruz Blanca tenifa
brigadas en todos los estados de la Reptblica, sucursales que
comenzaron en el sur especialmente, hubo una peticién espe-
cial del ejército zapatista para que les proporcionaran médi-

Carta de Antonio Galvén al juez auxiliar de Huautla, 9 de diciembre
de 1913, AGN, FGO, caja 18, exp. 1, f. 005.
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cos, que era de lo que carecian [...]. Como médicos recibidos
estaban el maestro Aurelio Briones, que era médico personal
de Zapata, el doctor Alfonso Alarcén y Alfredo Cuardn; esos
eran médicos verdaderos, nosotros ibamos a comenzar el se-
gundo afio [...]. En febrero de 1914, nos dieron la forma de
transportarnos, pasamos por el Ajusco y luego a Huitzilac,
alli nos separaron de Baz, y nos quedamos nosotros ya sin él,
formando parte de la brigada Pacheco, nos llevé un sefior
Valentin Reyes, a mi me toco en la brigada Aldana. El susto
que llevabamos cada vez que nos llevaban a atender un heri-
do, no sabfamos ni por dénde comenzar. De aqui nos proveye-
ron de un botiquin que llevaba vendas, tintura de yodo, agua
oxigenada, gasa y eso era todo lo que llevdbamos. Tenfamos
que hacer dizque lo necesario, para sacar balas y todo eso [.. ],
que no sabiamos, pero lo haciamos como se podia y fuimos
adquiriendo préctica y ya después no nos daba miedo, ya lo
haciamos con toda destreza.”®

En 1913 Casals estuvo a cargo del hospital de las fuer-
zas revolucionarias del sur en la primera zona, ubicado en
Huautla, Morelos. Al afo siguiente, fue movilizado a San
Pablo Oxtotepec, Distrito Federal.

La renuncia de Huerta agudiz6 la lucha de facciones. Cada
una se organizo para atender a sus heridos de guerra. La Cruz
Blanca Neutral apoy6 con personal médico a las diferentes bri-
gadas sanitarias que se formaron, como la brigada sanitaria de
la Divisién del Norte, o de la “Cruz Blanca Nacional”, denomi-
nacion de la brigada sanitaria de Carranza.

En la identificacién con un grupo revolucionario u otro,
por una parte, tuvo que ver el ideario politico personal. Asi

5 Entrevista con el doctor Juan Olivera Lopez, realizada por Eugenia

Meyer los dias 23 de noviembre y 5 de diciembre de 1972 en la Ciu-
dad de México, INAH, Programa de Historia Oral, pp. 16-30.
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se dieron casos como el del estudiante de medicina Juan Oli-
vera, quien se fue al sur, identificado con la lucha de sus
paisanos del Estado de México y por reminiscencias de su
nifiez; pero también jugé un papel importante el azar, la mo-
neda que decidi6 el destino de algunos. Gustavo Baz declar6
que su cercanfa al Estado de Morelos fue lo que lo llevé a
incorporarse al zapatismo. Como este caso, probablemente
se dieron otros. Desde la Ciudad de México, donde se en-
contraba atendiéndose, R. Garcia Colin se dirige a Manuel
Palafox para ofrecer sus servicios a la causa suriana:

El que suscribe farmacéutico de profesion y rebolucionario de
corazén, participa a Ud. que estando ya bueno del paludismo
que contraje en Tampico, el afio pasado estando bajo las érde-
nes de mi general Luis Caballero y Pablo Gonzalez los cuales
tuvieron a bien concederme por servicios en campafia el gra-
do de mayor médico militar, y con este grado los acompafié
hasta la toma de San Luis Potosi, donde por el paludismo me
vi obligado a pedir mi baja. Desde esta fecha he vivido con mi
esposa y familia sin mezclarme en ningtin partido politico, ni
servir a nadie pero [...] tanta divisién entre nuestros herma-
nos y las dificultades por las que atravieza nuestra ensangren-
tada Patria, me es grato ponerme a sus gratas érdenes si mis
servicios son ttiles ya sea para esta capital o para cualquiera
de ellas.'®

La caida de Chilpancingo, en marzo de 1914, significé la de-
rrota del ejército federal, a pesar de los 2000 hombres frente
a las guerrillas campesinas zapatistas. El general Emiliano
Zapata, desde Tixtla, Guerrero, lanzé un manifiesto al

16 Carta de R. Garcia Colin a Manuel Palafox, México, 21 de enero de
1915, AGN, FEZ, caja 4, exp. 2, foja 5.
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pueblo el 5 de abril, en el cual exponia la victoria de los za-
patistas y fijaba las bases para dar indulto a los jefes y ofi-
ciales del ejército federal.”” Habian hecho prisioneros a 500
hombres de los generales Luis G. Cartén, Juan A. Poloney
y Pasiano Benitez, temibles todos ellos, en particular Cartén,
quien lleg6 a ser el terror de los pueblos campesinos indefensos.
Ademas, apareci6 entre sus prisioneros José Canseco, médico
militar. Zapata habla del indulto que se les daria a los prisione-
ros de guerra, siempre y cuando no resultaran responsables
de delito del orden comtin, al ser juzgados por un tribunal
especial.

Rapidamente se llevé a cabo el consejo de guerra zapatis-
ta a los prisioneros federales, en el cuartel general de Tixtla.
El consejo estaba integrado por el juez instructor ingeniero
Angel Barrios, el secretario Santiago Orozco y otros jefes revo-
lucionarios. En el proceso, Canseco declaré ser originario de
Ocotlan, Oaxaca, vecino de Chilpancingo, de 34 afios de edad,
soltero, con el grado de mayor y tener cinco afios de servicio en
el ejército federal. En sus conclusiones, el agente del minis-
terio ptublico E. S. Villa destaca:

Basado en los principios rudimentarios de humanidad, no
considero como combatiente al reo José Canseco, por su cali-
dad de médico militar. Por lo que pido para el reo la libertad
condicional, previa protesta por su honor y su vida [...] y no
hacer, ni intentar nada en contra de la Revolucién que sostiene
y defiende el Plan de Ayala."

La sentencia, dada el 8 de abril, otorgg la libertad bajo fianza
al médico prisionero, como fiadora la sefiora Rafaela, viuda

17

Véase Espejel, Emiliano Zapata. Antologia, pp. 185-187.
8 AGN, FGO, caja 18, exp. 10, ff. 050-053.
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de De la Fuente. Menciono este hecho por la necesidad de
médicos en el Ejército Libertador, ademds de muchas otras
cosas. En una carta, del 20 de agosto de 1914, firmada por el doc-
tor José Jests Pdez, F. Lora y C. Ortega, indican a Manuel
Palafox que entre los prisioneros de guerra se encuentra un
médico cirujano y le solicitan que lo asigne al hospital, dado
el gran namero de heridos. La respuesta: “tendré presente la
indicacién de ustedes para cuando se haga la calificaciéon”.”

Segun el testimonio de dofia Ignacia Fuentes, “vino un
periodo de medio pacecita” a finales de 1914. Durante el go-
bierno de la Convencién, se puso en practica el proyecto del
gobierno campesino. A partir de este periodo encontramos
en la documentacién del cuartel general los informes, soli-
citudes, quejas y otros, a través de los cuales vemos cémo
se organizaba el aspecto sanitario por un ejército de médicos
cirujanos, enfermeros y enfermeras, ambulantes, adminis-
tradores, veterinarios y farmacéuticos. El doctor Aurelio
Briones era el encargado del hospital militar en Cuernavaca,
y el doctor Lauro Camarillo se encontraba en Cuautla, como
jefe de las brigadas sanitarias del sur. Ademds de estos hos-
pitales, se atendia a los heridos en el hospital civil, en el hos-
pital de la Cruz Blanca Neutral y en el hospital de sangre.
En 1915 la intensa movilidad de las tropas obligé a organi-
zar puestos de socorro en diferentes puntos del estado de
Morelos y del Distrito Federal, coordinados por Briones y
Camarillo. Para su funcionamiento aportaban recursos, de
la Convencién Revolucionaria, tanto el cuartel general como
el gobierno. Para establecer los sueldos se tomaba en cuenta
la jerarquia militar médica, que iba desde un cirujano con 10
pesos diarios, a una enfermera (cuando habia), que recibia
tres pesos.

¥ AGN, FGO caja 16, exp. 1, f. 120.
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Se habla de que en la Revolucién hubo mds bajas por
hambre y por enfermedad, tal como infecciones ocasiona-
das por falta de higiene, y no tanto por afectaciéon de armas.
La ropa sucia entre las tropas pobres era lugar fértil para los
piojos, que las ratas transmitian.? Hasta el momento detec-
tamos la presencia de estas situaciones: 1) enfermedades muy
avanzadas o agravadas por la imposibilidad de darles segui-
miento y proporcionar al paciente la atencién necesaria, 2)
no tener el lugar apropiado para la atencion del enfermo y
3) no contar con el personal, medicamentos o instrumentos
indispensables, asi como con la alimentacién, tan valiosa en
la guerra, como las armas o las balas.

A través de la lectura de los documentos, escasos pero
sugerentes, nos percatamos de que las autoridades médicas
no sabian cdmo resolver no sélo la pandemia de la influenza,
sino otras enfermedades como las venéreas,?! ocasionadas,
en algunos casos, por la incursién de las tropas federales, o
del propio ejército campesino entre la poblacién civil. En el
territorio zapatista circulaban instrucciones, érdenes y otros
documentos, emitidos por el cuartel general o por los cuarte-
les regionales, que intentaban poner normas sobre sanidad,
alimentacion e higiene.?? El objetivo de estas instrucciones y

20 Malvido, “El tifo en la Puebla de los Angeles...".

2 La penicilina, antibiético usado para ésta y otras enfermedades, fue
descubierto en 1929. Al respecto cabria destacar la discusién de si las
guerras traen progreso o retraso al avance de la medicina, polémica
que aparece en la historiografia médica.

2 Enlas instrucciones, decretos y circulares giradas por el cuartel gene-
ral se instruye al ejército y a la poblacién sobre el sacrificio de reses, la
regularizacién del comercio, el suministro de alimentos, el traslado
de heridos, la inhumacién de caddveres; todo ello con un objetivo:
las garantias a las poblaciones. Fueron el grupo de intelectuales en la
Soberana Convencion Revolucionaria y Zapata, quienes bosquejaron
este tipo de preocupaciones tratando, por un lado, de responder a las
necesidades inmediatas de la vida cotidiana y por otro, de organizar
un gobierno. Ver: Proyecto de la Ley General del Trabajo, Cuernavaca,
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normas era el bien comtn de los pueblos. Pero habia quienes
brincaban las trancas: el cuartel general recibia constantes
denuncias por el robo de nifias, adolescentes y mujeres. Este
aspecto tiene relacién con un problema mds profundo de va-
lores en la sociedad, campesina y urbana. Las enfermedades
contagiosas, a través de relaciones sexuales, constitufan un
problema social que no se asumia abiertamente o bien se
censuraba. Daré algunos ejemplos. Un caso doloroso es el
que narra el doctor Aurelio Briones en una carta a Emiliano
Zapata, el 1 de febrero de 1915:

Las maltiples circunstancias que desde hace algin tiempo
nos han venido rodeando hanme impedido el poner a Ud. al
corriente de lo que deseaba respecto 4 la muerte de la giiera
Anita, & quien todos aprecidbamos por los muchos servicios
que habia prestado; hoy que puedo disponer de un poco de
tiempo lo aprovecho para dar a Ud. estos datos.

[Comenta que la revisaron en el Hotel San Lézaro, el doc-
tor Cuarén y €l] indicdndonos ella que la habia visto ya un
médico [...] y que la habia recetado, la examinamos nosotros
y encontramos que tenia una coleccién purulenta en uno de
los gltteos dependiente de unas fistulas de origen sifilitico en
la margen del ano, padecimiento que como se le hizo observar
ameritaba una operacion [...] que era indispensable trasladar-
la al Hospital Militar para su atencién [...] fue operada por
los doctores Cuarén y Silva [...] haciéndole una debridacién
de coleccién de pus y poniendo una curacién en espera de

Morelos, 7 de noviembre de 1915; Proyecto de Ley sobre el Matri-
monio, 11 de diciembre de 1915; Ley General Administrativa para
el estado de Morelos, 17 de marzo de 1917; Ley del 5 de marzo de
1917. En esta tltima, Zapata deslinda las actividades, obligaciones y
derechos entre las tropas y los civiles para evitar que grupos indis-
ciplinados azotaran a las poblaciones y se unieran a los carrancistas.
Véase Espejel, Emiliano Zapata. Antologia, pp. 383-388.

e
‘_,g. 358 | LAURA ESPEJEL LOPEZ



mejoria para hacer una nueva operacién atin mds dificil y pe-
ligrosa y la cual no lleg6 4 efectuarse, al principio caminé bien
la enferma; pero probablemente a consecuencia de una perfo-
racién intestinal en el apéndice, de origen sifilitico se produjo
una peritonitis que en menos de 24 horas dio fin a la vida de
la enferma & pesar de los deseos de nosotros.?

Otra situacién que se relaciona de alguna manera con el ser-
vicio sanitario es la de los haberes en las tropas revolucionarias.
Durante el gobierno de la Convencién Revolucionaria, el
Ejército Libertador, al igual que el villista, conté con pago
de haberes; pero este pago no fue regular ni constante, pues
el Ejército Libertador lo asumié como una ayuda, como un
socorro para sostener a las tropas, como lo definia Zapata.
Se encuentran reportes médicos de alguna curacién hecha
a oficiales o a la tropa por enfermedades venéreas, en cuyos
casos el cuartel general daba instrucciones de cobrar este
servicio de su sueldo. Los certificados médicos, para dar de
alta, o bien para hacer algun traslado, precisaban el estado
del paciente, el tipo de lesiéon y de especificar si padecia al-
guna enfermedad sexual.

Si consultamos las listas enviadas por el doctor Lauro
Camarillo al general Emiliano Zapata, de los miembros del
Ejército Libertador no hospitalizados, atendidos en el Hos-
pital Militar de la ciudad de Cuautla, el 30 de abril de 1915,
se localizan 17 pacientes, de los cuales 7 fueron atendidos
por chancro blando, blenorragia y manifestacion sifilitica
secundaria, y los 10 restantes por heridas de arma. En cam-
bio, en la relacién del mes de junio se observan 32 casos de
enfermos: 2 sefioras (Marfa Aguilar, epitelomia de la cara,
y Aurora Rodriguez, sifilis), 4 nifios (Aurelio Ispango, ade-

AGN, FEZ, caja 4, exp. 3, f. 12.
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nitis superior; Domingo Andrade, herida contusa de 4 mi-
limetros en el tercio superior de la pierna izquierda; Dario
Jaime, otitis media superior, curacién indicada, y Anasta-
sio de Jests, herida contusa infectada en mano derecha), 15
hombres de tropa por herida de arma de fuego o bien por
reumatismo articular agudo, y 11 casos de enfermedades vené-
reas. Los militares atendidos pertenecian a las brigadas del
general Eufemio Zapata, Amador Salazar, Fortino Ayaqui-
ca y Francisco Mendoza. Debo comentar que se tendrd que
bordar mds fino para poder apreciar el impacto real de las
enfermedades venéreas: en la relacién del mes de julio apa-
recieron 33 casos de heridos por arma de fuego y sélo uno,
el del licenciado Arnulfo Santos, atendido por “blenorragia,
cistitis, prostatitis y orquitis”. El lamado “mal de amores” se
podria explicar también en funcién de la impedimenta que
se habria quedado en el territorio zapatista, después del de-
rrocamiento del gobierno de Huerta, o bien por la movilidad
de las tropas campesinas hacia los sitios de combate. Estas
son preguntas ain por resolver.

También se reportan padecimientos como dispepsia,
paludismo, gripa, sarna, disenterfa, bronquitis, reumatismo, in-
feccién intestinal, gingivitis y erisipela. En este momento
no nos preocupa el niimero de bajas, la cifra dura y fria, sino cua-
les fueron los males que aquejaron a una poblacién pobre y
desnutrida, quiénes eran los pacientes y quiénes los médicos
encargados de su atencién, con qué personal de apoyo con-
taban, si habia cirujanos, practicantes, enfermeras, si éstos
se dedicaban a la atencién de los heridos y de los enfermos,
o tomaban también las armas; si su trabajo era voluntario,
por ideales y filantropia; cudl era la jerarquia al interior de
las brigadas sanitarias, en qué lugares atendian, de qué re-
cursos disponian, tanto en lo relativo a los alimentos como
a materiales de curacién para heridos y pacientes civiles; en
qué condiciones recibian y atendian a los enfermos. En 1915,
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el doctor Aurelio Briones, encargado del Hospital Militar
de Cuernavaca, solicitaba al cuartel general zapatista zacate
para poder hacer colchones. Con frecuencia, él mismo o el
doctor Lauro Camarillo, jefe de la brigada sanitaria del sur,
pedian que se les vendiera maiz. Asimismo, los propios ofi-
ciales solicitaban que se les facilitara algtn transporte para
el traslado de heridos o de algin médico:

En atencién al atento oficio de usted [Otilio Montafio], fecha
de ayer, me es penoso manifestarle, que no me es posible ob-
sequiar sus deseos de poner un tren especial el dfa de ma-
flana para trasladar a México la Delegacién del Sur, pues me
informa el jefe de estacién que estd muy escaso de lefia y sélo
saldrd mafiana una maquina con tres carros de la Cruz Roja;
una de heridos del general Ildefonso Pérez, un carro de la Se-
cretarfa de Agricultura y un tanque de agua, con todo lo cual
apenas podrd subir para evitar que se quede en el camino
como otros, por falta de combustible.**

Por dltimo, gracias a las listas de la farmacia del hospital, o
a través de los recibos, se puede apreciar qué medicinas y
materiales de curacién se utilizaban y requerian en los hos-
pitales. También se puede concluir que a menudo se recu-
rria a medicamentos de la alopatia y homeopatia; asi como
al uso y tratamiento con hierbas medicinales para preparar
determinados remedios. Mencionaremos por curiosidad
algunos: azufre para la sarna, la popular drnica como des-
inflamatorio, goma ardbiga y hojas de coca como anestésico,
ldudano para los piojos, salvia para la tos, toronjil para la

#  Carta del general Otilio Montafio al coronel Santiago Orozco, encar-

gado del cuartel general, Cuernavaca, 10 de marzo de 1915, AGN, FEZ,
caja7, exp. 1, f. 112 y respuesta del coronel Orozco al general Montafio,
Cuernavaca, 17 de marzo de 1915, AGN, FEZ, caja 7, exp. 2, f. 21.
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garganta, anis de estrella, hojas de belladona, en fin. Con la
ayuda paciente de amigos y compafieros sabremos para qué
le servian al Ejército Libertador.

CONCLUSION

La salud de la poblacién civil, o del ejército rebelde o federal,
estuvo en manos del médico civil o militar, del curandero del
pueblo, o simplemente se recurria a remedios caseros. El pueblo
también se esforzaba por paliar heridas de todo tipo recurrien-
do a sus devociones cristianas: al padre Jestis en Tepalcingo y
en Juchitepec por mencionar algunas comunidades, asi como
a los santos médicos® curadores y protectores contra las en-
fermedades y epidemias, como San Roque de Montpelier, que
se encuentra en la catedral de Cuernavaca, San Sebastidn en el
templo de San Bernardino en Xochimilco, o el sefior Santiago
en el Estado de México, a quienes les ofrecian procesiones y
misas. Sin embargo, no siempre era posible, por ejemplo, Mar-
celina Rebollar se comprometié a que sus hijos participaran
en la Semana Santa, pero no tuvo dinero para los trajes. El 17
de marzo de 1915, desde la hacienda de Treinta, le escribi6 al
general Emiliano Zapata: “[...] jefe bengo a pedirle &4 Ud una
caridad porque me urge, que es promesa, el que dos hijos que
tengo salgan en la milicia de la semana santa, y no tengo los
bestidos completos, por eso bengo a molestar a usted que me
socorra con algo, y es cuanto le dice”.

Los testimonios de los veteranos zapatistas muestran
también, con la fuerza de sus relatos, sus vivencias personales;
la pobreza, la miseria en la que sobrevivian ante la escasez
de maiz en los meses de sequias y cémo eran presa facil de la

% Véase Talavera, Las devociones, pp. 161-181.
% Carta de Marcelina Rebollar a Emiliano Zapata, Hacienda de Treinta,
17 de marzo de 1915, AGN, FEZ, caja 7, exp. 2, f. 11.
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enfermedad. El teniente de caballeria Macedonio Garcia rela-
t6 como su padre y mucha gente murié de tifo: “Me salvé de
esa enfermedad. Nada mds me curaban con hierbas, que fres-
no, que alcanfor [...] de ese que hay, chilacayote. Me rodeaban
[...] de hierbas, estaba yo tirado en el suelo. Porque no habia
doctores, no habia nada, ni elementos con que curarse”.”” En
otro momento pudo también librarse de la influenza espafio-
la, que se llevé, como €l dijo, a mucha gente zapatista.

En el estudio de las grandes crisis, como la Revolucién
Mexicana, los progresos de la investigaciéon no solamente es-
tdn ligados al Estado y acceso a la documentacién, sino tam-
bién al interés que despiertan los problemas en el medio en
el que vive el historiador. Considero que atin no puedo con-
cluir, me encuentro en el inicio de una vieja preocupacion.

Una de las preguntas mds recientes en la historiografia
zapatista es en torno a la actitud de la poblacién frente a las
presiones que se ejercian sobre ella. A través de los testimo-
nios escritos y orales nos acercamos a los sentimientos y as-
piraciones de los hombres y mujeres de los albores del siglo
XX. Se ha escrito la historia de la revolucién zapatista, pero
considero que nos falta todavia entender la guerra vivida por
los combatientes, quienes también tienen su historia, con su
propia cronologia, sus dramas y sus fases. Encontramos la
ilusién con la que parten a la guerra los jévenes alzados y des-
pués el descubrimiento de la dura realidad, tefiida de varios
colores frente a un dilema: vida y muerte; las esperanzas en la
batalla, frente al miedo, la cdlera contra el enemigo, o bien el
compariero que claudicé; junto a la solidaridad entre herma-
nos de armas, y al mismo tiempo, el abuso. Otra experiencia
de los zapatistas fue la de aprender técnicas de guerra para

¥ Entrevista al teniente de caballerfa Macedonio Garcia Ocampo, reali-

zada por Laura Espejel en Juchitepec, Estado de México, 23 de abril
de 1977, INAH, Programa de Historia Oral de la Direccién de Estudios
Histoéricos.
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sobrevivir —ganar o perder—. Sobre todo, sobresalieron en
este juego con la vida: la audacia y la broma, enfrentadas a la
enfermedad, a la herida; todo vivido dia a dia por los anéni-
mos combatientes de quienes conocemos su obra.

FUENTES CONSULTADAS
Bibliogrdficas

AGOSTON], Claudia, “Médicos cientificos y médicos ilicitos en la
Ciudad de México durante el Porfiriato”, en Estudios de historia
moderna y contempordnea de México, vol. XIX, México, 1999.

, “El arte de curar. Deberes y practicas médicas porfiria-
nas”, en Claudia Agostoni y Elisa Speckman (eds.), Moderni-
dad, tradicion y alteridad. La Ciudad de México en el cambio de siglo
(X1X-XX), México, ITH-UNAM, 2001.

, “Discurso médico, cultura higiénica y la mujer en la Ciu-
dad de México en el cambio de siglo (XIX-XX)", en Mexican Stu-
dies/Estudios Mexicanos, vol. 18, nam. 1, Berkeley, University of
California, 2002.

CANO SANCHEZ, Beatriz Lucfa, “Enfermedad y guerra: ;La revo-
lucién zapatista en cifras?”, en Laura Espejel Lépez (coord.),
Estudios sobre el zapatismo, México, INAH, 2000.

COOTER, Roger, “War and Modern Medicine”, en Bynum y Roy
Porter (eds.), Companion Encyclopedia of the history of medicine,
vol. 2, Londres y Nueva York, 1993.

ESPEJEL, Laura, et al., Emiliano Zapata. Antologia, México, INEHRM, 1988.

———, El cuartel general zapatista, 1914-1915. Documentos del Fon-
do Emiliano Zapata del Archivo General de la Nacién, vol. I, Méxi-
co, INAH (Fuentes), 1995.

GRACIA GARCIA, Guadalupe, El servicio médico durante la Revolucién
Mexicana. Autobiografia, narraciones, documentos de y por el doc-
tor..., México, Edumex, 1982.

e
‘_,g. 364 | LAURA ESPEJEL LOPEZ



MALVIDO, Elsa, y Miguel Angel Cuenya, “El tifo en la Puebla de los
Angeles, una ciudad tomada por las ratas”, en Héctor Hiriam
Hernandez Bringas y Catherine Menkes (coords.), La poblacién
de México al final del siglo XX, V reunién Nacional de Investigacion
Demogrdfica en México, vol. I, México, 1988.

MATUTE, Alvaro, Historia de la Revolucién Mexicana, 1917-1924. Las
dificultades del nuevo Estado, México, Colmex, 1995.

PINEDA, Francisco, “Guerra y cultura: el antizapatismo en el go-
bierno de Madero”, en Laura Espejel (coord.), Estudios sobre el
zapatismo, México, INAH, 2000.

TALAVERA SOLORZANO, Leticia, y Mariano Monterrosa Prado, Las
devociones cristianas en México en el cambio de milenio, México,
Plaza y Valdés/Conaculta, 2002.

WOMACK, John, Zapata y la Revolucién Mexicana, México, Siglo XXI,
1978.

Hemerogrificas

ROCHA IsLAS, Martha Eva, y Leonor Villegas de Magnén, “La or-
ganizaciéon de la Cruz Blanca Nacional, 1914”, en Dimension
Antropolégica, México, INAH, afio 9, vol. 25, mayo/agosto, 2002.

VILLA, Guadalupe, “Las enfermeras, otro rostro de la Revolu-
cién”, Sélo Historia, Mujeres y feminismo revolucionario, México,
INEHRM, nim. 8, abril/ junio, 2000.

Archivos y documentos

AGN, FEZ Archivo General de la Nacién, Fondo Emiliano Zapata







Emiliano Zapata visto
por la prensa (1911-1919)

Maria Herrerias Guerra

E miliano Zapata, “Atila del Sur”, semejante por sus cri-
menes al rey de los Hunos que saqueé a Roma; Zapata,
el errante merodeador que desde 1910 conmoviera a la Re-
publica en las montafias de Morelos y llenara de luto tantos
hogares; Emiliano Zapata, superior en sus atentados al Atila
legendario; Zapata, el destructor de Morelos, el volador de tre-
nes, el sanguinario que bebia en copas de oro, por su idiosin-
critica cobardia personal, a quien tantas veces ha matado
la crénica periodistica, pago ya su tributo a la Naturaleza [...].!

La presente investigacién estd basada en los siguientes
periddicos, principalmente capitalinos, de 1911 a 1919: EI
Demécrata, El Diario, El Diario del Hogar, El Imparcial, El Inde-
pendiente, El Intransigente, EI Monitor, EI Pueblo, El Sol, EI Uni-
versal, Excélsior, La Actualidad, La Convencion, La Discusion, La
Nacién, La Repiiblica, La Tribuna y Nueva Era.

Aunque estos textos son fruto de un tiempo de guerra
y por lo mismo rebosan de pasién y subjetividad, general-
mente antizapatista, son también reflejo inequivoco de una

1 El Demécrata, 12 de abril de 1911.
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cultura y situacion politica concretas; por lo tanto, encontrar
las representaciones que se hicieron de Emiliano Zapata re-
sulta de particular importancia.

A partir de estos textos de cultura,® lazo entre el pre-
sente y el pasado de donde surgen, explicaré una parte de
la compleja dimensién cultural del zapatismo: la vision del
gobierno federal y de los grupos dominantes plasmada en
los textos que, aunque no formaban parte del movimiento,
influfan sobre él como portavoces del enemigo.

El discurso puede definir o modificar el contexto en el
que se produce,’ reforzando o debilitando las ideologias
existentes, o creando otras nuevas; de ahi la importancia de
la prensa como instrumento de influencia para todo gobier-
no. La prensa de la época responde a esta lucha ideoldgica;
por lo tanto, para el proceso de interpretacion, le daremos la
importancia que ello implica.*

La prensa serd considerada como huella y como narra-
cién. Como huella porque deja plasmada la visién y la for-
ma de vida de sus entrevistados, y como narracién porque
imprime también su propia concepcién e interpretacion de
los hechos, por ser, como dice Paul Ricoeur, un lazo entre el
pasado y el presente. Aunque el autor de los textos general-
mente no aparece, cualquier escrito constituye una narra-
cién (porque detrds de €l, ineludiblemente, hay un autor que

Para una definicién texto-cultura véase Mendiola, “De la historia a la
historiografia...”, Historia y Grafia, pp. 245-261

®  Para Gabrielle Spiegel los textos forman parte de la préctica social. Spie-
gel, 1994, pp. 123-161. Tomado de Antologia de metodologin, UAM-Azc.,
MHM, México, 2000, versién electrénica s.p.

“En todos los niveles del discurso encontramos entonces ‘huellas’ de
un contexto en el que las caracteristicas sociales de los participan-
tes desempefian un papel fundamental, se trata del género, la clase,
la filiacién étnica, la edad, el origen, la posicién u otros rasgos que
determinan su pertenencia a un grupo”. Van Dijk, EI discurso como
interaccion social.
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discrimina y selecciona sobre lo que escribe) y, por lo tanto,
es factible establecer con él una experiencia comunicativa.®
En este sentido, la prensa de la época no escribe la historia,
la hace. Es un producto histérico,® una huella desde la que
podemos, en palabras de Paul Ricoeur, refigurar la historia.”

El andlisis de las notas periodisticas acerca del zapatis-
mo confirma los conceptos de Héctor Borrat, para quien la
prensa es un actor politico que no busca la conquista del po-
der, sino influir en las decisiones de gobierno, los partidos
politicos y la opinién puiblica. “La noticia no es lo que pasa,
sino las palabras con que interpreta lo que pasa”?® es decir,
la prensa constituye una realidad en si misma, producto de
otra realidad a la que hace referencia y al mismo tiempo
reinterpreta, por lo tanto, como ya mencionamos, no se pue-
de entender cabalmente sin estudiar su contexto. En general,
la prensa de la capital refleja diferentes posturas y matices
con respecto a los revolucionarios del sur, de acuerdo con
ciertas etapas de la Revolucién, incluso la existencia de al-
gunos periédicos corresponde directamente a la de ciertos
gobiernos y sus politicas, aunque la orientacién de otros y
su permanencia va mds alld de los limites que establecen las
facetas del poder revolucionario.

Los articulos periodisticos, aparecidos en ese momento,
son un claro ejemplo de la Revolucién entendida como anarquia
y bandidaje.” Para Carmen Nava, muchos politicos, intelec-
tuales y empresarios ligados a la oligarquia porfiriana se

Stierle, “Experiencia y forma narrativa...”, pp. 457-498.

“Todas las cosas [...] llevan un sello del tiempo, estdn saturadas de tiem-
po y en el tiempo cobran su forma y sentido”, Mijail Bajtin, “La novela
de educacion...”, pp. 200-248. Tomado de Antologia de metodologia.
Ricoeur, Tiempo y narracién. Tomado de Antologia de metodologia.
Borrat, El periédico, actor politico, p. 121.

Nava, “Apuntes acerca de la historiografia de la Revolucién Mexica-

”

na .
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ocuparon de estigmatizar a los ejércitos populares revolu-
cionarios con el fin de defender sus intereses econdmicos y
politicos. La prensa fue el principal medio para difundir sus
ideas y el toque sensacionalista cumpli6 el propésito de alar-
mar a la poblacién del Distrito Federal, para ganar adeptos
que presionaran al gobierno a tomar medidas mds radicales
contra la Revolucién del sur. Es por eso que el tono, la exage-
racion y la frecuencia de los reportes acerca del zapatismo en
la prensa, increment6 o disminuy6 en forma proporcional ya
fueran el temor o la tranquilidad existente en la capital.

El estereotipo de Emiliano Zapata como héroe se creé
en un momento posterior a la Revolucién Mexicana. En la
época que me ocupo, la mayor parte de las notas lo retratan
como un bandido, lejos de representar el ideal masculino
que aparecerd mds tarde, es decir, el del Zapata noble, bon-
dadoso y valiente que dio su vida en la lucha por la tierra.
Las representaciones giran en torno a los antivalores
masculinos. Es importante aclarar que las escenas més atro-
ces no son protagonizadas por Emiliano, sino por Eufemio
Zapata, Genovevo de la O, Morales u otros, aunque se refie-
ran a las hordas del Atila. La tinica escena donde Emiliano es
el ejecutor es en el asesinato o fusilamiento de Pascual Oroz-
co padre. Emiliano Zapata, mds que aparecer como asesino
sanguinario, figura como un cobarde, fugitivo, incapaz de
dar la cara, sin autoridad ni don de mando y manipulado
por sus subalternos. Es poco lo que se conoce, o al menos
lo que se dice en la prensa acerca de la vida personal de
Emiliano; ademds, para los periodistas es mds importante re-
latar los enfrentamientos y los hechos que consideran que
hacen peligrar la seguridad de la nacién.

En la revisién realizada no se ve un cambio notable en
los diferentes periodos por los que atravesé la Revoluciéon

10 Véase O’'Malley, The Myth of Revolution....
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del sur; para este andlisis, no le daremos importancia al or-
den cronolégico.

Por lo general, los textos buscan resaltar los antivalores
de la personalidad de Zapata; sin embargo, es posible encon-
trar excepciones, donde los relatos dicen todo lo contrario,
independientemente del periédico del cual se trate y de su
tendencia. Aunque no es una regla, el cambio de tono en
su mayoria se da durante la transicién de un gobierno a otro,
cuando las diferentes facciones en lucha esperan contar con
Zapata. Por ejemplo, después del cuartelazo de Huerta o
con el triunfo del constitucionalismo contra este tltimo; la
nota del periédico huertista El Independiente ataca a Emiliano
Zapata, insistentemente, pintdndolo como un bandolero co-
barde; pero cambia dicho tono en el momento de la invasién
norteamericana a Veracruz, cuando habla de él como un hé-
roe, ya que existe la esperanza infundada de que los oposi-
tores al régimen, como Carranza, Villa y Zapata, se unan al
gobierno en contra del imperialismo norteamericano:

Emiliano Zapata, el indomable guerrillero del sur que surgie-
ra a la lucha en 1910 [...] se unird a las tropas del gobierno
para combatir a las huestes invasoras. Emiliano Zapata ha
demostrado ser un patriota [...] olvidard rencores y odios de
partido."

Al dia siguiente de publicada la nota, cuando Zapata no se
uni6 al ejército federal en la lucha contra la invasién nor-
teamericana, volvid a ser visto como un bandido. Durante
el gobierno de la Convencién, con el triunfo de la alianza
Villa-Zapata se dio un cambio radical; los textos empezaron
a exaltar al lider suriano, sobre todo durante la llegada del

1 El Independiente, 27 de abril de 1914.
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Ejército Libertador del Sur a la Ciudad de México, en diciem-
bre de 1914.

Las diferentes representaciones de Zapata quedardn di-
vididas segtn los siguientes aspectos: su vestimenta, su fa-
milia, como lider, como representante de la barbarie y por
su muerte.

La imagen de este lider (su caballo, su traje de charro,
su sombrero, su bigote) se convirtieron en un simbolo, tan-
to de respeto y admiracién, como de desprecio y miedo. En
la siguiente cita se habla del cambio de aspecto de Zapata,
cuando pierde virilidad y su fuerza queda disminuida.

Zapata, quien por su poblado mostacho podia fdcilmente ser
identificado, se ha rasurado, y en la actualidad su cara mds
monda que una rodilla, ha perdido mucho de la ferocidad que
le imprimian sus feroces bigotes. Eso, por lo que respecta a su
aspecto, porque sus hechos siguen siendo los mismos.

No sélo se ha rasurado Zapata, sino que ha cambiado la
presuntuosa indumentaria de charro que antes usaba, por un
calzén blanco y burda camisa de manta para poder asi huir
mas facilmente en un momento dado de las tropas federales. Ya
tampoco usa aquellos caballos famosos por su hermosura; aho-
ra monta en jamelgos resistentes, pero de pobre aspecto, con el
objeto de confundirse con sus soldados."

Con respecto a su familia, hay notas en las que aparece con-
traria a su lucha y capaz de influir en él para que la abandone:

también la familia de Emiliano hoy mds que nunca estd to-
mando parte muy activa para hacer que los hermanos Za-

2 El Imparcial, 13 de abril de 1912.
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pata prescindan de seguir en la lucha. Uno de los motivos que
ha impulsado a la familia a tomar participio en los asuntos de
la pacificacién, es que la hija de la sefiora Guadalupe S. viuda
de Espejo, esposa de Emiliano Zapata, estd préxima a dar a
luz, y le piden que dedique su atencién a su hijo."”

Dato curioso, pues parece ser que Emiliano no tuvo hijos
con su esposa legitima."

Antes de dejar la mujer del Atila la ciudad de Cuernavaca y
dirigirse hacia el hogar o cueva que habita su terrible marido,
prometi6 bajo palabra de honor, hacer que su esposo desis-
tiera de su actitud hostil con el Gobierno del Sr. Madero. La
mujer de Zapata di6é grandes seguridades de tratar de desistir
al cabecilla.’®

Se dice incluso que ella, al sentirse burlada, fue capaz de
traicionarlo:

Espejo de Zapata, la compariera de aventuras por mucho tiempo
del temible bandolero suriano, que a pezufia de caballo ha
huido por las escabrosas montaiias de Guerrero [...] ha jurado
vengarse del engafio de que fue victima.

Zapata tiene a otra mujer y ésta ha sido su sentencia de
muerte. Mientras la Espejo estaba en esta capital detenida [...]
Zapata conocia a una agraciada moza [...] a la cual rob6 del
hogar paterno y se llevé consigo.

La Espejo crey6 en un principio que se trataba de una de
tantas calaveradas de Emiliano pero cuando supo la noticia

5 El Independiente, 20 de junio de 1913.
Gill, “Zapata! su pueblo y sus hijos”, Historia Mexicana.
15 El Intransigente, 20 de agosto de 1912.
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de que se ha casado éste con la muchacha ante un sacerdote
que tenia secuestrado, ha prometido entregarlo al gobierno,
denunciar su escondite y marchar si le es permitido con las
tropas federales, para capturar al marido infiel.'®

Presentar a Zapata como mujeriego contribuye también a
desprestigiar su calidad moral, atin en una época en
donde la infidelidad masculina era algo aceptado social-
mente, como se ve en los diarios de Federico Gamboa y
José Vasconcelos."”

Sobre Zapata, cuyos gustos fatidicamente sultanescos son
bien conocidos, ha caido la terrible amenaza de ser entregado
a las tropas federales por su propia mujer, la que por culpa
de él estuviera prisionera en uno de los cuarteles de la ciudad de
los palacios.'®

Son constantes las citas que lo presentan como una amenaza
para las mujeres de la region. La siguiente, apareci6 dos dias
después de su muerte:

Muchas madres recordaban que sus inocentes hijas habian
sido arrancadas de sus hogares e inmoladas en aras de la sen-
sualidad de Emiliano.”

Como lider, Zapata es visto como un hombre que no se com-
promete con sus seguidores y los abandona en la lucha y
que, valiéndose de su fama, los usa para luchar por la causa

16 El Independiente, 6 de noviembre de 1913.
7 Gamboa, Impresiones y recuerdos.

18 El Independiente, 6 de noviembre de 1913.
19 Excélsior, 12 de abril de 1919.
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y en lo que él se divierte, los manda a la muerte y espera
cémodamente los resultados:

[...] el jefe Chon Diaz y los suyos, desesperados por la ver-
gonzosa derrota que les infligieron los leales y por saber que
el cabecilla Emiliano Zapata, lejos de ir a combatir se diver-
tia grandemente en Yautepec organizando corridas de toros,
gallos, bailes y continuas orgfas determinaron retirarse a
Guerrero, no sin antes dirigir al expresado Zapata un exten-
so memorial en el cual Chon Diaz le manifestara, que ellos,
los surianos habian venido a prestarle ayuda y no a hacerlo
todo para entregarle después “la mesa puesta”, que él, Zapata,
era un cobarde, una vez que por miedo inicamente, no habia
concurrido a pelear unido con los suyos y que no merecia mds
que su desprecio, porque él, Chon Diaz, estaba acostumbrado
a dirigir los combates y a pelear al frente de su gente, y no en-
contrarse a ocho leguas del peligro, y divirtiéndose mientras
los suyos morfan a centenares, y que se retiraba convencido
de su cobardia y de que nunca seria otra cosa mds que un
vulgar ladrén. Juicio cuando méds, para andar como lo habia
hecho siempre, a salto de mata y sin asomar siquiera las na-
rices ni a una legua de donde se encuentra un solo federal.*’

Por lo que dicen que hasta su hermano Eufemio lo ha des-
conocido:

Emiliano Zapata no ha recibido una sola herida en su larga
cadena de crimenes [...] pues el bandido huia siempre, aco-
bardado y medroso, del lugar del peligro, en donde dejaba
comprometidos a los suyos [...] a raiz de la toma de Huautla

2 El Independiente, 10 de junio de 1914.
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por las fuerzas del gobierno, su hermano Eufemio propuso se
le desconociera por haber corrido.”

Zapata es visto también como un hombre que sufre derrota
tras derrota. En el siguiente caso, el reporte cumple un do-
ble propésito, despreciar el peligro que pueda representar y
agrandar el valor y las acciones de los hombres del gobierno.
Con respecto al primer punto, como se ve, este hombre es
incapaz de tomar una de las poblaciones mds débiles:

El tantas veces fracasado cabecilla rebelde que anda huyendo
a la aventura por las intrincadas serranias del estado de Gue-
rrero a consecuencia de la tenaz persecucion que se le hizo en
el de Morelos, acaba de ser rechazado vigorosamente por los
hombres adictos al gobierno al intentar atacar una de las mds
débiles poblaciones del territorio guerrerense.?

Las citas que mencionan a Montafio como el cerebro del
movimiento, que manda sobre Zapata, son frecuentes en
todos los periédicos. Es probable que por ser maestro lo con-
sideraran con mayor capacidad intelectual y por lo tanto,
como el lider real del movimiento, que méds influencia tenia
sobre el lider:

Montafio ha dado sobre su compadre los primeros pasos, y es
seguro que terminard por persuadirlo, por el gran carifio que
le tiene. Toda tentativa que se haga por otros conductos seria
inttil pues nadie tiene sobre él, el dominio que su secretario.

21 Ibid., 10 de abril de 1914.
2 El Pueblo, 26 de mayo de 1918.
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Puede decirse que éste ha sido el cerebro de la revolucién del
sur.®

También aparece como dominado por su hermano Eufemio:

[...] que no se habia podido llevar a cabo su sumisién debido
a las intrigas de Eufemio, que se muestra renuente a deponer
las armas, y ha sugestionado a Emiliano, sobre quien ejerce
grande influencia.*

[...] A ellos se opone un grandisimo obstdculo y ello con-
siste en que el pobre de Emiliano no obra solo e independiente
de las insinuaciones de su hermano Eufemio y de los demds
cabecillas zapatistas, sino que lo tienen sugestionado, y lo que es
peor, forzado a asumir esa actitud rebelde tan sélo porque
le ha dicho Eufemio que antes que deponga las armas serd
muerto por él y sus compafieros. De suerte que, quien tiene la
culpa de todo esto es Eufemio.”

También se dice que Emiliano es controlado por la Becerra
(La Actualidad, 20 de junio de 1911), por Abraham Martinez
(El Diario, 22 de junio de 1912) y por Che Gémez (EI Imparcial,
5 de octubre de 1912).

Se habla de Zapata como un general sin don de mando,
incapaz de tomar las riendas y de controlar a su gente:

Hubo un tiempo en que Zapata ejercia un positivo mando so-
bre sus hombres, en que la imposicién de la voluntad por él
expresada imperiosamente era obedecida sin reticencias por
sus secuaces.

»  El Independiente, 15 de junio de 1913.
% La Nacién, 15 de marzo de 1913.
% La Nacién, 21 de marzo de 1913.
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Ahora no es lo mismo, ahora quizd sea tarde ya. La discipli-
na para el jefe, relajada y acaso rota para siempre, no esta-
blece ya relaciones de subordinacién entre el capitdn y los
rebeldes. Ademds, una legiéon de bandoleros levantados al
humo del pillaje, merodea por cuenta propia, desligada en lo
absoluto de Zapata y totalmente substraida a sus mandatos.
Salgado, Genovevo de la O, Limén, Ruiz Meza, Pacheco para
no citar mds que a los principales no son lugartenientes de
Zapata, no reconocen su superioridad jerdrquica no le obe-
deceran llegado el caso.”

Son varios los relatos donde se habla de los conflictos
por poder de Zapata con otros generales:

Emiliano Zapata es un verdadero mito, y ninguno de sus ca-
becillas lo obedece”,” “Genovevo de la O es quien actualmen-
te domina a los elementos revolucionarios de Morelos, y su
Unica preocupacion es ver de lo que pueden apoderarse él y
sus hombres.?

De acuerdo con los estudiosos del zapatismo, la democracia
llevada a cabo en el interior del movimiento se basé en meca-
nismos ligados con las relaciones familiares y el compadraz-
go. La autoridad fue descentralizada, por lo que Zapata era

% El Imparcial, 11 de octubre de 1911.

¥ Excélsior, 11 de agosto de 1917. Estos conflictos los confirma Arturo
Alvarez: “El era buena gente. Namds que habia hartos chismosos y
barberos, que es cuando lo hacian enojar [...] Esos dos lo intrigaron y a
punto de borracho pues dio 6rdenes y mataron a Montafio. Desde
que mataron a Montafio, ya él, ya no estaba en sus cinco sentidos. Ya
nadamds andaba, jugando gallos y toros y borracho [...] Ya nadie lo
respetaba, nadie lo queria [...]”. Entrevista con el Sr. Arturo Alvarez
realizada por Rosalind Bleimer, s.1., s.f. México, Archivo de la Palabra
del Instituto de Investigaciones José Ma. Luis Mora. PHO/1/27.

2% La Nacién, 8 de noviembre de 1912.

e
‘_,g. 378 | MARIA HERRERIAS GUERRA



mads un coordinador y un lider que un jefe que concentrara
el poder politico y el militar.”® Es posible que los textos se
basen en esto para decir que sus subalternos no lo obedecen
y en su poca capacidad de liderazgo, llegando hasta el punto
de disculparlo de los crimenes llevados a cabo por su gente.

Esto se acenttia hacia los dltimos afios, en los que es mds
frecuente encontrar noticias que lo ridiculizan, burldndose
de su falta de autoridad y de la carencia del respeto de sus
subalternos. Es obvio que el peligro ya no es eminente y
confian plenamente en que pronto acabardn con él. Es cierto
también que, para esas fechas, el zapatismo estd muy debilita-
do y que han muerto muchos jefes por conflictos internos,
pero es un hecho que Zapata nunca perdi6 su autoridad
moral ni dej6 de ser el centro de autoridad principal.

La desconfianza del lider y el temor de ser asesinado por
los suyos aparece en la prensa a lo largo de los ocho afios
que durd la lucha. Se lleg6 a decir que no tomaba alimentos,
hasta que alguien los probara primero, por temor a ser enve-
nenado. En la siguiente cita se habla de la desconfianza que
empez0 a sentir hacia Soto y Gama:

Segun parece el Atila del Sur estd atacado de la monomania
de persecucién, pues de todos desconfia y atin para dormir
toma las mayores precauciones, ya que nunca lo hace en un
campamento con los soldados sino que diariamente tiene 4
su disposicién dos 6 tres guifas que lo conducen 4 los cerros,
bosques o cuevas en donde se esconde.

Hay algunos que aseguran que de seguir asi Zapata aca-
bara por perder la razén, ante la idea tenaz que le persigue de
ser muerto atin por los mismos suyos.*

¥ Warman, ...Y venimos a contradecir, p. 116. Véase también Rueda, EI
siglo XX bajo el signo de Emiliano Zapata, p. 236.
% El Intransigente, 17 de agosto de 1912.
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Constantemente aparecen relatos contradictorios que trans-
curren desde mostrarlo como a un simpético rebelde hasta
como una hiena asesina. Hay un interés constante por des-
virtuar las razones de su movimiento. Se burlan de €l lla-
maéndolo “redentor de esclavos”, que es como, segtin ellos, él
se ve a si mismo, cuando en realidad lo que gufa sus actos es
la sed de venganza y de destruccién, y usa a sus subalternos
para calmar su ansia de riqueza. Estas citas ven, con un falso
optimismo, que el zapatismo serd destruido dadas si solo,
dadas las caracteristicas tan pobres de su lider.

Zapata no quiere tierra para regarla con el sudor del trabajo,
sino para regarla con la sangre del asesinato. Este redentor de
esclavos desea que haya propiedad para saquearla, que haya
propietario para exprimirlo, que haya administrador para es-
trangularlo, que haya dinero para robarlo.”

Zapata es visto como un hombre salvaje, decadente, atrofia-
do por el alcohol, mediocre, simio, ridiculo e inculto. En re-
sumen, un ser despreciable. El siguiente articulo se escribié
cuando el periédico El Demdcrata estaba en Veracruz, al igual
que el gobierno de Carranza. La nota relata a la nacién el tipo
de gobierno que tiene, hace entonces un llamado a la lucha
forzosa, para evitar que los siga gobernando la barbarie:

Zapata, cuando el humo de las bebidas embriagantes habia
turbado su cerebro, ya de suyo en atrofia constante; cuando el
pedestre canturreo de los brindis confeccionados por Paulino
Martinez y Roque Gonzdlez Garza llenaban de palabras hue-
cas el espacio, tomé el vaso y quiso tomar también su cuarto
a espadas, largando un farrago de estipidas sandeces que a

3t El Independiente, 6 de mayo de 1913.
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él mismo en la mediocridad de su cerebro de simio, le parecié
poco agradable. A efecto de continuar su burlesca ascensién
al ridiculo, Zapata, el sujeto que se titula salvador de la Patria,
el sanguinario paladin de la Barbarie, terminé con estas pa-
labras que son un monumento: “jCudnto me arrepiento de no
haber ido a la escuela [...]!".%

Zapata va a ser el héroe del pueblo bajo, que lo seguira
a cambio de la posibilidad del saqueo. Es el lider del pueblo
inculto. El pueblo es la tinica gente que puede ser manipulada
por élL.

Es el hombre (o la fiera) que ha reunido en sus manos (o
en sus garras) mayor suma de poder efectivo.

Su tipo selvético y sus hazafias delictuosas se destacan,
como un borrén sangriento, sobre la caricatura permanente
de nuestros miserables sainetes politicos.

Zapata impera sobre todo y a pesar de todos [...]. El po-
pulacho incapaz de discurrir sobre temas especulativos sim-
patiza con Zapata porque éste representa el pillaje para saciar
el hambre.

El populacho es zapatista. Aqui mismo en la capital de
la Reptiblica cuenta el Atila con centenares de prosélitos, en
todas las barriadas listas para la hora del saqueo.

Zapata aparece a los ojos de las multitudes agobiadas por
la miseria con el prestigio de volador de trenes que les daré el
bocado opiparo del dinero y la honra ajenas.

(Qué hard el Gobierno ante la crisis de este problema tras-
cendental?®

Esta cita refleja claramente el temor de la capital por la cer-
cania con el zapatismo, al que ya ubican en las barriadas, a
pesar de que en esa época estuviera en Morelos. Las clases

32 El Demdcrata, 16 de diciembre de 1914.
% La Nacién, 22 de julio de 1912.
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altas capitalinas temen el levantamiento del pueblo, impul-
sado por Zapata, quien es un cabecilla despético que atenta
contra la cultura, la civilizacién y la humanidad; que prefie-
re la sangre al didlogo, propio de los hombres civilizados.
Con Zapata, por lo tanto, no se puede pactar:

No hay razén para que el Estado de Morelos contintie en una
excitaciéon formidable en medio de la cual sus hijos viven so-
metidos 4 los caprichos de un cabecilla despético e irreveren-
te hacia los sentimientos que constituyen la base de la cultura
humana. No hay razén para que en el instante que se prepa-
ra el pueblo 4 la eleccién, sientan los ciudadanos del estado
de Morelos que los machetes y las carabinas de Zapata, sus-
tituyen 4 los silogismos y los discursos de las propagandas
politicas, obligando al voto nulo en pro de hombres que han
manchado su vida con crimenes.?*

Vemos cémo, junto con el descrédito completo de Zapata,
viene la exigencia al gobierno para que haga algo. Mds tarde
se aplaudira desde la capital la politica de arrasamiento
de pueblos, ordenada por Juvencio Robles.

Con respecto a la muerte de Zapata, se anuncia en diferen-
tes momentos,” pero nunca aparece en el encabezado princi-
pal, ni siempre en primera plana, lo que hace suponer que la
noticia no estaba confirmada, pero que posiblemente aparece
por dos razones: la competencia entre los diferentes periédicos
que pretenden ser los primeros en dar la nueva y la necesidad
de dar noticias que agraden a sus posibles lectores, y asi au-
mentar la venta de ejemplares. El hecho de que no hubiera sido

*  La Actualidad, 14 de agosto de 1911.

% Estrategia comun de la guerra, sobre todo en una época en donde
los reportajes de la prensa se basaban en rumores, ya que no existian
corresponsales de guerra.
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noticia de primera plana me hace pensar en que los mismos
redactores dudaban del hecho, por lo tanto, lo mencionaban
timidamente. El dia en que Zapata efectivamente fue asesina-
do, apareci6 en la primera plana de todos los periddicos, en el
encabezado, con letras rojas y la nota continué por varios dias.

A pesar de que Zapata no es mencionado en los hechos
mads sangrientos, en el momento de su muerte quedé repre-
sentado en cada uno de ellos y el terror quedé personificado
en él, como si hubiera cometido cada uno de los crimenes. Asi,
el 10 de abril representa el triunfo sobre el terror y la devasta-
cién, la victoria final de la modernidad sobre la barbarie en la
zona zapatista, principalmente en el estado de Morelos.

El principal crimen de Zapata fue la amenaza a la civi-
lizacién, algo que sélo podia ser apoyado por los cerebros
anormales:

el sempiterno revolucionario del estado de Morelos, el descon-
tento de todos los regimenes gobernativos, el eterno cabecilla
que infundié pavor por su ferocidad y se hizo temible por su
sagacidad, ha sido la nota culminante en la larga y tenebrosa
historia del zapatismo y el epilogo natural de una vida lleva-
da en perpetua agitacion y rebeldfa atin contra los actos mds
rudimentarios de agitacién y de orden [...J*

(Quién siente ahora la muerte de Emiliano Zapata? nadie,
pues no hizo el menor bien, ni dejé la semilla de la gratitud en
ningun pecho de mexicano. La bandera que en un principio
proclamé llamado Plan de Ayala, que consistia en procurar
la divisién de tierras entre los agricultores, fue profanada por
él y sus complices, que sélo se ocuparon de robar, enriquecerse
y entregarse a los vicios y la concupiscencia més desenfre-

% El Pueblo, 12 de abril de 1919.
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nados, como se los echaron en cara algunos de sus mismos
parciales en documentos que ha publicado la prensa [...]*

Zapata asumi6 a los ojos de sus coterrdneos las propor-
ciones de un redentor: su personalidad desde aquel momento
empez0 a ser, no la de un caudillo sino la de una divinidad,
porque el indio es iddlatra; cuando no ha estado arrodillado
delante del sol y de la luna lo ha estado delante de los astros, y
en todo tiempo, delante de un hombre, llamese patrén, capa-
taz, amo, topile, presidente municipal, o sefior cura.®®

Esta tiltima cita es la sintesis de lo que significé la existencia
de Emiliano Zapata para la sociedad porfiriana y refleja la
visién del indio como amenaza latente, pues carga sobre sf
todos los vicios y defectos, pero que mientras esté controla-
do o no salga de su medio, la sociedad moderna puede estar
tranquila. La revolucién del sur provocé que el indio fuera
visto nuevamente. Su presencia, que durante el siglo XIX y
principios del xX habia sido ocultada o se intenté ocultar,
aparece de una forma amenazante. Es por eso que la desca-
lificacién constante que encontramos en la prensa y en los li-
bros de la época se centran en gran medida en esta visién, no
s6lo del indio, sino de las clases populares, consideradas por
los juristas de la época, segtin nos dice Elisa Speckman,*
como los principales propensos al crimen debido al alcoho-
lismo, la miseria y la raza, que hace que el surgimiento
de los instintos bérbaros, heredados por generaciones, aflore
con mayor facilidad. Beatriz Urias menciona que durante las
rebeliones del siglo XIx la prensa fue la encargada de difun-
dir la idea del indigena rebelde, como un obstdculo para la
integracién nacional, y la violencia como sintoma de dege-

% Idem.
3 El Pueblo, 15 de abril de 1919.
¥ Speckman, Crimen y castigo...
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neracion racial; mds cercana a la delincuencia que a la revo-
lucién social.*

Durante la Revolucién, la prensa cumpli6é el mismo pa-
pel. La sociedad “idilica” porfiriana fue rota con el estallido
revolucionario, al que se vio como algo que no sélo amena-
zaba la forma de vida de las clases privilegiadas, sino como
un suceso lamentable que impedia la evolucién natural y as-
cendente que llevaria a México a asemejarse a las naciones
modernas europeas y a Estados Unidos. A pesar de que au-
tores como Bulnes, Vera Estafiol y Vasconcelos reconocieron
la necesidad de una revolucién para acabar con un régimen
anquilosado, Zapata no era reconocido como revolucionario,
sino como un vandalo que encabezaba una guerra de castas.
La prensa buscaba ocultar las voces que denunciaban las
contradicciones y las grandes diferencias socioeconémicas
existentes, porque consideraban al movimiento zapatista
como algo marginal, que no llevaba a cuestionar los logros
alcanzados. El atraso de la gente del campo y de las clases
populares urbanas se debia a la raza y a los vicios, entonces
la solucién era callarlos con el exterminio o la pacificacién,
es decir, por medio de la domesticacién o aceptacién pasiva
de una modernidad considerada como universal, pero que
en la realidad los excluia y en nada los beneficiaba.

Su interés por descalificar a Zapata hace que los discur-
sos sean contradictorios. Es asesino sanguinario y a la vez
cobarde, es un tirano al igual que un hombre sin caracter,
manipulado por sus jefes; es un violador de mujeres y un
hombre enamorado; es un sultdn engafiado por las mujeres,
un hombre viril, con bigotes, sombrero y caballo y a la vez

40 Urfas, Indigena y criminal..., p. 51. No es fortuito que Zapata llegara a
ser comparado con Manuel Lozada, el terrible “Tigre de Alica” que
asolaba la regién de Nayarit, durante la segunda mitad del siglo XIx.
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un indio de calzén de manta; es un hombre vengativo y un
hombre justo y legal que perdona.

Todas estas imdgenes contradictorias aparecen a lo largo
de la época y en todos los peridédicos. A veces, de un dia a
otro cambian las versiones y las imdgenes. Muere y resucita,
es valiente y cobarde, es viril y ridiculo.

Para la prensa y los libros publicados en la capital, esta figura
s6lo podia ser admirada y seguida por los indios idélatras e incul-
tos como él. Los indios adoradores del sol y de tiranos, criminales
natos sin mas ideal que su sed de sangre y exterminio.

Los héroes y los criminales son construcciones histori-
cas que dependen de contextos sociopoliticos especificos. Es
por eso que la figura de Emiliano Zapata se transform¢ ra-
dicalmente, cuando Obregén la necesité en su lucha contra
Carranza y requirié del apoyo de los lideres zapatistas que
quedaban, entre ellos Gildardo Magafia y Genovevo de la O.

Cuando Obregoén lleg6 al poder se inici6 la construccién
de una nueva historia sobre el Ejército Libertador del Sur
y es a partir de entonces que los excombatientes zapatistas
colaboraron en la construccién de ésta. Son los casos, por
ejemplo, de Gildardo Magafia, Antonio Diaz Soto y Gama y
Octavio Paz Solérzano. El 10 de abril de 1923, nos dice Salva-
dor Rueda, Zapata ingresé al “panteén heroico” de la Revo-
lucién, una vez que el peligro habia sido domesticado.

El nuevo discurso estaba interesado en los héroes, por lo
que el pueblo campesino, incluidas las mujeres, empezaron
a desaparecer.
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La variante guerrerense
del zapatismo

Renato Ravelo Lecuona

Universidad Auténoma de Guerrero

ENUNCIADOS

I a revolucién zapatista de Guerrero tuvo las siguientes
caracterfsticas o circunstancias distintivas:

1. Larebeliéon campesina se conformé como tal, de ma-
nera temprana, en el mismo proceso insurreccional,
deslinddndose de la burguesia agraria que encabez6
al maderismo. Este deslinde se dio en las regiones
donde predominaba un latifundismo rentista o ga-
nadero, y donde las comunidades indigenas habian
luchado por los despojos de tierras, desde antes o
durante el Porfiriato.

2. Esta rebelién abarcé casi todo el estado y se enla-
z06 para establecer una identidad y una relativa co-
hesion, desde antes de la proclamacién del Plan de
Ayala.

3. El zapatismo guerrerense enfrenté a una burguesia
agraria, clase social intermedia, amplia y diversifi-
cada, que encabez6 la insurreccién para conservar
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la dominacién que habia ejercido a niveles distrita-
les durante el Porfiriato, misma que se unificé para
constituir el gobierno maderista, sostener luego al
huertista y combatir la rebelién agraria en ambos
periodos. Esta burguesia se escindié ante el golpe
de Estado de Huerta, sumada en su mayor parte a
la nueva dictadura, mientras un sector minoritario,
el encabezado por Rémulo Figueroa, constituyé una
fuerza constitucionalista que emigré del estado, para
dejar el campo al zapatismo, sin enfrentarlo en esa
coyuntura.

4. El zapatismo se convirtié en la principal fuerza
beligerante de Guerrero y alcanzd, en tres afios, la
hegemonia militar necesaria para derrotar al ejérci-
to huertista, en 1914, con la toma de Chilpancingo y
constituir un gobierno propio, basado en sus fuerzas,
antes de la caida de Huerta y de la Convencién de
Aguascalientes. Los gobiernos zapatistas o conven-
cionistas de Puebla y el Estado de México se formaron
después de la Convenciéon. Cuernavaca pudo ser
tomada hasta el derrocamiento de Huerta.

5. El zapatismo constituyé su gobierno, hizo el inten-
to de trazar un programa, podriamos decir que de
transicion, pero mostré su falta de condiciones para
establecer una hegemonia politica y social, a partir
de la militar, aunque tampoco tuvo tiempo suficiente
para intentarlo.

6. A finales de 1914 y tras sabotear la Convencién
de Aguascalientes, Carranza inicié su campafa para
dominar Guerrero desde Acapulco, campafia a la
que nuevamente se unificaron las clases dominantes
de la regién, para combatir la revuelta agraria, y pau-
latina y lentamente, recuperar su dominacién con el
apoyo del gobierno constitucionalista. La unificacién
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ante el campesinado de los cacicazgos regionales se
dio sin olvidar la permanente lucha surgida entre
sus representantes, por apoderarse del gobierno es-
tatal, al buscar siempre sus respectivos apoyos en
el poder central; afanes que cubre la historiografia del
periodo en general.

7. El zapatismo sélo pudo mantener su dominacién en
el medio rural y cedi6 al carrancismo el dominio cre-
ciente de las plazas, en las que pudo establecer con-
tingentes militares con parque suficiente para evitar
la derrota de los zapatistas, siempre escasos de armas
y municiones. Esta dominacién duré hasta finales de
1918, afio en que la prisién de Mariscal, por érdenes
de Carranza, provocé un movimiento “soberanista”
en la costa guerrerense, a la que se unié el zapatismo
con optimistas instrucciones lanzadas por Zapata,
desde el cuartel general, pero que terminé cuando
Mariscal le hizo el favor sumiso a éste de acudir a
pacificar “su gente”, lo cual se logré, rompiendo la
alianza pactada. Esta fue la Gltima accién concerta-
da, que se conoce, del campo zapatista en Guerrero y
de ella sigui6 un repliegue de las guerrillas campe-
sinas, para refugiarse en la vida comunitaria, tras la
muerte de Zapata, en abril de 1919.

En estos siete puntos vemos lo que distingue al proceso gue-
rrerense del de otras regiones donde, aparte de Morelos, el
zapatismo aparece como la sumatoria de movimientos un
tanto marginales, o cuya fuerza resultaba secundaria dentro
de los conjuntos de los grupos hegemédnicos, que reasumieron
los poderes regionales al caer la dictadura. Guerrero fue, sin
duda, la region, aparte del estado de Morelos, donde el zapa-
tismo tuvo mayor cohesién y mayor beligerancia. Estas pueden
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explicarse en términos relativos, porque Guerrero era mds
rural y menos urbano que los estados vecinos de Puebla y
Meéxico. Su diferencia con Morelos radic6, sobre todo, en que
se enfrenté a una pequefia y mediana burguesia rural, re-
lativamente ilustrada y extendida en todo su territorio, que
habia sido beneficiaria y expresién del Porfiriato en niveles
distritales, misma que se convirti6 en la base social de los
gobiernos maderista, huertista y constitucionalista suce-
sivamente; estrato social tan débil en Morelos, que los ha-
cendados tuvieron que contratar en Guerrero el servicio de
las fuerzas levantadas por Ambrosio Figueroa en su regién
de Huitzuco, para intentar contener la rebelién campesina
morelense en 1911 y cuando éste fall6 tuvieron que emplear
directamente fuerzas federales, para contener la revolucién
agraria.

DESCRIPCION Y FUNDAMENTO

A continuacion, trataré de hacer una descripcién mds deta-
llada y fundamentar cada uno de los puntos sefialados.

1.- La conformacién temprana como rebelién campesi-
na, que abarcé casi todo el estado, se produjo en el proceso
mismo de la insurreccién maderista, al aflorar las contra-
dicciones del campesinado con la clase terrateniente que
tomo la iniciativa en el movimiento. Esas contradicciones
aparecieron con sus diversos aspectos, como serian el cobro
de antiguos o recientes agravios agrarios; la identifica-
cién de los maderistas con los politicos que ejercieron el
despotismo del Porfiriato, en los niveles locales y ante las
represalias que, como nuevas autoridades revolucionarias,
quisieron ejercer contra los campesinos rebeldes, quienes
asaltaron propiedades para hacerse de recursos bélicos o
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suministros de boca, para la misma insurreccién. Lo mismo
ocurri6 con las diferentes concepciones de la guerra y el re-
chazo a la disciplina militar que quisieron imponer los jefes
del maderismo mediante el pago de haberes, con lo cual se
adjudicaban el derecho a decidir el destino de los arsenales
y los bienes decomisados al enemigo, asi como al conferirse
la facultad de determinar los objetivos y cauces de la misma
guerra, a la que el campesinado se habia sumado sin mediar
salario alguno. Contradicciones diversas emergidas por to-
das las regiones y en la misma insurreccion, y que llegaron a
reforzar su identidad como campesinos, tras comprobar que
los maderistas no sélo tenian una idea o finalidad distinta,
sino francamente contraria a sus aspiraciones.

He aqui varios ejemplos: el mismo dia de la derrota del
gobierno porfirista en Ometepec, el 17 de abril de 1911, los
indigenas de Igualapa y Huehuetdn recogieron, fusil en
mano y en las casas de los terratenientes, las escrituras de
los terrenos que les habian despojado fraudulentamente, y
en espera de que el gobierno de Madero cumpliera con lo
que prometia al respecto el Plan de San Luis, los guarda-
ron respetuosamente en sus comisarias. Obviamente, los
terratenientes maderistas tendrian que ejercer una violen-
ta respuesta, mataron de un solo golpe a 17 ancianos, “los
principales”, citados a la cabecera con el engafio de que les
entregarian mds escrituras; este asesinato sucedié precisa-
mente el dia de la entrada triunfal de Madero a la Ciudad
de México. Este hecho marcé toda la rebelién zapatista de
la Costa Chica guerrerense y le puso su sello de violencia
inexorable, hasta 1920, cuando Ezequiel Olmedo pudo regre-
sar a habitar en Cuaji con su gente.

En la cafiada, al norte de La Montafia, se organiz6 una
movilizacién campesina en Huamuxtitldn para excarcelar a
varios procesados por haber asaltado las tiendas de los co-
merciantes mds ricos, con el fin de surtirse de viveres y de
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armas para la rebelién. En esta ocasion, los campesinos ma-
deristas reclamaron no sélo la liberacién de sus presos, sino
la quema del archivo donde se guardaban las causas pena-
les, por lo tanto, negociaron con las autoridades locales la
quema del mismo en una pira festiva. También se realizaron
espontdneamente y por motivos andlogos otras piras, como
en la toma de Iguala y la de Tlapa, donde la “autoridad” de
los jefes maderistas quedé rebasada al no poder controlar a
la gente que objetaba el poder de los caciques en los archivos
penales, los cuales quemaron, al tiempo que asaltaban las
tiendas para surtirse de alimentos y efectos de guerra. Aun-
que dichos jefes se sentian obligados a hacer una rebelién
respetuosa de la propiedad, “a nombre del sefior Madero”,
como dijeran.

Causas judiciales andlogas también se emprendieron
contra los campesinos pobres de Atoyac de Alvarez, en
Costa Grande. Después del desfile de la victoria, en Aca-
pulco, el intacto ejército porfiriano y los ricos gachupines
dominadores, quienes ademds de aplaudirlos habian ofre-
cido y otorgado un préstamo a Mariscal para que su tropa
vistiera ropa nueva y disfrutara de algunos haberes para
prevenir los saqueos. Estos campesinos optimistas resolvie-
ron sembrar en las tierras federales aledafias a los rios, mo-
vieron las cercas de los ganaderos, quienes los encarcelaron
y motejaron de “alambreros”, lo cual provocé que se or-
ganizara una rebelién a la que Mariscal se vio forzado a
defender como su jefe regional, gracias a esto pudo mante-
ner su control y usarlo para la manipulacién politica, con
los poderes regionales. El campesinado costefio acepto este
juego de Mariscal, con claras excepciones como la de Pa-
blo Cabafias, quien opté por sumarse a las tropas del jo-
ven Heliodoro Castillo en lo alto de la Sierra Madre del
Sur; también lo hizo Custodio Cisneros con su guerrilla
de Petatldn. Ellos cruzaron la sierra para irse a encontrar
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con los rebeldes de la Tierra Caliente, quienes empezaban
a sembrar, también “a la brava”, las tierras que rentaban
a los terratenientes, quienes, temerosos de la rebelién, se
negaban a realizar nuevos tratos.

Este proceso se generalizé en la regién calentana, de
donde salieron las fuerzas que se pronunciaron con Salgado
y contra Madero, en noviembre de 1911; que después de las
cosechas, el gobernador José Inocente Lugo se quejé con Ma-
dero de que los terratenientes habfan perdido como 500000
pesos, por las rentas no cobradas. Algo similar sucedi6 en la
parte centro-norte, donde el Chato Barrera formé su contin-
gente con peones y campesinos aparceros del distrito de
Hidalgo, dominio latifundista de Monttfar, Pastrana y Rive-
ra, y otros, quienes tuvieron a los Figueroa y a Martin Vicario
como protectores dentro del maderismo, “Los rancheros”, en
términos de Jacobs.!

Este deslinde de clases operé por vias andlogas, en la
mayoria de las regiones del estado. A este variado e inciden-
tal proceso de deslinde de la rebelién campesina, respecto a
sus promotores maderistas, le dedico 113 de las 445 paginas
de mi texto La revolucién zapatista de Guerrero. En el cual in-
cluyo los antecedentes agrarios y politicos, asi como los he-
chos que describen este proceso y donde aporto numerosas
fuentes.

2.- La rebelién campesina se conformé cuando se esta-
blecieron los vinculos entre los jefes comunitarios rebeldes
de casi todas las regiones de Guerrero. Muchos habian con-
currido a las tomas de Chilpancingo e Iguala, pasado antes
por las ciudades menores, desde Ometepec y Costa Grande
en Acapulco y de aqui hacia el centro, donde concurrieron
con rebeldes de La Montafia, Chilapa y Tixtla, que tenian
nexos tradicionales con la costa. Del norte del estado y de la

1 Jacobs, La Revolucion Mexicana en Guerrero.
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Tierra Caliente, muchos llegaron bajo la convocatoria de
Jestis H. Salgado, donde enlazaron con los peones rebeldes
de Tepecoacuilco y del rio Balsas. La reaccién violenta de
los terratenientes ante la forma y las demandas que asumia
la insurreccién produjo un deambular de las guerrillas més
radicales que buscaron nexos y apoyos en otras regiones
para sobrevivir, mientras tanto, la mayoria del campesinado
se ocupaba de sus cultivos, después de la insurreccién, que
culminé precisamente en mayo. Salgado, por ejemplo, se co-
nect6é en México con Gabriel Herndndez, Candido Navarro,
Francisco Mdgica, probablemente a través de los guerrerenses
Andrew Almazan, Salvador Gonzalez, Alfonso Miranda,
cuando aquéllos y otros militares reclamaron a Madero que
hubiera destituido, como secretario de Gobernacién, a Emi-
lio Vazquez Gémez para imponer a un defensor de terrate-
nientes, Garcfa Granados, acto que les valié la amenaza de
Madero de iniciar un procedimiento judicial, pues insdlita-
mente consideré que como militares no tenian derecho a in-
miscuirse en cuestiones politicas. Ante tal amenaza, Salgado
regresé a su region calentana, reuni6 a los rebeldes y lanzé
su proclama contra Madero, dias antes de la proclamacién
del Plan de Ayala. No obstante, ya casi todos sabian de la
existencia de Zapata y sus demandas agrarias, conocidas
hasta por la peonada de las haciendas de la familia Madero
en Coahuila.

Semanas antes de la firma del Plan de Ayala, Jestis H.
Salgado se habia refugiado en su regién e invocado a la
mayoria de los niicleos de campesinos rebeldes de la Tierra
Caliente y ya se habian dado los contactos entre jefes simpa-
tizantes del movimiento zapatista, desde el norte del esta-
do, en los alrededores de Taxco, la Tierra Caliente, el centro
y parte de La Montafia, con la Costa Chica. A finales de 1911
quedaron establecidos los nexos de los campesinos rebeldes
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de todo el estado y, a principios de 1912, su filiacién natural
al Plan de Ayala:

los rebeldes de las distintas regiones establecian los enlaces
con el Plan de Ayala y se consolidaban varios frentes de lu-
cha. Los mismos salgadistas habian tomado contacto con los
emisarios de Zapata en Teloloapan; el movimiento de Julio A.
Gomez ya tenfa sus nexos con Zapata desde la firma del Plan
de Ayala y en Zitlala, junto con los Cuchillo y Manuel Espino-
sa se habia levantado Vicente Reynoso quien se desplazé a la
Costa Chica a propagandizar el Plan de Ayala; fuerzas de La
Montafia acudieron a la zona de el Balsas con el propésito de
unirse con Jests H. Salgado luego de los encuentros de éste en
Taxco e Ixcateopan; Julio Tapia, firmante del Plan de Ayala enca-
bezé a esas fuerzas de La Montafia que incorporaba a elemen-
tos como Jestis Alcaide de Ixcamilpa de la regién fronteriza de
Puebla quien el 11 de enero traté de tomar Olinald; en la Costa
Chica por la regién de Ayutla, San Marcos y Tecoanapa orga-
nizaba la rebelién Néstor Adame y Palemén Orozco quienes
unian sus fuerzas con las de Abraham Garcia recién llegaron
de acompariar al Chato Barrera en la toma de Tepecoacuilco;
a la region de Huehuetdn lleg6 Vicente Reynoso desde Zitlala
e incorporé a los rebeldes de Doroteo Pérez y Nemesio Car-
mona y tras éstos a Enrique Rodriguez de la Cruz y Pedro
Celestino al frente de los igualapanecos.

La rebelién zapatista de Guerrero alcanzaba asf su conso-
lidacién a unas siete semanas de lanzado el Plan de Ayala, con
sus respectivos jefes regionales: el de la Tierra Caliente y norte
jefaturado por Jests H. Salgado; el centro norte por Pablo [a]
El Chato Barrera; el noreste con Julio A. Gémez al frente; en
la Montafia por Julio Tapia; en la Costa Chica Abraham Gar-
cfa jefaturaba a los rebeldes de San Marcos y Ayutla; Enrique
Rodriguez de la Cruz, Pedro Celestino, Doroteo Pérez y Nemesio
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Carmona en la regién de Ometepec. Todos estos jefes con ex-
cepcién de [...] Abraham Garcia que se volte6 al huertismo,
fueron los iniciadores de la rebelién y prosiguieron hasta su
desenlace o murieron en la lucha al tiempo que de sus propias
filas emergian nuevos jefes como Encarnacién “Chon” Diaz
y Heliodoro Castillo. La rebelién campesina zapatista era no
s6lo una realidad tangible sino un proceso irreversible en
Guerrero.?

3.- La polarizacion entre la clase de los propietarios de gran-
des haciendas productivas, acaparadoras de las mejores
tierras, y las grandes masas de campesinos y pueblos indige-
nas despojados que se dio en Morelos, no se dio tan abismal
en Guerrero. Aqui se desarrollé un latifundismo rentista o
de explotacién ganadera extensiva, o inmensas concesio-
nes de sierras boscosas, coexistiendo con una amplia gama
de rancheros, ganaderos, comerciantes caciques y pequefios
hacendados, que en todas las regiones formaban los grupos
dominantes, usufructuarios de los poderes municipales y
distritales del Porfiriato. De este sector social intermedio
sali6 un gran ntimero de jefes maderistas que no se habian
enfrentado a la dictadura, en la campana electoral de Madero,
pero al ver que la insurreccién se propagaba entre marzo y
abril de 1911, se sumaron al movimiento, formando muchos
sus propias fuerzas. Esta clase terrateniente, con sus varian-
tes y estratos, se unificé al asumir la direccién y el mando de
las fuerzas maderistas que concurrieron, en mayo de 1911, a
la toma de Iguala, donde lograron conciliar sus aspiraciones
en la designacién de un gobierno provisional, salido de ellos
mismos.

2 Ravelo, La revolucion zapatista de Guerrero, p. 234.
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No obstante, en su seno se desarrollaron rivalidades en-
tre los jefes militares por el poder, quienes posaron su in-
fluencia en las fuerzas armadas organizadas por ellos, o en
el mando de fuerzas rurales mantenidas por la federacién.
Aunque esta clase terrateniente revolucionaria no integraba
a los principales latifundistas de la entidad, estaban repre-
sentados y protegidos por el estrato de rancheros acomodados y
politicos ilustrados, pertenecientes a familias de pequefios
hacendados y ganaderos, que se pusieron al frente del mo-
vimiento maderista, lograron su consenso inicial y empe-
zaron a combatir al zapatismo en todos los frentes, después
de la temporada de cosechas, con muy poco armamento en
su primera ofensiva, a finales de 1911 y principios de 1912.
He buscado rastros del magonismo o del PLM en esta clase
ilustrada de Guerrero y no he encontrado ninguno, sélo los
broncos de Huitzuco se atrevieron a formar un club, para
votar por Madero en las elecciones de 1910. Es decir, era
una clase producto del sistema y usufructuaria del poder, en
general, que no tenfan mayor objetivo que recomponer sus
relaciones con el poder del centro; pero estaban muy lejos de
un movimiento autonomista.

El gobierno maderista manej6 entonces la guerra antiza-
patista como arma de su politica interior. Las historias de la
Revolucién describen entonces cémo se enfrentaron largos
afos “al bandidaje”, desfigurando la rebelién campesina, al
tiempo que relatan sus pugnas internas por el poder. Por
ejemplo, la forma como Rémulo Figueroa recibié el mando
del cuerpo de los 1500 rurales que se encargarian de com-
batir al zapatismo y cémo José Inocente Lugo, al ganar la
eleccién de gobernador, remplazé a Francisco Figueroa, de
inmediato empez6 a instigar a Madero para que relevara del
mando a Rémulo, presentdndolo como inepto, y cémo éste
no se dejoé despojar de esa fuerza, que algin trabajo le costé
organizar para la insurreccién y cederle el mando a un politico
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que no habia tenido el valor de formar la suya. “Dinero y
mds dinero, no proclamas es lo que se necesita”, les habia
escrito Lugo a los Figueroa cuando planeaban su levanta-
miento.

De la gubernatura de Lugo, que duré hasta la dictadura
de Huerta, a quien “inteligentemente” no desconoci6, se
relatan sus afanes antizapatistas y sus dificultades finan-
cieras, las que calific6 de “torpes medidas tomadas por mi
antecesor” — Francisco Figueroa— al abolir el impues-
to de capitacién. En el periodo maderista que cubri6é Lugo, se
destacaron desde el centro dos contingentes para lanzarlos
contra la rebelién, que se reconocia ya como “salgadismo”:
el de Aureliano Blanquet, que habia operado en Oaxaca,
y el comandado por Salvador Escalante, que fue una de las
principales fuerzas que se rebelaron en Michoacén. El plan
rimbombante trazado por Lugo fracasé por completo: los
guerrilleros dieron muerte a Escalante en una emboscada,
liquidaron su columna y se surtieron de un flamante arma-
mento, “hasta azulitos se vefan los fusiles” comenté un tes-
tigo; sitiaron a Lugo en Arcelia e hicieron huir a Blanquet,
quien reporté al alto mando su repliegue a Iguala con una
mentira: “comprobar los rumores de que Figueroa se pro-
nunciaria contra el gobierno”. Con este estilo de politica
maderista local, la revolucién campesina consolid6 sus fuer-
zas y su organizacion basada en las comunidades.

En el frente militar, las tendencias divergentes de los
terratenientes que luchaban entre si por el poder regional
se unificaron para enfrentar al zapatismo como enemigo
comdn, desde agosto y septiembre de 1911, hasta el golpe
de Estado de Victoriano Huerta. Este los dividio, pues la ma-
yoria reconocié al nuevo dictador y una parte minoritaria se
sumo al constitucionalismo, en particular los levantados por
el centro-norte y Tierra Caliente, que pronto incursionaron
hacia Michoacdn. Mds tarde, una parte se unirfa al zapatismo,
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cuando se convirtié en la fuerza militar hegemonica que se
propuso tomar la capital en marzo de 1914, temporada en
que varios jefes constitucionalistas firmaron su adhesién
al Plan de Ayala, con excepcién de Rémulo Figueroa, quien
volvié a Michoacdn tras un timido y fracasado intento de
tomar la capital del estado, aliado con los zapatistas Diaz y
Gomez.

4.- El zapatismo fue entonces la principal fuerza belige-
rante, en los ocho afios de guerra que siguieron a la caida
de don Porfirio, aunque no haya alcanzado una hegemonia
politica capaz de dominar el aparato de gobierno. Entre los
meses de mayo a diciembre de 1911 se conform¢ la rebelién
campesina que actuaria en oleadas después de las cosechas,
es decir, bajo el modelo cldsico de guerra sustentada en la
economia campesina y en la organizacién tradicional de las
comunidades agrarias, indigenas en su mayorfa. Esta fue
una caracteristica distintiva que asumi6 la rebelién del sur
del pafis, respecto a los grandes contingentes méviles levan-
tados en el norte del pais, con la peonada de las haciendas,
caracteristicas que determinaron sus diferentes tacticas. El
movimiento zapatista tuvo su primer auge entre 1911 y 1912,
un segundo entre 1912 y 1913, que tengo detalladamente
registrados en la obra citada, y un tercero, de mayor enver-
gadura, después de las cosechas de 1913, que se prolongd
hasta la toma de Chilpancingo en marzo de 1914, donde con-
currié la marea revolucionaria, orientada por el plan de
tomar la capital que Zapata propuso a Jests H. Salgado.

Aunque el ejército federal tuviera la posibilidad de recuperar
cualquier plaza o lugar que se propusiera y tenfa una capa-
cidad de fuego para derrotar a los rebeldes en un combate
regular, la situacién tdctica fue impuesta por el movimiento
guerrillero popular que no intenté este tipo de guerra sino
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que rodeaba a sus destacamentos por todas partes de manera que
el gobierno no podia auxiliar una plaza sin desguarnecer otra
y lo colocaba asf a la defensiva. Ademds la angustia de los te-
rratenientes anclaba a esas fuerzas en las mayores plazas exi-
giéndoles proteccién y/o sobornando a los jefes. La pérdida de
iniciativa de este ejército mercenario se vio con claridad en la
miedosa campafa de Mariscal buscando infructuosamente a
Blanco por la Costa Chica y su regreso a Atoyagc; en el timido
recorrido de Benitez y Mendoza por Apaxtla y Atlixtac; en
que Vicario, el més aguerrido, se concentr6 en Chilpancingo
después del amago que realizaran Chon Diaz y Gémez con
Rémulo Figueroa, antes de que este saliera de la region. En gene-
ral, el ejército estaba “enchiquerado en las plazas” esperando
el ataque de los rebeldes. La marea revolucionaria campesina
se extendia por todo el territorio, desde Ometepec y Cuajini-
cuilapa por el sureste hasta Coyuca de Cataldn y Cutzamala
por noroeste; Taxco por el norte, por el centro y La Montaiia,
con la sola excepcién de la Costa Grande; por todas partes
existian guerrillas y milicias campesinas que se habian con-
centrado en la tltima campafia en cantidades aproximadas a
los dos mil hombres en los ataques casi simultdneos de Ome-
tepec, Coyuca de Cataldn, Teloloapan, Ayutla y Pungarabato:
y mds de 2500 amagando Chilpancingo. En estas condiciones
se puso en marcha el plan de ataque a la mayor guarnicién
del estado. En esos dfas Antonio Olea, por su mano dura y ca-
pacidad terrorifica, fue premiado con el cargo de gobernador
manu militari de Guerrero. Al recibir este nombramiento, Olea
se reunid el 9 de marzo en Iguala con sus compafieros Juan
Poloney y Luis Cartén para festejarlo con euforia burocrética
en un banquete, satisfecho de escalar al poder regional sien-
do un vulgar soldadote, gracias a su tenebrosa trayectoria de
pueblos quemados y masacrados. Poloney y Cartén después
del festin salieron presurosos a Chilpancingo pasando por
Mezcala el 12 de marzo, dias antes de que las fuerzas rebeldes
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colocaran sus destacamentos para interrumpir el paso de tro-
pas entre Iguala y la capital.

Jestis H. Salgado, por indicaciones de Zapata procedié a
formular el plan de ataque a Chilpancingo. Para ello convocé
a los jefes guerrilleros que tenfa mds préximos, a una reunién
en Cuetzala del Progreso, el 28 de febrero.?

La derrota del huertismo fue entonces una gesta de las fuer-
zas zapatistas, iniciada con la conquista de Chilpancingo, el
24 marzo de 1914, a la que acudi6 Zapata, aunque no participé
directamente en la batalla. Salvo en Morelos y Guerrero, en
los demds estados surianos los constitucionalistas fueron los
protagonistas decisivos en la caida del régimen de Huerta.
5.- Con la toma de Chilpancingo, el zapatismo establecié
un gobierno propio, encabezado por Jestis H. Salgado. Cabe
decir que fue elegido por una junta de los jefes militares que
concurrieron a la toma de la capital, convocada por Zapata
y ningun testimonio indica que haya sido impuesto por él,
al estilo de Carranza. Salgado pudo haberse sentido como
cuando Zapata y Villa tomaron la Ciudad de México y se
sentaron en la silla presidencial, es decir, algo que estaba
fuera de sus ambiciones, pues su protesta la hizo como “di-
rector del gobierno provisional” y tuvo como secretario de
gobierno a un intelectual, quien siempre estuvo junto a él:
Brigido Barrera, profesor que ejercia en su tierra natal, Los
Sauces. La primera tarea que se impuso fue terminar con los
restos del huertismo en el estado y difiri6 la realizaciéon de
un plan de gobierno. Fue hasta mediados de junio que fina-
lizé esta tarea con la toma de Huetamo, se alié con los cons-
titucionalistas que se concentraban en Michoacan, bando en

3 Ibid., p. 432.
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que militaban Lugo y Figueroa, rivales entre si, rodeados de
otros jefes como Gertrudis Sdanchez.

Fue hasta octubre cuando Salgado present6 su plan de
gobierno, el cual se basé en un presupuesto de 10 millones
de pesos y en la idea de acufiar monedas con la plata incau-
tada en Campo Morado, una de las minas intervenidas por
la rebelién, cosa que hizo, pero no lo suficiente como para
contrarrestar la ofensiva constitucionalista. El plan contem-
plaba el mantenimiento de las tropas con presupuestos para
los jefes, confiscar, restituir y expropiar tierras para el re-
parto, la apertura de escuelas, la ayuda al Ejército Liberta-
dor del Sur, etcétera. Lo que habria de decidir el destino del
gobierno revolucionario fueron dos cosas bdsicas: su capaci-
dad de mantener al ejército revolucionario que todo el tiempo
dependi6 del autoabasto, en la medida en que su base eran
las guerrillas de las comunidades campesinas, sostenidas
en su economia tradicional; pero que al requerir de pro-
fesionalizacién tendrian que depender de un presupuesto
gubernamental. De esta posibilidad de mantener fuerzas
permanentes dependia también la de sostener gobiernos
locales adictos a la Revolucién, que hicieran efectivo el tra-
bajo de restituir o repartir tierras, imponer a los rancheros
y caciques regionales estas medidas, ademads de controlar el
mercado del maiz, obtener impuestos, etcétera. Todo ello re-
queria, ademds, tener el personal idéneo que documentara
todas las medidas revolucionarias.

De Guerrero s6lo huyeron los grandes terratenientes y
comerciantes. Los medianos y pequefios permanecieron en
sus pueblos y municipios, tratando de mantener su domina-
cién y proteger personalmente sus intereses. La lucha poli-
tico-militar en la nueva etapa tenfa que orientarse contra el
dominio de esta capa de caciques, rancheros o terratenientes
y tuvo que intentarla cubrir en el corto plazo, y como secuela
de su triunfo militar.
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El problema de esa hegemonia militar zapatista, que no
alcanzé a ser social y politica, por la inexistencia de una in-
telectualidad capaz de darle forma a un nuevo Estado (una
intelectualidad orgdnica, en términos gramscianos), y por el
aislamiento de toda fuente de suministros militares, es algo
pendiente de definir y estudiar a profundidad y nuestro co-
nocimiento actual puede superarse con las investigaciones
que se estan dando; pero tenemos muchos indicadores de ello.

El poder del zapatismo se hizo sentir de inmediato; por
ejemplo, cuando los ciudadanos de Tixtla propusieron que
la capital fuera trasladada a su ciudad, o cuando el obispado de
Chilapa pedia permiso y proteccién para su procesion de Se-
mana Santa; en la confiscacién de numerosas haciendas y la-
tifundios que sirvieron para el sostenimiento de las fuerzas
revolucionarias, como serfan los de Monttfar en Tulimén y
otros pueblos, la de Atlixtac cercana a Iguala, la de Santa
Fe en Buenavista de Cuéllar, la de Mazatldn por el centro,
Buenavista en La Montafia, las minas como Campo Morado,
la Dicha y la Delfina, etcétera, donde llegaron los rebeldes a
intentar activarlas, por cuenta del gobierno revolucionario.

No obstante, sin la derrota o sumisién de los principales
terratenientes, ganaderos y caciquillos locales y regionales,
no era posible proceder a un reordenamiento agrario y civil.
Ahi es donde se evidenci6 la inexistencia de esa hegemonia
expresada en lo social y lo politico. Este estrato inferior de la
clase dominante recurrié mafiosamente a diversas manio-
bras para mantener su dominio, tales como el reconocimiento
de la autoridad zapatista, el ofrecimiento de contribuciones
a través de los jefes de plaza recién nombrados, a cambio
de “garantias” a sus pequefias propiedades, mediante la
corrupcioén y halagos a los flamantes jefes, de proclamarse
abierta y ostensiblemente zapatistas; pero afilidndose a las
fuerzas gobiernistas en cuanto aparecian en la regidn,
delatando revolucionarios. Actitudes que mostraron la
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inconsistencia ideolégica de muchos cuadros del zapatismo,
que no supieron manejar las intrigas, ni definir bien los cam-
pos; se dejaron llevar por los halagos o por medrar con la
Revolucién.

Evidentemente, el zapatismo guerrerense no tenia los re-
cursos humanos y econdmicos para solventar todos los pro-
blemas que se le planteaban, menos bajo un creciente acoso
de las fuerzas del gobierno, siempre dotadas de parque, ar-
mamento y sueldos para ocupar tinterillos y jefes militares
por cientos, que serian bien recibidos y aplaudidos por la
pequefa burguesia rural de las poblaciones que ocupaban,
donde montaban el aparato de gobierno con su parafernalia
y su burocracia tradicionalmente sumisa al sueldo.

En apretado resumen: aunque el deslinde politico de
las clases sociales en Guerrero estuvo bien demarcado en-
tre el zapatismo y el carrancismo, y siguié por varios afios
la linea de fuego del dominio territorial, resulté, no obstante,
un proceso mds complejo y confuso en la medida que el
movimiento revolucionario, en su campo de influencia,
tenfa que dar una batalla simultdnea contra las estructu-
ras de poder caciquil o tradicional, como condicién para el
triunfo de su proyecto revolucionario —batalla ideolégica,
politica y militar a la cual enfrentaba con poca experien-
cia, claridad y escasos cuadros capaces—, entré con una
debilidad relativa para alcanzar la hegemonia en el orden
politico y social.

No sé bien si haya una experiencia regional andloga,
pues en Morelos se vivié una doble circunstancia: el poder
zapatista pudo disponer de todo el aparato productivo de
las haciendas abandonadas, de las tierras, el control del mer-
cado, etcétera, para echar a andar un gobierno regional y la
economia, pues de inmediato se oper6 un cambio al prolife-
rar las siembras de maiz y diversos productos alimentarios,
donde habia inmensos cafiaverales en tierras de regadio. No
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tuvo, como en Guerrero, que enfrentar el estrato social inter-
medio que instrumentaba la dominacién regional de los
terratenientes en todos los aspectos. Aunque en pocos afios
pudo haber hecho un acopio de riqueza agricola inimagina-
ble, esta perspectiva no se logrd, porque sufrié también de
inmediato el acoso, la invasién o el cerco permanente del
ejército federal, aun en el periodo del gobierno de la Con-
vencién, que frustraron su intento de echar a andar el aparato
productivo, asi como la construccién de un nuevo orden.
La guerra de exterminio que sufri6 Morelos por parte del
régimen huertista y luego del carrancista, no tuvo paralelo
en todo el pais. En otros estados no alcanzé a constituir go-
biernos basados en el campesinado, sino los efimeros que
ampar¢ el gobierno de la Convencién.

6.- Almomento de la captura de Chilpancingo, dnicamen-
te se tenia el control del poder en cuatro plazas distritales:
Tixtla, Chilapa, Tlapa y Huamuxtitldn. Estaban pendientes
Taxco, Teloloapan, Iguala y Coyuca de Cataldn, que se con-
quistarfan efectivamente con los objetivos de Iguala y Hue-
tamo. La zona calentana quedaria al mando de Custodio
Herndndez, en tanto que Iguala y Taxco, bajo el mando di-
recto de Salgado, Jiménez, Santana Crespo u otro del mis-
mo grupo. Seguian bajo el poder tradicional las plazas de
Costa Grande, y para el zapatismo era dificil ganarlas sin
conquistar Acapulco y Atoyac. A Julidn Blanco se le dot6 con
primeros dineros ejercidos por el gobierno zapatista, con el
supuesto compromiso de avanzar sobre Acapulco, pero al
llegar ahi, pronto lo reclutaron politicos y terratenientes li-
gados al consorcio gachupin, que controlaba la economia
costefia desde Acapulco, entre ellos Custodio Valverde, di-
putado al congreso estatal, quien se afilié de inmediato a la
lucha constitucionalista y era enemigo declarado de Mariscal.
El dominio de Acapulco fue impensable, ya después de la
volteada de Blanco, quien acudié personalmente a Veracruz
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a recibir el apoyo del Primer Jefe. Por la Costa Chica, sélo la
plaza de Ometepec seria ferozmente defendida por la aristo-
cracia ganadera, aunque las demds estuvieron al alcance de
la revolucién zapatista.

Asf estuvo la correlacién de fuerzas al caer el régimen
huertista. La tnica base segura de apoyo del constituciona-
lismo estaba en Acapulco y la Costa Grande. Todos los jefes
regionales, maderistas, huertistas y ahora constitucionalistas,
acudirfan a Veracruz a ser dotados de armas y bilimbiques
para iniciar la reconquista del estado. Al terminar la campafia
militar para exterminar el huertismo, en agosto de 1914, se
tuvo el control de todas las plazas distritales, con excepciéon
de Acapulco, la Costa Grande y Ometepec, y un dominio
compartido, diplomdtico, con los convencionistas-villistas,
agrupados en torno a Gertrudis Sanchez, en Pungarabato,
Huetamo y Coyuca de Cataldn; al tiempo que los zapatistas
dominaban Tlalchapa, Ajuchitldn, Totolapan y Arcelia.

En los afanes del gobierno de Salgado de terminar la gue-
rra, de mantener un ejército ahora profesional, de armar una
administracion que atendiera la educacion y otros servicios, la
explotacién de minas y el trabajo del cufio de moneda en Atlix-
tac, o en el mismo Campo Morado, el de enviar comisiones al
gobierno de la Convencién para que autorizara la operaciéon
del Banco Revolucionario de Guerrero —garante de la emi-
sién de monedas y billetes, permiso negado por Eulalio Gu-
tiérrez dias antes de su defeccion— en la preocupacién de
crear las bases legales mediante un congreso, o algo parecido
a los procesos expropiatorios y restitutorios de las tierras, y
de acomparfiarlos con la proteccién de las fuerzas armadas
que mantuvieran a distancia a los afectados, en la expecta-
tiva del arribo de los chapingueros reclutados por las Comi-
siones Agrarias del gobierno de la Convencién; en medio de
estas circunstancias y apremios del gobierno revolucionario,
apareci6 la ofensiva carrancista y ocupé, a finales de 1914,

e
‘_,g. 412 | RENATO RAVELO LECUONA



la capital del estado, con tropas de Mariscal y la inserciéon
de 1400 tehuanos enviados por Carranza, bajo el mando de
Pascual Morales y Molina. Ocupacién que no resisti6 la con-
traofensiva militar de los zapatistas, ni la operacién de no
venderles alimentos, que los hizo abandonar hambreados el
territorio y no parar sino hasta Oaxaca, lo cual resulté perni-
cioso y alent6 a la reaccién.

7- El zapatismo guerrerense perdi6é el control de las
principales ciudades ocupadas por los carrancistas, a par-
tir de 1915, por falta de pertrechos bélicos, pero mantuvo
su dominio territorial en el drea rural de todas las regiones
de la entidad, con la tinica excepcion de la Costa Grande.
A partir de ese afio se inici6 el avance constitucionalista,
desde el puerto de Acapulco, por donde entraron los per-
trechos bélicos y las tropas asalariadas, sobre todo de Ma-
riscal, pero sélo tuvo el dominio de las plazas donde pudo
mantener fuerzas debidamente municionadas. Un indicador
del dominio zapatista del drea rural fue, por ejemplo, que
tinicamente en Tecpan pudieron elegir un representante al
Congreso Constituyente de 1917, y los demads tuvieron que
ser designados por los politicos mds influyentes, refugiados
en la Ciudad de México.

El aislamiento del zapatismo, respecto de los posibles
centros proveedores de armas, hizo que en Guerrero se
mantuviera, durante varios afios, ese equilibrio de fuerzas
expresado en los respectivos dominios urbano y rural. Aun-
que varios jefes cayeron en la lucha, como Chon Diaz, He-
liodoro Castillo y Custodio Herndndez, ambos en 1917, sus
bases guerrilleras se mantuvieron cohesionadas por jefes
locales o regionales, como Cenobio Mendoza de Mochitlan,
a escasos kilémetros de Chilpancingo, los Cuchillo de Zitlala,
los Vergara, Milian y otros calentanos, Pablo y Pedro Ca-
bafias de la sierra, Leandro Arcos de Huitzuco, Mogica de
Teloloapan, Rodriguez de la Cruz en Igualapa y cientos de
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jefes comunitarios anénimos, que sélo se rescatan de la tra-
dicién oral.

Los afios 1916 a 1918 registran un incesante actuar de las
diversas fuerzas zapatistas en todo el estado, haciendo evi-
dente no s6lo su persistencia, sino su identidad histérica, pues
no sélo no rindieron las armas ante el gobierno carrancista,
sino que tuvieron oleadas de lucha en esos afios. Aunque no
lograron las dimensiones estratégicas de 1914, su presencia
es indiscutible y estd reflejada en la historiografia de la do-
minacién. El dltimo llamado de Zapata fue en 1918, cuan-
do los mariscalistas se pronunciaron contra el gobierno de
Carranza, cuando siendo Mariscal gobernador del estado,
lo encarceld, coyuntura en la que el zapatismo intentd, junto
con Jesuis Cintora, aliarse con el movimiento “soberanista”
de los mariscalistas.

Finalmente, prevaleci6 la hegemonia que la clase terra-
teniente habia tenido a escalas municipales y distritales
durante el Porfiriato, aunque muchas cosas cambiaron. En
si, como clase social, no era portadora de una visién distinta
del desarrollo al que apuntaba el Porfiriato. Combinaba en
un proceso lento, gradual, la acumulacién rentista de capital
con la produccién para el mercado, basada en inversiones,
proceso que sufrié golpes con la Revolucién, por ejemplo,
en cancelar intentos de industrializacién como el textil en
la costa o las oleaginosas en la Tierra Caliente, y se esper6 a
recuperar su ganaderia, mientras una nueva profesion y via
de acumulacién originaria de capital aparecio: la politica y
el manejo de la inversion publica desde el Estado.

Esta clase social, que siempre sostuvo su gobierno gracias
al presupuesto y los suministros bélicos del centro, pudo,
no obstante, mantener a raya al campesinado rebelde, sin
necesidad de que fuerzas federales ocuparan el territorio
como sucedi6 en Morelos. Fueron estos estratos medios de
terratenientes los que, después de 1918 y 1919, retomaron los
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gobiernos municipales y estatal con la bandera constitucio-
nalista, aunque dependian siempre del apoyo y las decisiones
del centro. En ningtin momento la economia regional le per-
mitié a la clase dominante mantener un gobierno propio,
independiente del centro, con su recaudacién tributaria. Por
eso, desde entonces, la politica gubernamental de Guerre-
ro ha oscilado con el vaivén de los padrinos de la politica
central y las diversas satrapias y desapariciones de poderes
que se dieron en todo el siglo xx respaldadas y/o fraguadas
desde el centro.

ALGO QUE PODRIA O NO SER
DISTINTIVO DE GUERRERO

Muere Zapata el 10 de abril de 1919, pero no el zapatismo. A
partir de 1920, el zapatismo guerrerense asume la bandera
del Partido Nacional Agrario, al insertar un lider regional,
Adridn Castrejon, entre los cuadros dirigentes “obregonis-
tas”. Empieza su lucha por el reparto agrario al constituir
sus Comités Particulares, forma una base social que toma
las armas para derrotar en la Costa Grande a la rebelién
delahuertista de 1923 y asume en esta coyuntura los idea-
les y la inspiracién de Juan R. Escudero y el Partido Obrero
de Acapulco. Esta rebelién fue encabezada en el estado, na-
turalmente, por Rémulo Figueroa y la élite terrateniente re-
gional; asimismo, el zapatismo enfrenta la rebelién cristera
de 1926, por el centro del estado, que en Guerrero tuvo lide-
res como Amador Acevedo, quien lo habia combatido bajo
las fuerzas del mismo Rémulo Figueroa. Se reunieron viejos
lideres campesinos para lanzar una nueva rebelién por las
demandas agrarias diferidas en la Costa Grande, conocida
como la “Rebelién de El Veladero”, encabezada por Ama-
deo Vidales en los afios 1926 a 1929; la cual deja un sustrato
ideolégico en la vida rural, que renace fuertemente como
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cardenismo, para resolver muchas demandas viejas. De él
se nutren los movimientos almazanista de 1940 y henriquis-
ta-gasquista de 1952, y tiene sus veneros que inspiran la
lucha guerrillera de los afios 70, como el de Lucio con su
abuelo Pablo Cabafias. Resurge fuerte, bajo el neocarde-
nismo en 1988, como una memoria histérica decantada de
aquel gran reparto agrario, y en 1999 desde Zihuatanejo y
la sierra de Petatldn, de Atoyac y Coyuca, de muchas comu-
nidades de la Costa Chica, de Chilapa y Tlapa, de la Tierra
Caliente, del centro y norte del estado; sorpresivamente lle-
garon a Chilpancingo cientos de campesinos y profesores
para llevar a sus comunidades alguno de los 130 indigenas
zapatistas que llegaron de Chiapas, para realizar la consulta
del EZLN, ddndoles su afecto y su admiracién en una relaciéon
sencilla, intima, como quien toca con sus manos algo de la
historia patria. No sé si todo esto pasé en otras entidades,
pero en Guerrero asf fue.
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La revolucién zapatista en la region
de los volcanes (1910-1920)

Marco Antonio Anaya Pérez

Universidad Auténoma Chapingo

INTRODUCCION

E n el Estado de México, como lo afirma el historiador
Rodolfo Alanis Boyso, la revolucién zapatista llegé a
ser tan importante que rdpidamente adquirié “carta de na-
turalizacién”. Afirmacién que, sin duda, es vélida para el
caso de la regién de Chalco-Amecameca, donde observamos
cémo numerosas comunidades, haciendo suyos los ideales
agrarios surefios, participaron en este movimiento, accion
que les valié que los zapatistas los reconocieran como sus
“iguales”. Esta variante de la revolucién zapatista, aunque
con caracteristicas propias, es continuidad de la revolucién
zapatista morelense, llegando a tal grado la integracion que
lideres regionales de Chalco-Amecameca como Everardo
Gonzdlez, Antonio Beltran, Tomds Garcia y Rosalino Silva,
lo fueron también de los zapatistas morelenses.

La colindancia geografica y sus vinculos comerciales y
familiares fueron factores que identificaron, desde tiempos
inmemoriales, a los habitantes de Morelos y Chalco-Ameca-
meca; y alin mds, sus padecimientos sociales de explotaciéon
y de pérdida de sus tierras, montes y aguas eran semejantes.
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iComo no lo iba a ser!, si habia hacendados que tenian pro-
piedades en ambos estados, como es el caso de los hermanos
Noriega Laso, quienes, ademds de poseer haciendas en
Chalco, eran propietarios de la hacienda de Cuahuixtla,
en Morelos. Antecedentes que explican, en parte, la inmediata
incorporacién de los campesinos de Chalco-Amecameca al
zapatismo.

La movilizacién zapatista en la regiéon de los volca-
nes, acaudillada por Everardo Gonzélez, no fue solamente
campesina, como pudiera pensarse, también participaron
obreros. Teniendo como pivote de la economia al ferrocarril
Interocednico, que recorria esta regiéon de norte a sur y al
ferrocarril de Rio Frio, aparecieron pequefias y grandes em-
presas. Entre estas tltimas destaca, en Amecameca, la Fun-
didora, segunda en importancia en el Estado de México, y
las fébricas de hilados y tejidos de algodén Tomacoco y La
Colmena. Por su parte, Tlalmanalco, distrito de Chalco, con-
centraba las empresas mds importantes de la regién, como
las fabricas de hilados y tejidos de algodén El Caballito y
Miraflores, la cual empleaba a 150 hombres, 150 mujeres
y 50 nifios; asi como la Papelera San Rafael y Anexas, que
daba empleo a 890 hombres y a 100 mujeres.! Las deplorables
condiciones de trabajo que les fueron impuestas, como en el
resto del pais, obligaron a muchos de ellos a organizarse y a
luchar por mejorar sus condiciones laborales, primero como
magonistas y luego siendo zapatistas.

Al igual que en Morelos, la geografia fisica de Chal-
co-Amecameca es sumamente accidentada; en ella se loca-
liza la serrania de Xuchitepec, colindante con Morelos, y la
majestuosa Sierra Nevada, nombre que le dieron los conquis-
tadores espafioles a la cordillera que sirve de frontera natu-
ral entre esta region y el estado de Puebla. Estas condiciones

1

Anaya, “La industria en Chalco-Amecameca”, pp. 363-380.
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agrestes fueron aprovechadas habilmente por los zapatistas,
dirigidos por Everardo Gonzdlez, para establecer sus cam-
pamentos Iztaccihuatl y Popocatépet], y disefiar estrategias
guerrilleras que los llevaron, en el afio de 1914, a dominar
un extenso territorio perteneciente a los actuales distritos de
Amecameca, Chalco y Texcoco, Estado de México.

La tradicion de lucha de las comunidades de Chal-
co-Amecameca es igual de importante que en Morelos, prue-
ba de ello es la rebelién agraria socialista acaudillada por el
coronel Julio Lépez Chdvez, movimiento precedido por un
periodo de despojo de tierras y lucha juridica que estall6 en
febrero de 1868 y concluyé con la muerte de este importante
lider, acaecida el 9 de julio de ese mismo afio. A pesar de que
dicha insurreccion fue derrotada, tuvo el mérito de contener
por méds de una década el despojo de tierras.

Otro acontecimiento social que expresa un valioso an-
tecedente de lucha lo encontramos cuando comunidades de
ambos estados participaron en la rebelién de Tuxtepec, mo-
vimiento que, aunque no planteé restituir tierras a las co-
munidades ni incluyé demandas de cardcter social, unié a
numerosos campesinos de Chalco y Morelos. Al respecto es
muy ilustrativo el siguiente documento que el coronel Ino-
cencio Guerra y otros jefes del Ejército Regenerador, Batallon
Tiradores de Morelos, dirigieron al presidente municipal
de Tenango del Aire, Chalco, el 20 de marzo de 1876:

Los jefes y pueblos del estado de Morelos que se han levan-
tado en masa para combatir contra los tiranos del gobierno
actual entre cuyos pueblos se encuentran Tepoztlan, Tlayaca-
pan, Tlanepantla y Totolapan, invitan con el entusiasmo mads
profundo y enérgico a los pueblos sus hermanos del Distrito
de Chalco, a secundar el Plan del Benemérito C. Porfirio Diaz,
levantdndose también en masa a sacudir el yugo tan ignomi-
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nioso que los oprime, para dar asi una muestra de que los
pueblos son soberanos y se hacen respetar con las armas en
las manos cuando se les lesiona tan vilmente en sus derechos.
jArriba pueblos! Ya es tiempo de ser libres. Soberania e Inde-
pendencia.?

Esta cita también es importante para reflexionar acerca del
principio que enarbolaron los morelenses de 1876 sobre
el Municipio Libre, cuando apuntan que “los pueblos son
soberanos y se hacen respetar con las armas en las manos”.
Enunciado que, asimismo, podria ser este principio el ante-
cedente inmediato de otro expuesto en el Plan de Ayala de
1911, que dice “manteniendo a todo trance con las armas en
las manos, la mencionada posesién”.

Como hemos visto, esta vertiente de la revolucién zapa-
tista que acaudill6 el general Everardo Gonzalez no broté
espontdneamente, ni sélo por la influencia de sus vecinos
morelenses, estallé después de que las comunidades sopor-
taron un largo proceso de represiéon y despojo de tierras,
montes y aguas, ante la indiferencia y aun complicidad de
las autoridades estatales y federales. Chalco-Amecameca
tampoco fue un corredor de brigadas zapatistas que, prove-
nientes de los estados de Morelos y Puebla, incursionaron
eventualmente en esta regién de los volcanes; por el contra-
rio, fue una zona de comunidades zapatistas, cuyos caudi-
llos fueron importantes aun en el estado de Morelos.

Al igual que en Morelos y en otras partes del pafs, los
clubes politicos fueron los organizadores de la Revolucién de
1910. Trinidad J. Rojas, vocal en 1909 de la mesa directiva
del Centro Antirreeleccionista, formé y fue presidente del
club politico “Benito Judrez”, integrado por Roque Estrada y
Paulino Martinez, entre otros. Este personaje coording la re-

2 20 de marzo de 1876, AHEM, FR, caja 090.1, vol. 175, exp. 5.
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volucién maderista en Chalco-Amecameca entre noviembre
de 1910 y mayo de 1911.

A continuacién, expondré brevemente el proceso de con-
centracion de la tierra y la desecacion de la laguna de Chalco,
por considerar que estos aspectos resultan clave para mos-
trar por qué numerosas comunidades se identificaron con el
zapatismo e hicieron suyo el Plan de Ayala. Posteriormente,
reflexionaré acerca de las caracteristicas mds generales de
esta variante de la revolucion zapatista que, aunque respon-
de a un contexto nacional, en esta regién adquirié caracte-
risticas propias. Finalmente, expondré las conclusiones
correspondientes.

EL PROBLEMA AGRARIO, CAUSA FUNDAMENTAL
DE LA REVOLUCION ZAPATISTA

La colindancia del Estado de México con la capital de la Re-
publica propicié que esta entidad se plegara de inmediato a
la politica econémica emprendida por el gobierno de Porfi-
rio Diaz. Dada esta condicién, sus gobernantes se dieron a
la tarea de impulsar obras de infraestructura: construccién
de caminos carreteros, puentes, vias férreas e introduccién de
electricidad, telégrafo y teléfono. Asimismo, suprimieron las
alcabalas y establecieron una politica hacendaria proteccio-
nista de exencion de impuestos, para hacer mds facil y 4gil
el transporte e intercambio de mercancias.

A pesar del ascenso industrial que tuvo el Estado de
Meéxico,” las actividades agropecuarias y forestales seguian
prevaleciendo en la economia mexiquense. Estas absorbian

En 1910, el Estado de México contaba con 304 giros industriales que
empleaban a 8065 personas, de las cuales 858 eran mujeres. Su pro-
duccién tuvo en 1910 un valor de 11002426 pesos. Por su volumen
productivo destacaban a nivel nacional las empresas de harina,
papel, hilados y tejidos, cerveza y vidrio.

e
LA REVOLUCION ZAPATISTA EN LA REGION DE LOS VOLCANES (1910-1920) | 421 ,_g



la mayor parte de la fuerza de trabajo, representaban 75 por
ciento del valor fiscal de las propiedades y aportaban la ma-
yor parte de la produccién del estado. Las haciendas, ranchos
y tierras comunales fueron unidades econémicas y sociales
representativas de la produccién agricola y pecuaria de la
entidad. Su estudio, sin duda, es clave para determinar las
causas fundamentales que motivaron que un gran niimero
de campesinos indigenas participaran como zapatistas en la
Revolucién de 1910.

Como es conocido, los gobiernos liberales buscaron
destruir el latifundio eclesidstico y la propiedad comunal;
en cambio, plantearon crear la mediana propiedad y, sobre
esta base, impulsar la agricultura comercial para la exporta-
cién y satisfaccién de la demanda nacional. Pero conforme
transcurrieron los afios, las leyes liberales no cumplieron
con su cometido; nuevamente las tierras continuaron siendo
acaparadas por el Clero y, especialmente, por hacendados y
funcionarios o personas allegadas a ellos. Asi, empezaron
a aparecer por todo el pais latifundios que en su mayoria
mantuvieron una explotacién agricola tradicional.

La alta concentraciéon de la tierra en posesiéon de unas
cuantas personas, iniciada durante la Colonia y acrecentada
durante el Porfiriato, como lo sefiala Andrés Molina Enriquez,
fue uno de los “grandes problemas nacionales”,* causa de
numerosos conflictos, casi siempre resueltos violentamente.

El escenario en el que se desarroll6 el movimiento ar-
mado de Chalco-Amecameca, hasta antes de la desecacién
de lalaguna de Chalco, y del establecimiento de la Papelera
San Rafael, asi como de las fdbricas textiles de Miraflores
y Tomacoco, entre otras, era realmente admirable. Prueba
de ello son las descripciones de la regién que hicieron con-

Molina, Los grandes problemas nacionales, pp. 55-74.
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quistadores y viajeros. Una de ellas, la de madame Calde-
rén de la Barca, al referirse al Valle de México, expresa:

Por fin llegamos a las alturas desde donde se contempla el in-
menso valle, alabado en todas las partes del mundo, cercado
de montafias eternas, con sus volcanes coronados de nieve y
los grandes lagos y las fértiles llanuras que rodean la ciudad
favorita de Moctezuma, orgullo y vanagloria de su conquista-
dor, y antafio la mds brillante de las joyas, entre muchas de la
Corona Espafiola.

Tomando en cuenta las limitaciones y alcances de los ins-
trumentos estadisticos, encontramos que de 1876 a 1911,
la superficie del distrito de Chalco-Amecameca pasd, en
nimeros redondos, de 191 000 hectdreas a 171 000,° es de-
cir, la region perdi6 19947 hectdreas en favor del Distrito
Federal. Por su parte, la poblacién en ese mismo lapso au-
ment6 de 46500 habitantes a casi 72 000, lo cual significo
un crecimiento de 64.5 por ciento. Paradéjicamente, mien-
tras aumentaba la poblacién, decrecia la propiedad terri-
torial de los pueblos, base fundamental de su sustento.

El alto indice de concentracién de la tierra en la regién de
los volcanes no fue menor al de otros lugares del pafs. Para
1910 alcanz6 niveles alarmantes que a todas luces evidencia-
ba un conflicto social: mientras 24 hacendados mantenian
la posesién de 102171 hectdreas (cuadro 1), lo cual represen-
taba 59.63 por ciento de la superficie territorial de un total
de 171333 hectdreas, un ndmero no definido de pequefios
propietarios tenfa 22395 hectdreas (13.07 por ciento), y 72
ntcleos de poblacién eran propietarios de 46767 hectdreas,

5 Gloria Pedrero, Estudio histérico..., p. 89; Concentracién de Datos Esta-
disticos del Gobierno del Estado de México en el afio de 1910, 1911, p. 98.
6 Ibid., p. 98.
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equivalente a 27.29 por ciento. Situacién inaudita si vemos
que de 59.63 por ciento de tierra que poseian los hacendados,
ffiigo Noriega era propietario de 32.93 por ciento. {Una per-
sona tenfa casi todo lo que posefan 72 nticleos de poblacién!
(cuadro 2). Lo més grave es que buena parte fue obtenida
por medios ilegales y fraudulentos, como la posesién de la
laguna de Chalco que, perteneciendo a las comunidades ri-
berefias, fue desecada por este hacendado y su superficie de
9822 hectdreas se la adjudicé el propio Noriega.

La situacién de los indigenas que trabajaban para las
haciendas era deplorable. El ingeniero Adridn Téllez Pizarro,
hermano del propietario de la hacienda de Acozac, munici-
pio de Chalco, dio cuenta de ello en 1911, exponiendo que
al ser insoportable la situacién de los jornaleros, proponia
que se bajara el precio del maiz, para que con el miserable
salario pudieran comprar mds cereales y alimentarse mejor.
La condicién de los jornaleros no diferia mucho de los cam-
pesinos con tierra, ni de los arrendatarios o medieros; por
ello, tuvieron la necesidad de cubrir parte de sus gastos con
lo que podian obtener en el monte y en la laguna.

CUADRO 1
Hacendados y extensién territorial
de sus predios en Chalco-Amecameca (1910)

Propietarios Superficie en hectdreas

Esparioles: Tomds Roldén, Testamentaria
Mijares, Testamentaria Parres, ffiigo Noriega,

7
José Dominguez, José Venegas y José de la 66675
Machorra
Inglés: J. H. Robertson 4456
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Propietarios Superficie en hectdreas

Mexicanos: Jestis Ramos, Hnos. Galarza, Josefa

Sanz, Adolfo Granados, Manuel Téllez Pizarro,

Rosa Ma. Almada vda. de Riva Palacio, 10996
Agustin Riva Palacio, Demetrio Martinez,

Francisco Sanchez Noriega, Agustin San Juan.

Nacionalidad no identificada: Antonia
Martinez, José T. Espinosa, Elisa Garcfa, Fam.

Arroyo y Mora, Paulino Rodriguez, Manuel F. 20054
Carmona.
Total: 102171 héctdreas*

Fuente: Marco A. Anaya Pérez, Rebelion y Revolucién en Chalco-Amecameca,
Estado de México, 1821-1921. Sublevacion campesina en la Sierra Nevada, t. 2,
p- 201.

*Para tener una mayor claridad del nombre de los predios afectados,
la extensién territorial de cada uno, el nombre del propietario y la can-
tidad de tierras con que fueron dotados los ntcleos de poblacién, véase
Anaya, Rebelion y Revolucién..., pp. 229-243.

CUADRO 2
Haciendas de ffiigo Noriega en el distrito de Chalco (1910)

Fincas riisticas Extension
La Compafifa 7500

Xico 9810
Venta Uneva 1802
Zoquiapan y anexos 8583
Asuncién del Monte 956
Retazos 596
Ixtlahuacan 6363

Rio Frio 5400
Total: 41010 hectéreas

Fuente: ACRDF, SRA, exp. Agrarios de restitucién y dotacién de ejidos de
los pueblos del distrito de Chalco.
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Los campesinos no solamente sufrieron de explotacién
y de despojo de tierras, 40 de 72 pueblos asi lo denunciaron
en su solicitud de restitucién de bienes comunales y/o de
tierras ejidales, los cuales también padecieron la usurpacién
del agua. El caso més patético fue la desecacién de la laguna de
Chalco que, como a continuacién veremos, era de vital im-
portancia para las comunidades riberefias, pues representa-
ba una importante fuente de alimentos provenientes de la
zona lacustre y de su sistema de chinampas.

LAGUNA DE CHALCO

La laguna de Chalco tenia una profundidad que variaba en-
tre uno y tres metros, pero en algunos lugares como Ayotla
era mucho mds profunda. En esta laguna desembocaban
los rios La Asuncién y La Compafifa, y manantiales como
el Tlapacoya, Ayotzingo, Tezompa, Tecomitl y Tetelco, entre
otros. En 1895, la laguna cubria una superficie de 9500 héc-
tdreas y contenfa 35 millones de m? de agua, lo que implica-
ba tener un poco mds de la séptima parte del volumen del
lago de Texcoco.” Dentro de ella se encontraban las islas de Xico,
Tlapacoya, Mixquic y Tldhuac (Cuitldhuac), que por medio
de calzadas se unian a tierra firme. Durante el tiempo de
lluvia subia el nivel del agua y se derramaba por el puen-
te-compuerta de Tldhuac, sobre la laguna de Xochimilco, y
en tiempo de sequia la situacién se invertia.

Desde antes de la llegada de los espafioles a América, la
zona lacustre de Chalco habia sido una fuente importante de
alimentos. Adn a finales del siglo XIX la pesca, la caza de pato
y el aprovechamiento de libélulas, camarones, cangrejos,
culebras, gusanos, ranas, ahuauhtli y alga spirulina, princi-
palmente, segufan siendo importantes en la economia y en

7 Ellago de Texcoco tenia 272 millones de m® de agua.
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la dieta de los poblados de las margenes de la laguna, como
eran los casos de Tlalpizdhuac y Ayotla, donde se vendian
los peces mds preciados de la region.

En cuanto a la agricultura, la laguna de Chalco, como su
contigua Xochimilco, present6 condiciones ideales para la
creacién y desarrollo de la agricultura basada en el sistema hi-
drdulico de chinampas. La poca profundidad, las permanen-
tes y abundantes fuentes de agua dulce, la fecunda vegetacién y
su desagtie natural hacia la Ciudad de México, permitieron
que las comunidades riberefias construyeran chinampas
en la ciénega de Chalco para satisfacer la creciente demanda
de productos agricolas y vender sus excedentes en los merca-
dos de la regién (Ozumba y Chalco) y/o en la capital del pais.

El alto rendimiento del sistema de chinampas permitié
que éstas proliferaran en las lagunas de Chalco y Xochimilco.
A finales del siglo X1x, las chinampas de Chalco se dedicaban
fundamentalmente a la produccién de maiz, tomate, cebolla,
col, coliflor, jitomate, chile, calabaza, rdbanos y zanahorias,
entre otras, y frutas y flores. Fue asi como las condiciones
especiales de la laguna permitieron que numerosos indige-
nas, con la coa como herramienta bésica, se dedicaran a la
agricultura con excelentes resultados.

La laguna también representé un medio de transportacion
comercial, por ser mds barato que los caminos de herradura.
En su mayoria, los productos provenientes de Puebla y More-
los, y de la propia region de Chalco-Amecameca, llegaban a los
embarcaderos de Chalco, Hutzilopochco, Mexicalzingo, Xochi-
milco, Ayotzingo y Tetelco, para ser transportados a la Ciudad
de México.

DESECACION DE LA LAGUNA

A pesar de la importancia de la zona lacustre, el 1o. de agos-
to de 1894, fiiigo Noriega present6 ante el gobierno federal la
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solicitud de desecacién de la laguna, misma que fue aproba-
da el 17 de octubre de 1895 por decreto presidencial. Ratifi-
cando con ello el contrato que habian celebrado el 30 de abril
de ese mismo afio el C. Manuel Gonzélez Cosio, secretario de
Estado y del Despacho de Comunicaciones y Obras Puablicas,
en representacion del Ejecutivo Federal, y los sefiores Remi-
gio e fiiigo Noriega.

El contrato de 15 articulos autorizaba a los Noriega, sin
perjuicio de terceros, a conducir, por medio de un canal, las
aguas contenidas en la laguna de Chalco al lago de Texco-
co y para dirigir hacia el Canal Nacional de Navegacion el
agua de los rios y manantiales que alimentaban la laguna,
permitiendo a su vez el drenaje y desecacién de los terrenos
ocupados por agua para el aprovechamiento de usos agrico-
las e industriales. Asimismo, las obras que se ejecutaran y
su mantenimiento corria por cuenta de los Noriega. Especi-
ficaba, ademds, que el Canal de Navegacién entre Chalco y
Tldahuac deberia tener cuando menos 30 metros de amplitud.

A cambio de estas obligaciones, los Noriega, con el apo-
yo del gobierno, tendrian derecho a liberarse de la servidum-
bre de transito por la laguna de Chalco, expropiar terrenos
por causa de utilidad publica, utilizar el canal Riva Palacio,
propiedad federal, para desalojar el agua de la laguna al lago
de Texcoco; controlar el dique de Tldhuac para evitar inun-
daciones en sus terrenos, importar sin pago de impuestos lo
que requeririan para realizar la obra, utilizar hasta 50 por
ciento del agua de los manantiales para abrevaderos y para
irrigar sus tierras; gozar de exencion de impuestos federales
por 20 afios en los terrenos desecados, y por dltimo, se
les indicaba que el contrato se darfa por terminado, entre
otras causas, por no concluir las obras en un méaximo de 10
afios, salvo por motivos de fuerza mayor comprobados.

La indudable influencia de los Noriega en el gobierno de
Porfirio Diaz se present6 al aceptar nueve de las 11 exigencias
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que fiiigo Noriega propuso en su solicitud de desecacién. Por
la amistad existente entre él y Porfirio Diaz, el gobierno dis-
culpd, ignord y protegi6 irregularidades y abusos cometidos
en agravio de las comunidades de la regién. En 1901 se le re-
levé de la obligacion de llevar el agua de los manantiales de
Chalco a Xochimilco, situacién que facilité el desagtie por el
lago de Texcoco, el cual, por ser mds bajo que el de Chalco, no
tuvo ningdn problema. Lo mismo hizo el gobierno de Victo-
riano Huerta al dar por concluido el contrato y regresar 5000
pesos que la empresa dejé como depdsito.

Al tener como base los terrenos desecados, cre6 la Ne-
gociacion Agricola de Xico y Anexas. En ella encontramos
una gran visién de la modernizacién agricola porfirista que
—aprovechando la moderna maquinaria, los avanzados
conocimientos agronémicos de la época y un importante
capital— cre6 esta empresa agricola modelo, ideada para
abastecer de productos agropecuario-forestales al creciente
mercado capitalino. La actividad productiva de la negocia-
cién de Xico se mantuvo hasta 1914, cuando los zapatistas,
dirigidos por Everardo Gonzdlez, ocuparon Chalco, lo que
obligé a ffiigo a abandonar sus empresas y a huir del pafs.

CONFLICTOS POR LA DESECACION DE LA LAGUNA

[fiigo Noriega llevé a cabo la modernizacién de sus hacien-
das sin importar el perjuicio ocasionado a los campesinos
indigenas o al ambiente. En el municipio de Chalco cometi6
numerosos abusos en contra de las comunidades: prohibi6
usufructuar la zona lacustre, destruyé e inundé semente-
ras, usurpo tierras y aguas pertenecientes a pueblos, ranchos
y haciendas riberefas, y quien se atrevia a oponerse a sus
6rdenes era llevado de leva al ejército, o vendido como escla-
vo a las plantaciones de la peninsula de Yucatdn. Algunos
de estos casos fueron los siguientes:
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Prohibicion para usufructuar la laguna

A principios del mes de septiembre de 1891, el espafiol José
Rueda, administrador del rancho de Xico, por érdenes de [fii-
go Noriega, prohibi6 a los indigenas pescar y cortar hierba
para alimentar el ganado o para obtener cualquier otro pro-
vecho de la ciénega de Chalco, por considerar que era
propiedad de la negociacién. Por ello, para explotar los re-
cursos naturales de la zona lacustre, los indios tendrian que
pagar una cuota a Xico. Como los lugarefios no acataron la
orden, el administrador, con 30 hombres armados, aprehendié
y quité sus canoas a indigenas de Ayotla, Tldhuac, Tulyehual-
co, Tlaltenco y Santa Catarina. El prefecto de Xochimilco, al
enterarse de tal arbitrariedad y por realizarse algunas de es-
tas detenciones en la ciénega de Zacapo perteneciente a su
jurisdiccién, de inmediato aprehendié al esparfiol Rueda. El
prefecto de Xochimilco dijo que el sefior Rueda:

ha capturado a algunos vecinos y recogiéndoles canoas de la
propiedad de estos, de las que atin conserva diez y seis, cuyos
hechos atentatorios han tenido lugar en la referida ciénaga y
ni ha entregado a las autoridades de esta localidad los vecinos
capturados, ni ha devuelto a sus duefios las canoas recogidas,
constituyéndose con estos actos, en Sefior absoluto de su lugar a
guisa de feudo, con derecho sobre la libertad de estos pueblos.8

Al enterarse de esta situacién, fiiigo Noriega usé sus influen-
cias gubernamentales para lograr la liberacién inmediata
de su empleado. Con actitud favorable a los hacendados, el
gobierno précticamente desconocié el derecho ancestral que
tenian los pueblos de transitar libremente por la laguna y de

8 1o. de septiembre de 1891, AHEM, FR, F.075.1/1891, caja 149, exp. 25,
f. 23.
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aprovechar los productos lacustres, que durante siglos ha-
bian usufructuado.

Uno de los pueblos que resintié terriblemente la dese-
cacién de la laguna fue Tlalpizdhuac, pues su principal ele-
mento de vida era la caza de pato y la pesca, que segiin lo
expresado por sus habitantes, se obtenia con facilidad y en
abundancia. Para ellos, la agricultura era secundaria, conta-
ban a lo sumo con 25 hectdreas de mala calidad; pero al que-
darse sin esta fuente de trabajo y alimento, muchos de sus
habitantes se vieron obligados a emigrar en busca de trabajo,
0 a contratarse con el “ambicioso” espafiol.’

Pueblos afectados por inundaciones

Como le resultaba muy caro expulsar el agua de la laguna ha-
cia el lago de Xochimilco, arbitrariamente se dejaba derramar
hacia los pueblos, lo cual naturalmente le ahorraba recursos,
pero los pueblos riberefios padecian la destruccién de sus cul-
tivos y, en ocasiones, la de sus viviendas. Entre los pueblos
afectados por las inundaciones (en tierras de labor y chinam-
pas) provocadas por Ifigo Noriega se encuentran Mixquic,
Tlapacoya," Xico,”? Chimalpa y Huitzilzingo, en este tltimo el
agua llego a afectar parte de las viviendas del lugar.”

Usurpacion de tierras

Ifiigo Noriega usurpé numerosas parcelas que posterior-
mente, en la etapa posrevolucionaria, la Comisién Nacio-
nal Agraria restituy6 a algunos pueblos en forma de ejidos,

9 7 de diciembre de 1922, AHEM, CAM, exp. Tlalpizdhuac, f. 1v.

1012 de septiebre de 1903, AGN, FSCOP, SL, exp. 546-9, p. 16.

" 5 de noviembre de 1920, ACRDF, SRA, exp. 23:8197 (725.2) Tlapacoya.
12 Jdem.

13 5 de septiembre de 1903, AGN, FSCOP, SL, exp. 546-9.
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como Chalco, 298 hectéreas, Huitzilzingo 238 hectdreas,
Mixquic 557 hectdreas, Ixtayopan 405 hectdreas.* En total,
16 pueblos fueron afectados por la desecacién (cuadro 3), de
éstos, varios solicitaron la restitucién de tierras, pero por
diferentes razones no todos la obtuvieron.

La represion

CUADRO 3
Pueblos afectados por la desecacion de la laguna de Chalco

Pueblos del Distrito Federal Pueblos del Estado de México
Yecahuizot Huitzilzingo
Zapotitlan Ayotzingo

Tlaltenco Chimalpa
Tldhuac Chalco
Tulyehualco Tlapacoya
Ixtayopan Ayotla
Mixquic Tlalpizéhuac
Tetelco San Martin Xico

FUENTE: ACRDF, SRA, exp. Agrarios de los pueblos citados.

De nada valieron las mdltiples protestas de la mayoria de
los pueblos riberefios, las autoridades siempre apoyaron a
ffiigo Noriega. Su relacién amistosa con Porfirio Diaz fue
importante para no ser obligado a cumplir con los compro-
misos contraidos en el contrato. Esta misma circunstancia le
permitié violar las leyes del pais, sin recibir castigo alguno,
y aun mas, todo lo llevé a cabo con el apoyo de dos batallones
de linea con dotacién de varias piezas de artillerfa. Asi, pa-
ralelamente a la construccién de una moderna explotaciéon
agricola, también sembré pavor, desolacién y ruina entre los

4 AHEM, CAM, exp. Chalco pp. 9-13. Véase también AGN, FSCOP, SL, exp.
546-9.
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infelices habitantes de Chalco, algunos de estos casos son
los siguientes:

Germén Ortega de Huitzilzingo fue consignado al servicio
militar y deportado a Yucatdn, donde poco después murié.
Simén y Santiago Solares, Nazario Cuellar y Eleuterio Man-
zano fueron encarcelados por haberse negado a entregar los
titulos primordiales de su pueblo.”® Numerosos habitantes de
Mixquic intentaron detener las obras de desecacién, pero no
pudieron hacerlo por la accién del ejército.'®

Margarito Veldzquez, originario del pueblo de Xico, denun-
cié que su pueblo, que tenia cientos de afios de existir vi-
viendo de los productos de la laguna y del trabajo de sus
chinampas, fue reubicado a las afueras de los linderos de la
negociacién. Tal arbitrariedad se ejecuté porque Ifigo No-
riega decidié que en ese lugar se estableceria el centro coor-
dinador de su empresa. Al respecto expresa lo siguiente:

El despojo se llevé a cabo con verdadero lujo de crueldad, y
donde, como en los pueblos de Mixquic y Ayotzingo, los indi-
genas pretendieron oponerse al despojo. El 14o0. batallon que
era entonces al mando del teniente coronel Manuel de la Rosa,
fue el encargado de consumar estas iniquidades; y muchos
pobres fueron deportados a Yucatdn, donde seguramente fue-
ron vendidos como esclavos, pues nunca més volvieron a sus
hogares.”

15 28 de enero de 1919, ACRDF, SRA, exp. 23:2188 (725.2), Huitzilzingo.
16 FSCOP, SL, exp. 546-9, p. 14v.
7 5 de noviembre de 1920, ACRDF, SRA, exp. 23:2197 (725.2), Tlapacoya.
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Ratificando estas denuncias, en 1911 el maderista Juan San-
chez Azcona denuncié6 en carta ptblica que [figo Noriega
despojé de sus tierras a pueblos de Chalco y que de nada
sirvieron las protestas de los afectados, porque:

a sus protestas respondian las consignaciones al servicio y las
persecuciones de toda especie; en tal forma que las autorida-
des politicas y judiciales del distrito de Chalco en el Estado de
México y las del distrito de Xochimilco en el Distrito Federal,
podian considerarse como dependientes en lo absoluto de la
voluntad omnimoda de aquel personero de Diaz, de aquel que
los nombraba de hecho, para el principal efecto de consolidar
juridicamente los despojos cometidos por la fuerza ptiblica en
favor de una sociedad de la que eran accionistas, el general
Diaz, su hijo y otras personas de su amistad."®

La “justicia” porfirista

Al dar cuenta de la “justicia” porfirista, José R. del Castillo
escribié en 1915 que los Noriega, Pugibet, José Sanchez Ra-
mos, Bulnes, Barreteaga, Braniff y otros, hicieron fortuna al
amparo del ejército:

despojando de sus ejidos, de sus tierras y montes a los pueblos
y fusildndose a los infelices que defendian sus propiedades,
como se hizo para que fiigo Noriega se apropiara todos los
terrenos que quiso; mandando al contingente nacional y a
Quintana Roo a los pobres indigenas que defendfan lo suyo;
haciéndose indtiles las reclamaciones contra los omnipoten-
tes “hacendados”.”

18 Carlos Illades, Presencia espafiola..., p. 63.
19 Del Castillo, Historia de la revolucion social..., p. 31.
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El propio Del Castillo, al hablar de la “justicia” porfirista, de-
nuncié que la Suprema Corte de Justicia hacia lo que Norie-
ga queria. Menciona que, una vez que el general Diaz tuvo
conocimiento de lo que ffiigo Noriega afirmaba, “que la Su-
prema Corte de Justicia de la Nacién hacia lo que él queria”,
contesté con amargura: “No es lo malo que él lo diga, sino
que sea verdad”. Aun cuando no se confirmé esa murmura-
cién, de dominio publico, lo cierto es que Porfirio Diaz no
puso remedio a tan penosa situacién que ponia en entredi-
cho a las instituciones mexicanas. Hablando del control que
tenfa Noriega en los tribunales de justicia, el periédico El
Intransigente de la Ciudad de México, el 31 de julio de 1912,
decfa:

En el escandaloso amparo promovido por [figo Noriega “con-
tra la posibilidad de que un juez de instruccién dictara or-
den de detencién en su contra, solicitando la suspensién de
un acto que todavia no se realizaba”, suspensién que la Corte
concedi6 a Noriega.?

Asi eran tratados fiiigo Noriega y otros personajes de su
misma posiciéon econémica; en cambio, para las comunida-
des que habian solicitado amparo para protegerse de las ac-
ciones del “sefior feudal™

la Corte se sefial6 como un auxiliar gustoso, como cémplice
de los “encomenderos” protegidos por el caudillo, que despo-
jaron de sus tierras, de sus montes y de sus aguas a los pue-
blos, o a los desgraciados que eran sus colindantes. Jamads se
vio que el despojado fuera amparado por la Corte. Los ampa-
ros promovidos por los indigenas de los diversos pueblos del

2 Ibid., p. 100.
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lago de Chalco, que perdieron sus tierras y sus ciénagas para
acrecentar el “Feudo de Xico”, los de los montes del Popoca-
tépetl despojados de esos montes por [fiigo Noriega [...] jamas
fueron atendidos por la Corte.”

Ademds de haber afectado a los pueblos citados, también lo
hizo con las haciendas de San Juan de Dios, Acozac y con
otros ocho que no eran riberefios: Tlalmanalco, Nepantla,
Ixtapaluca, Coatepec, Acuautla, Huixtoco, Cuautlalpan
y Cuautzingo. En total, ocho pueblos del Distrito Federal y
16 del Estado de México fueron agraviados por el poderoso
e intocable extranjero. Practicamente no existié6 un pueblo,
rancho o hacienda vecina de sus propiedades que no hubiera
sido afectada, en mayor o menor medida, por las arbitrarie-
dades y barbarie de este personaje.

CUANDO LA PACIENCIA SE AGOTA: LA REVOLUCION

El bandolerismo endémico prevaleciente en la region de
Chalco-Amecameca, con los bandidos de Rio Frio a la
cabeza, probablemente fue la primera manifestacién de
descontento de una parte de la poblacién que veia cémo,
con la complacencia de las autoridades, los hacendados
usurpaban sus tierras, montes y aguas.

La Guerra de Independencia de México, la guerra con
Estados Unidos y la Intervencién Francesa, también impac-
taron en la regién; sin embargo, las movilizaciones mds
importantes del siglo XIX estallaron cuando tomaron las ar-
mas para reivindicar sus derechos ancestrales de la posesién
y control de sus tierras, montes y aguas. Entre estas manifes-
taciones destacan —como hemos visto— la rebelién agraria

2 Ibid., p. 109.
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socialista de 1868, acaudillada por Julio Lépez Chévez,* y la
rebelion de Tuxtepec. Esta tiltima presentaba una coyuntu-
ra politica que prometia la tan ansiada justicia. Es también
importante porque esta lucha la emprenden con sus vecinos
del estado de Morelos.

La revolucion maderista

Antes de que Emiliano Zapata fuera nombrado jefe made-
rista de su estado natal y de que Juan Andrew Almazén le
diera el cargo, el chalquense José Trinidad Rojas, fundador
del club politico “Benito Juarez”, se levant6 en armas como
general en jefe de las fuerzas maderistas, iniciando las hos-
tilidades a finales de noviembre de 1910. En este momento,
las fuerzas revolucionarias actuaban un tanto dispersas y
desorganizadas; sus acciones se concretaban basicamente a
liberar a los presos, a destruir archivos, asi como aparatos
telefénicos y telegraficos de haciendas y oficinas publicas,
y a desconocer a las autoridades politicas, e invitaban a la
poblacién a nombrar a sus representantes. El avance de las
fuerzas revolucionarias no se detuvo con la firma de los con-
venios de Ciudad Judrez del 21 de mayo de 1911. A finales de
este mes, Trinidad Rojas tom¢ pacificamente las plazas mi-
litares de los municipios de Chalco e Ixtapaluca, con lo cual
logré el control del distrito de Chalco. Accién militar que le
valié la nominacién de jefe inspector de las fuerzas made-
ristas en el Estado de México. Ademads, con sus partidarios
organiz6 el Cuerpo Rural de Chalco que denominé “Fuerza
Insurgente”. Cuerpo represivo que posteriormente utilizarfa
en el enfrentamiento con los zapatistas de la region.?

2 Anaya, “Ifiigo Noriega y la Negociacién...”.

#  Blancarte, Dicionario biogridfico e histérico..., pp. 121-122.
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La revolucion zapatista

Como Madero no cumplié su promesa de restituir las
tierras a sus originales propietarios, Emiliano Zapata, revin-
dicando el derecho ancestral que tienen las comunidades a
la posesion y el control de sus recursos naturales, el 28 de
noviembre de 1911, desde Ayoxustla, Puebla, dio a conocer el
Plan de Ayala, originalmente llamado “Plan de Mapastlan”.

Dicho Plan fue un documento sencillo, aunque para mu-
chos limitado, de cardcter eminentemente agrario, pero pro-
fundamente revolucionario. En él se legalizaron las acciones
que ya venian realizando las comunidades de Morelos, lo
cual, naturalmente, le dio un sentido ideoldgico a su lucha.
Después de firmado el Plan de Ayala, los zapatistas reor-
ganizaron sus fuerzas. Formalmente, Emiliano Zapata, José
Morales y Francisco Mendoza actuaban en la zona sureste
de Morelos; José Trinidad Ruiz en el noreste hasta Ozum-
ba, distrito de Chalco, Estado de México; Amador Salazar y
Felipe Neri en el centro del estado y Genovevo de la O en el
noroeste.

Partiendo de Morelos, la revoluciéon zapatista se ex-
tendié fundamentalmente hacia los estados de Guerrero,
Puebla, Estado de México, Tlaxcala e Hidalgo. Aunque en
todos ellos Emiliano Zapata fue reconocido como el lider in-
discutible y el Plan de Ayala como su bandera ideoldgica, en
cada uno de estos estados y aun en cada una de sus regiones,
el proceso revolucionario adquirié caracteristicas propias.
Particularmente, en el Estado de México —nos dice el histo-
riador Rodolfo Alanis Boyso— el zapatismo lleg6 a ser tan
importante que adquirié “carta de naturalizaciéon”, afirmacion
que, sin duda, es reflejo fiel de la participacién de los campesi-
nos de Chalco-Amecameca en la Revolucién de 1910.

La escabrosa serrania que bordea al distrito de Chalco
servia de cuartel a los zapatistas. En la Sierra Nevada se
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establecieron dos campamentos: el Iztaccithuatl y el Popo-
catépetl. La guerrilla resultaba el sistema de combate que
mejor se adaptaba a la zona montafiosa de Chalco. Con este
sistema y con un jefe regional a la cabeza, pequefios grupos
de zapatistas, conocedores del terreno, se ubicaban geogra-
ficamente en la mejor posicién y, llegado el momento oportuno,
atacaban por sorpresa y hufan antes de que el enemi-
go, numéricamente superior, se repusiera. Asf, minaban y
desgastaban al ejército federal. Utilizaban otras estrategias
cuando se trataba de tomar plazas militares importantes.

Por su parte, el ejército federal (maderista, huertista y
carrancista), ante su impotencia militar, opté por no enfren-
tar a la guerrilla directamente, pero si se dedicé a reprimir
de forma salvaje a las comunidades que se sospechaba eran
aliadas de los zapatistas. Indiscriminadamente, el ejército
aplicé la “ley fuga” a los revolucionarios o sospechosos de
serlo. También incendié numerosos pueblos y “reconcentrd”
a la poblacién en lugares estratégicos donde pudieran con-
trolarlos.

En un principio, la direccién del movimiento zapatista
en Chalco recayé en el suriano José Trinidad Ruiz, pero a
partir de 1912 empezaron a destacar lideres regionales que,
en su mayoria, habian participado en la revolucién maderis-
ta. Entre ellos se encuentran Everardo, Pablo y Bardomiano
Gonzdlez Vergara, de Juchitepec; Guillermo Rodriguez, de
Atlautla; Asuncién y Herlindo Alegre, de Coatepec; Maxi-
mino Lépez, Anselmo y Nemesio Jorges, de Tlalamac; los
Meléndez, Roman, Miguel y Rosalino Silva, Trinidad San-
chez Tenorio y Crisanto Mendoza, de Amecameca; Gregorio
Rivero, de Ecatzingo; Maximiliano Vigueras, Tomds Garcia,
Antonio Beltrdn y los Aragén, de Tenango del Aire.

El golpe de Estado felicista, iniciado el 9 de febrero de
1913, también tuvo seguidores en Chalco-Amecameca, lo
cual provocé una recomposicién de las fuerzas zapatistas;
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sin embargo, los principales lideres regionales continuaron
fieles al Plan de Ayala.

Las labores del campo y la terrible represién de la que
fueron objeto en 1913, fueron, quizd, las causas que provo-
caron un decrecimiento en las acciones revolucionarias del
Ejército Libertador del Sur. Dentro de este contexto se expli-
ca la aparicioén, el 30 de agosto de ese afio, de un “Manifiesto
dirigido a los habitantes del Estado de México y del Distrito
Federal”, el cual invita a los habitantes de dichas entidades
a unirse a la lucha zapatista, firmado por destacados suria-
nos como Francisco Pacheco y Genovevo de la O, y por dos
caudillos de Chalco-Amecameca: los coroneles Everardo
Gonzélez y Romadn Silva. El coronel Everardo Gonzélez fue
también uno de los jefes zapatistas que firmaron el “Acta de
Ratificaciéon del Plan de Ayala”, en San Pablo Oxtotepec, el 19
de julio de 1914. Con ello, el Ejército Libertador del Sur reco-
nocia la destacada actuacién revolucionaria de los zapatistas
de la regién de los volcanes.

Antes de la firma de los Tratados de Teoloyucan, el 13 de
agosto de 1914, el ascenso de la lucha zapatista preveia, en
poco tiempo, la toma de Chalco-Amecameca. Bajo las 6rde-
nes de Everardo Gonzélez, comandante militar de la zona, el
Ejército Libertador del Sur ocupé, a mediados de agosto de
ese afno, las plazas militares de la regién. De inmediato, las
haciendas y las fabricas fueron “nacionalizadas” y adminis-
tradas para abastecer de alimentos, mantas, papel y demds
recursos al ejército suriano.

Como sucedié en Morelos, pueblos de Chalco-Ameca-
meca, como Huexoculco, no esperaron recibir la restituciéon
o dotacién de tierras, segiin lo especificado en el Plan de
Ayala. Con las armas en las manos se hicieron justicia, to-
mando y cultivando la tierra que los hacendados les habian
usurpado. Naturalmente, también hubo pueblos que cum-
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plieron con los trdmites exigidos para que se les dotara de
este bien.

La ofensiva carrancista, desatada desde principios de
1915 en contra de los convencionistas, obligé a los zapatistas
de Chalco-Amecameca a replegarse en las montafias, para
desde ahfi continuar con la Revolucién. Como en esos lugares
los zapatistas resultaban imbatibles, los carrancistas agu-
dizaron la represién en las comunidades para quitarles su
base social de apoyo. De esta situacién nos hablan vecinos
de Chalma, Amecameca:

estando situado nuestro pueblo al pie de los volcanes se nos
ha obligado a reconcentrarnos a la ciudad de Amecameca lo
cual hemos hecho desde luego abandonando nuestras casas
y terrenos. No se nos oculta que este procedimiento es con-
veniente a las necesidades militares y por eso estamos con-
formes, no obstante lo que sufrimos con nuestras familias
en pueblo ajeno y sin ningunos recursos, y seguiremos sin
quejarnos, si no fuera porque las fuerzas que operan en estos
rumbos extreman su maltrato a los pacificos empleando pro-
cedimientos crueles, como los de talar sembrados de trigo sol-
tando en ellos las caballadas y quemando nuestras casas, des-
trozdndolas completamente, arrancandoles los pisos y techos,
rompiendo las puertas y apoderdndose de cuanto encuentran
amano [...] y cuando el hambre nos envia a nuestros hogares
abandonados para ver que cultivar aunque sea un pufiado de
tierra o para cortar un tercio de lefia corremos el riesgo de ser
fusilados, sin formacion de causa.*

Para 1917 observamos un decrecimiento de las acciones za-
patistas en Chalco-Amecameca y un fortalecimiento en Mo-

24

Anaya, Rebelion y revolucion..., p. 178.
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relos. Se supone entonces que, ante la imposibilidad de reco-
brar el distrito de Chalco, Emiliano Zapata decidié trasladar
la mayor parte del Ejército Libertador del Sur a Morelos para
recobrar su estado natal. En esta estrategia fue importante
Everardo Gonzdlez, quien para ese momento ya tenfa el ran-
go de general de divisién, con 7000 efectivos, operando en
Chalco y en Morelos, cuna del zapatismo, lo que habla de la
importancia de este movimiento en Chalco.

Después de la muerte de Emiliano Zapata, el 10 de abril
de 1919, el zapatismo decay¢; pero en Chalco, la figu-
ra de Everardo Gonzdlez resplandecié con luz propia, ya
que no solamente mantuvo la llama de la revolucién zapa-
tista, sino que se dio tiempo para convencer a diversos jefes
surianos para continuar con la lucha social.

La etapa armada de la Revolucién terminé en Chal-
co-Amecameca con la muerte de Venustiano Carranza, pero
aun cuando formalmente los campesinos tuvieron que
regresar las tierras restituidas, el general Everardo Gon-
zélez, reconocido oficialmente por el gobierno de Alvaro
Obregon, gestion6é que, de acuerdo con lo dispuesto por las
leyes agrarias, se dotara de tierras a los pueblos de la regién.
Poco pudo hacer, debido a que por érdenes de Alvaro Obregén
fue envenenado en Tecomaxusco.

(QUE PASO CON EL PROBLEMA AGRARIO?

Aun cuando el articulo 27 constitucional de 1917 establecia
el derecho de los campesinos a solicitar y obtener restitucién
o dotacién de tierras, esto no siempre resulté real y pronto
se desengafiaron. El movimiento armado que emprendieron
numerosos pueblos en 1910 por poseer una parcela para su
subsistencia, de poco o nada les habia servido. La lucha por
la tierra que emprendieron después de 1917, en no pocas oca-
siones fue tan tortuosa como la de 1910.
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En un principio, el articulo 27 constitucional fue muy
limitado para resolver el problema agrario, ya que sélo se
proponia restituir y dotar a quien solicitara y ostentara la
categoria politica de pueblo, barrio, congregacién o ranche-
ria. Esta norma, injustamente, dejaba sin derecho a 46393 lo-
calidades, donde habitaban los peones que, de acuerdo con
el censo de 1921, se encontraban dentro de las haciendas,
mismos que fueron tomados en cuenta por esta ley hasta el
periodo cardenista, cuando, ya numerosos propietarios se
habian desecho de ellos.

La tramitacion agraria fue sumamente tortuosa y cos-
tosa para las poblaciones y para el propio gobierno. Basta
decir que habia tan sélo cuatro instancias de decision, las
cuales, en orden jerdrquico, iban emitiendo resoluciones que
podian ser ratificadas y/o rectificadas. Asi procedian la Co-
misién Local Agraria, el gobierno del estado, la Comisiéon
Nacional Agraria y el presidente de la Republica.* De 1915
a 1952 estas instancias distribuyeron 34518285 hectdreas,
de las cuales 8916 064 hectdreas eran laborables y 25603221
eran incultivables, mismas que fueron repartidas a 1807925
individuos.? Si tomamos en cuenta que la superficie del pais
es de 200 millones de hectdreas (aproximadamente), resulta
que, de 1915 a 1952, se distribuy6 sélo 17.25 por ciento del
total de la tierra, de la cual 12.80 por ciento era incultivable
y s6lo 4.45 por ciento era laborable.

Estos datos, resultado de 37 afios de reforma agraria,
muestran una clara tendencia de los gobiernos posrevolu-
cionarios a proteger los intereses de los grandes propietarios
sobre los de los campesinos. Esta politica antiagrarista, de la
que se exenta Lazaro Cdrdenas, contemplaba, ademds de

»  Durante el gobierno del general Lazaro Cdrdenas cambiaron de
nombre: la Comisién Local Agraria por Comisién Agraria Mixta y la
Comisién Nacional Agraria por Departamento Agrario.

% Mendieta, EI problema agrario en México, p. 274.
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retrasar y limitar su distribucién, la entrega de tierras ma-
yoritariamente incultivables y, sobre todo, negaba la restitu-
cién. De 17155 acciones agrarias aprobadas, sélo 207 consis-
tieron en restituciones.” Este tiltimo aspecto resulta triste y
paraddjico, pues mientras se incrementaban las solicitudes
de restitucién y/o dotacién de tierras, decrecian las fuerzas
zapatistas. A esta situacién se debe el hecho de que el primer
pueblo que recibiera restitucién de tierras fuera Iztapalapa,
en 1916.%

Pero, finalmente, quienes hicieron triunfar la reforma
agraria no fueron los constitucionalistas, sino Emiliano Za-
pata, pues nos dice Marte R. Gémez, que el hecho de que
el reparto de tierras se haya llevado de acuerdo con la ley
agraria carrancista y no conforme al Plan de Ayala carece de
sentido; lo que hizo que los surianos depusieran las armas
fue el reparto de tierras.

El paso de la lucha armada a la lucha institucional por la
tierra la dieron los zapatistas cuando los hombres de Agua
Prieta ofrecieron dar tierras a los surianos en los términos
de la Ley del 6 de enero de 1915. Por esta razén, en octubre de
1920, la Comisién Nacional Agraria, al tratar los asuntos
de Morelos, tomé el acuerdo de que mientras la Comisién
no tratara los asuntos agrarios, los pueblos mantendrian la
posesion de las tierras entregadas por Zapata, por lo cual se
desconocia cualquier contrato de arrendamiento o fraccio-
namiento que quisieran hacer los hacendados.”

El respeto que sentia Alvaro Obregén por los surianos
se hizo patente al avalar los repartos agrarios realizados por
Emiliano Zapata en Morelos, situacién que no acontecié en
otros lugares, donde también se combati6é y derramé sangre

7 Idem.
8  Goémez, Historia de la Comision Nacional Agraria, p. 63.
»  Ibid., p.197.
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igual que en el estado de Morelos. Para tener tierra, estos
pueblos tuvieron que realizar interminables tramites, al tér-
mino de los cuales fueron finalmente las instancias agrarias
las que decidieron si tenfan derecho a ella y cudnta reque-
rian, iniciando con ello la institucionalizaciéon de la lucha
por la tierra.

La distribucion de tierras
en el distrito de Chalco

Después de 37 afios de reforma agraria (1915-1952), en el Es-
tado de México la distribucion de la tierra era la siguiente:
707 534 hectareas pertenecian a ejidos; 968 620 a terrenos co-
munales y 465246 a predios privados, lo que daba un total
de 2141400 hectdreas. De estos datos destaca, a diferencia
de la estadistica nacional, el hecho de que la propiedad eji-
dal sobrepasé en cantidad a la privada y en conjunto con
la comunal representaron 78.27 por ciento del territorio. Por
ello, en 1958, Gilberto Fabila expresé que este estado se en-
contraba “ejidalizado”;* sin embargo, los datos ofrecidos por
este mismo autor indican que de 707534 hectdreas ejidales,
s6lo 317142 eran laborables y 390390 incultivables. También
es significativo observar como de 1015 ejidos, sélo 12 se
formaron con restituciones.*

A pesar de los problemas que enfrentaron los solicitan-
tes de tierra ejidal, la situacién del trabajador del campo
cambi6 sustancialmente en 1956, con respecto a la que tenia
en 1915, en cuanto a distribucion de tierra se refiere. Mien-
tras que en 1915 los niicleos de poblacién posefan 27.3 por

% Fabila, La hacienda.... p. 85.

31 Mendieta, op. cit., pp. 272-273. [Resumen General de Posesiones De-
finitivas por entidades. 1915-1952. Datos obtenidos de las memorias
del Departamento Agrario]. Mientras Gilberto Fabila Montes de Oca
indica que existfan 1015 ejidos, Lucio Mendieta cita 988.
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ciento del total de la tierra de Chalco-Amecameca, para 1956
contaban con 58 por ciento, importante incremento; pero
que de ninguna manera resolvié el problema agrario, sobre
todo por las escasas y malas tierras entregadas. En cuanto a
la propiedad privada, los hacendados, rancheros y peque-
fios propietarios bajaron de 72 a 29 por ciento. Aunque fue
significativo el decrecimiento de las tierras que le quedaron
a los hacendados, éstas eran de excelente calidad, lo cual les
permiti6 tener altos ingresos por la produccién obtenida o
por el fraccionamiento. Asi, para 1956, la propiedad comu-
nal y privada representaba 87.4 por ciento y el resto —12 por
ciento— la poseia el Estado.

Buena parte de la tierra perteneciente al Estado la obtu-
vo a partir de deudas que [fiigo Noriega y otros hacendados
tenfan con los gobiernos federal y/o estatal. Desde 1916, va-
rias de ellas fueron “intervenidas” o expropiadas (cuadro 4),
y en la mayoria de los casos fueron administradas por mi-
litares de alta graduacién para defender su posesién, como
las que controlaban los generales Pablo Gonzdlez, Maycotte
e Irineo Contreras. Otra parte de la tierra reclamada por los
campesinos pasoé a ser federal cuando, por decreto del ge-
neral Lizaro Cardenas, el 29 de octubre de 1935, se cred el
Parque Nacional Izta-Popo.

Siendo la principal demanda de las comunidades la res-
titucién de tierras, después de 40 afios de reforma agraria,
los zapatistas de Chalco-Amecameca recibieron —por esa
modalidad— sélo 4.5 por ciento del total de la superficie
territorial, y el Estado, que casi no poseia tierras, obtuvo 12.6
por ciento. De este modo, una regién considerada zapatista,
que en el periodo armado de la Revolucién vio disminuir
draméticamente su poblacién, no vio satisfecha la demanda
de tierras a las que tenia derecho, segun el articulo 27 de la
Constitucién de 1917.
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CUADRO 4
Haciendas de Chalco-Amecameca intervenidas a partir de 1915

-2 = B Ly s S
o &S 2 RIS 2 = S
= 8 2 B SRS SIS
1Y) = I o (Y =
& S A SRS SR N
S = SRS S S S
[ a5} wn wn @ =3
Asuncién ‘. . Gobierno
del Monte Ifigo Noriega 956 673 283 federal
P . Nacional
Ixtlahuacan  Ifigo Noriega 6363 2143 4220 . .
Financiera
RioFrio  [digo Noriega 5400 575 4825 Caja de
préstamos
Venta ‘. . Gobierno
Nueva Ifigo Noriega 1802 165 1637 federal
Xicoy la ‘. . 17 Gobierno
Compagifa Ifigo Noriega 310 7800 9510 federal
Zoquiapan  fdigo Noriega ~ 8583 4351 4232 Caja de
préstamos
Santa Testamentarfa Gobierno del
Béarbara y 2847 1138 1709 Estado de
Alberto Parres L.
Anexas México
Testamentaria Gobierno del
Jestis Maria 1234 422 812 Estado de
Alberto Parres L.
México
Rosa Ma.
Buenavista Almada vda. Gobierno
o Canutillo  de Carlos Riva 830 812 18 federal
Palacio
Totales 45325 18079 27246

FUENTE: Anaya Pérez, Rebelién y..., p. 202.
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CONCLUSIONES

La revolucién zapatista de Chalco-Amecameca fue una im-
portante manifestacién de resistencia y de lucha social contra la
imposicién brutal de un sistema capitalista, que suponia que
los pueblos indigenas, sustentados y cohesionados por sus
principios comunales, eran sociedades atrasadas que no te-
nian derecho a existir como tales y debian sujetarse al mo-
derno sistema liberal. Por ello, el gobierno de Benito Judrez,
y los subsecuentes, se plantearon anteponer a la propiedad
comunal, la privada, como signo de modernidad.

Al revisar el problema del agua y el agrario expuesto,
se puede afirmar que la diversificacién de las actividades
productivas de los campesinos de Chalco-Amecameca cal-
mo, en cierto modo, su indignacién por la usurpacién de sus
tierras, montes y aguas, y s6lo cuando los hacendados les
negaron o limitaron el acceso a la zona lacustre y/o al monte
—como el caso de fiiigo Noriega—, su paciencia se agotaba
y los conflictos estallaban.

El hecho de que [Aigo Noriega desecara la laguna de
Chalco, sin preocuparle en lo mds minimo el respeto y la
preservacién del medio, la cultura y los derechos ancestra-
les que los indigenas tenian al libre trdnsito y a usufructuar
la laguna, nos permite afirmar que esta accién originé un
gran malestar en las comunidades afectadas, lo que a su
vez ocasiondé que numerosos campesinos indigenas de la
regién, buscando la restitucién de sus recursos naturales,
se sumaran a la Revolucién, al identificarse con los postu-
lados del Ejército Libertador del Sur. El grado de conciencia
que mostraron las comunidades les permitié participar en
el movimiento armado con lideres propios como Everardo
Gonzdlez, Tomds Garcia, Antonio Beltrdn, Gregorio Rivero
y los hermanos Silva, quienes fueron importantes en Chal-
co-Amecameca y aun en Morelos, cuna del zapatismo.
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Finalmente, mientras persistan en México las condicio-
nes de hambre, miseria y explotacién que dieron origen a la
Revolucién Mexicana de 1910, el zapatismo, como corriente
ideolégica que pregona la libertad y la justicia social, conti-
nuard vigente en un pais, que con todo y contra todo, sigue
siendo todavia campesino.
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Arrugas y verrugas:
los zapatistas en Puebla,
1910-1920

David G. LaFrance

Instituto de Ciencias Sociales y Humanidades

Benemérita Universidad Autéonoma de Puebla

S olemos tener una visioén bastante benigna de los zapa-
tistas de 1910 como héroes, luchando contra los poderes
gubernamentales y los retrégrados intereses socioeconémi-
cos de México. En este escenario bien idealizado, vemos so-
lidaridad dentro del movimiento, apoyo desde las raices del
pueblo, lideres generosos, valientes y con visién de futuro;
asi como programas disefiados para conformarse a los de-
seos de la poblacién local llevados exitosamente a cabo, un
reto fuerte de los gobiernos centrales y otras perspectivas
igualmente positivas. Esta tendencia ha sido exagerada des-
de la apariencia de la nueva generacién de zapatistas en el
estado de Chiapas en 1994.!

La historia del estado de Puebla, que forma un contexto para este
articulo, se puede encontrar en LaFrance, The Mexican Revolution in
Puebla... y The Revolution in Mexico’s heartland. Para una discusién de
la mitificacién de Zapata, véase Benjamin, “La revolucién es regiona-
lizada...”.
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Se pueden detectar algunos de estos elementos en el za-
patismo —en este estudio no trato los de Chiapas, sino la
versién antigua; sin embargo, una investigacién mds pro-
funda de la situacién de Puebla en 1910 revela también una
posicién no tan “perfecta”. El zapatismo exhibi6é “arrugas y
verrugas” y muchas de ellas tuvieron su origen en que los
seguidores en Puebla no se llevaban bien con sus “herma-
nos” del vecino estado de Morelos, donde se encontraba
la sede del movimiento. De hecho, luego de haber estudiado la
década en Puebla, puedo decir que los carrancistas fueron
los fordneos mds detestados en el estado; sin embargo, los
zapatistas morelenses también transgredieron el deseo pro-
fundo de los poblanos de ser dejados libres para poder hacer
su revolucién y determinar sus propios destinos.?

Antes de ofrecer unos ejemplos de las imperfecciones de
los zapatistas en Puebla entre los afios de 1910 y 1920 en las
dreas dela guerra, del gobierno y su programa de reforma, qui-
siera plantear un elemento de contexto. Al contrario de la idea
de que los zapatistas ejercieron un control sistematico y eficaz
sobre una regién extendida en la planicie central del pafs, in-
clusive Puebla, su dominio fue mucho mds circunscrito a una
parte minoritaria del estado, una franja en el oeste-suroeste a
lo largo de la frontera con los estados de México y Morelos.
S6lo en esta drea limitada se puede decir que este movimiento
existi6 en un sentido completo. Alli, por ejemplo, a través de
varios afios hubo suficiente apoyo local y la estabilidad para
instrumentar un programa que se puede adscribir como za-
patista, segtin la percepcién comun. Fuera de esta zona, los
zapatistas tenfan alianzas de fuerza y longevidad muy variada
con otros grupos, que a veces luchaban bajo la misma bandera

Los zapatistas del estado de Guerrero también fueron celosos de su
autonomia y tampoco se llevaron bien con sus colegas de Morelos;
véase Jacobs, Ranchero revolt..., pp. 100-101.
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y a veces no. De hecho, en ocasiones estos aliados se opusieron
al zapatismo. Los nexos fueron limitados a la zona occidental y
central del estado, con la regién oriental, especialmente la del
norte; el movimiento casi no tuvo nada que ver con los grupos
ubicados en las otras dos partes de la entidad.

LA GUERRA

A partir de 1911, cuando los zapatistas se rebelaron contra
la dictadura de Porfirio Diaz y luego de los gobiernos de
Francisco Le6n de la Barra y Francisco I. Madero, se vefa un
ejército espontdneo, formado desde las raices de la sociedad
rural del sur del estado de Puebla. De hecho, esta estructu-
ra bien descentralizada, que permitfa la iniciativa local y la
toma de decisiones de lideres locales, tuvo la gran habilidad
de hacer avances significativos en el campo de batalla.

A pesar de esta situacién alentadora, en 1913 y 1914 los
zapatistas tuvieron suerte de que el enemigo, el ejército fede-
ral de Victoriano Huerta, no fuera atin mds competente. De
hecho, la estructura ad hoc de los zapatistas presenté varios
problemas cuando se tuvo que enfrentar a una fuerza ar-
mada mds grande y profesionalizada. A los oficiales zapatis-
tas, quienes ganaron un determinado rango por el niimero
de reclutas que trajeron a la causa, a menudo no les preocu-
paba a quien alistaban y frecuentemente ni ellos mismos
ni los voluntarios sabian mucho sobre el arte de la guerra.
También, los comandantes se disputaban jurisdicciones e in-
centivos, cuya situacién se exacerbada por la llegada de
oficiales zapatistas mandados desde la sede del movimiento
en el estado de Morelos a Puebla. Asimismo, la mayoria de los
reclutados hablaba poco espafiol y tenia s6lo una idea vaga
del programa zapatista: el Plan de Ayala. En general, las tro-
pas estaban mal entrenadas y organizadas, y les hacia falta
disciplina. Llevaban un tipo de armamento muy disparejo y
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los caballos eran escasos. Los soldados dependian de dona-
ciones de los pueblos o del botin de comunidades y haciendas
capturadas para conseguir armamento, alimento y ropa. Fue
recolectado dinero a través de impuestos a los terratenientes,
pero las tropas a menudo no recibian sus sueldos.

Estos y otros problemas forzaron la profesionalizacién y
la institucionalizacién de las fuerzas zapatistas, y su estruc-
tura de comandancia se volvié mds centralizada. Sin embar-
go, este proceso tendia a distanciar a los soldados y a sus
oficiales de los habitantes locales, dado que los lideres prin-
cipales y las 6rdenes venian de la jurisdiccién de Morelos.?

Sin embargo, el mejoramiento del ejército zapatista no
era suficiente para hacerlo efectivo, primero en contra de los
huertistas y luego de los carrancistas, més alld de la zona tra-
dicional del movimiento. Su habilidad para atraer fordneos
tenfa que ser ampliada. Esta decisién significé la incorpo-
racién de un amplio rango de personas no necesariamente
identificadas con el zapatismo: oficiales exmaderistas, ad-
ministradores de haciendas, comerciantes, curas y aun ex-
soldados federales —como Higinio Aguilar y Juan Andrew
Almazdan. También refugiados politicos de dreas urbanas, en
algunos casos intelectuales como Manuel Palafox que lleg6
a ser uno de los asesores mds cercanos a Zapata. Esta gen-
te entré al campo zapatista por varias razones y por eso su
lealtad era condicional. El apoyo por la causa en Puebla se
difundia, pero no era profundo; ademds, personas urbanas
que entraron a zonas rurales chocaban con la cultura local y
eran recibidas por los residentes con suspicacia.*

®  GBFO, Espinosa a Soda, 25 de noviembre de 1913, 1679:371; AGN, FGO,
Zapata a Mendoza, 3 de enero de 1914, 17:3:2; AHINAH, AP, PHO, Cué-
llar Montalvo, entrevista, 8 de marzo de 1973, 1:45:9-14; El Imparcial,
México, 14 de octubre de 1913.

AHSDN, Srio. de Gobernacion al Srio. de Guerra, 5 de noviembre
de 1913, X1/481.5/219:117:655; El Imparcial, 24 de noviembre, 1,
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La breve captura zapatista de la ciudad de Puebla, en di-
ciembre de 1914, revela mucho del movimiento y sus debilida-
des organizativas para poder llevar a cabo la guerra. Aunque
Zapata respaldé la toma de la ciudad con tropas de Morelos,
el mayor esfuerzo vino de exoficiales del ejército federal, in-
cluido Almazédn y Aguilar, y elementos locales encabezados
por Domingo Arenas y Fortino Ayaquica;® sin embargo,
pronto Zapata replegé sus fuerzas a Morelos, porque temia la
influencia negativa de los exfederales y discutia con Pancho
Villa acerca del suministro de armas necesarias para conti-
nuar hacia Veracruz, la sede del gobierno constitucionalista.
Debido a su desconfianza y rencor, el maximo jefe del
movimiento dejé la defensa de la capital en manos del debi-
litado Arenas, lo cual dafi6 seriamente la campafia contra los
carrancistas. Cuando Arenas tuvo que abandonar la ciudad,
a principios de enero de 1915, lo hizo a costa de muchas victi-

7, 8 de diciembre de 1913; EI Pais, México, 26, 29 de junio, 15 de
agosto, 19 de noviembre, 7, 20, 21 de diciembre, 29 de enero de 1914;
Brunk, Zapata: Revolution and Betrayal..., pp. 81-110.

5 M, ASDN, Coss a Carranza, 24 de noviembre, 13 de diciembre de 1914,
MP/7115/2; Lépez a Carranza, 16 de diciembre de 1914, Mp/7115/2;
Condumex, ATR, Coss a Carranza, 10 de noviembre, MVII[; NA, RDS, Si-
lliman a Bryan, 14 de noviembre de 1914, 42:658; AGN, FEZ, Ayaquica a
Zapata, 18 de noviembre de 1914, 2:2:46, 4 de diciembre de 1914, 2:4:48;
Damidn a Zapata, 28 de noviembre de 1914, 2:3:39; UNAM, AJB, Coss
a Carranza, 3 de diciembre de 1914, 1:18:48-50; Alvarado a Carranza,
12 de diciembre de 1914, 1:2:59-63, 15 de diciembre de 1914, 1:2:64-5;
Obregén a Carranza, 16 de diciembre de 1914, 2:27:4; NA, RDS, Jenkins
a Shanklin, 7 de enero de 1915, 43:796; AHSDN, Coss a Carranza, 8 de
diciembre de 1914, XI/481.5/220:119:700; 12 de diciembre de 1914,
X1/481.5/220:119:709; Mexican Herald, 14, 17, 18 de noviembre, 3, 8-10,
16 de diciembre de 1914; EI Monitor, 9, 10, 12, 16 de diciembre de 1914;
Almazén, Juan Andrew, “Memorias”, El Universal, 7 de abril de 1958;
Quirk, The Mexican Revolution: 1914-1915, p. 141; Womack, Zapata and the
mexican revolution, p. 222.
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mas, dado que los constitucionalistas contraatacaron con
30000 soldados y Zapata lo culpé por la pérdida.®

En los meses siguientes, Arenas, casi solo, continuaba
amenazando la ciudad, la segunda en importancia del cen-
tro del pais y la clave para poder defender la ruta estratégica
entre la Ciudad de México y el puerto de Veracruz. Al si-
guiente afio, en 1916, entr6 a la capital del estado de nuevo;
pero no pudo sostener su ofensiva por no haber recibido los
refuerzos prometidos por la sede zapatista en Morelos. Una
vez mds, Arenas fue culpado por el fracaso, a pesar de haber
perdido 300 soldados en la tentativa.”

Debido a las crecientes tensiones entre Puebla y Mo-
relos, comandantes locales empezaron a desconfiar de las
autoridades morelenses, cuyos oficiales sélo exacerbaron la
situacion al entrar a Puebla para reclutar soldados, lo cual
lastimaba los intereses de los comandantes poblanos. Ade-

® M, ASDN, Obregén a Carranza, 31 de diciembre de 1914, MP/7115/2;
AGN FEZ, Robles a Palafox, 26 de diciembre de 1914, 2:7:5; Serratos [Ser-
dan] a Zapata, 31 de diciembre de 1914, 3:1:69; Mendoza a Zapata, 1 de
enero de 1915, 3:2:39; Rodriguez al Ejército Libertador, 6 de enero
de 1915, 3:3:49; Reyes Mdrquez a Zapata, 7 de enero de 1915, 3:3:64;
Torres a Zapata, 8 de enero de 1915, 3:3:122; UNAM, AJB, Obregén a
Carranza, 29 de diciembre de 1914, 2:27:14-9, 5, 6 de enero de 1915,
2:28 ; NA, RDS, Silliman a Bryan, 8 de enero de 1915, 43:387; Residen-
te del D. F. a Canad4d, 12 de enero de 1915, 43:1229, 14 de enero de
1915, 43:1230-1; C, vC, Carranza a Diéguez, 7 de enero de 1915, 24:2372;
Mexican Herald, 6, 7 de enero de 1915; El Monitor, 2 de enero, 25 de
mayo de 1915; Almazan, Juan Andrew, “Memorias”, El Universal, 7, 8
de abril de 1958; Brunk, op. cit., pp. 140-144; Cordero y Torres, Crénicas
de mi ciudad, pp. 192-194; Fabela, Documentos histéricos..., pp. 146-247;
Obregon, Ocho mil kilometros en campaiia, pp. 245, 249-253; Knight, The
Mexican Revolution, pp. 309-310; Quirk, op. cit., p. 154; Womack, op. cit.,
pp. 222-223.

7 AHSDN, Castro a Obregoén, 25 de mayo de 1916, XI/481.5/222:120:26;
Almazan, Juan Andrew, “Memorias”, El Universal, 8 de abril de 1958;
Henderson, The worm in the wheat, p. 53; Ramirez, La revolucién en los
volcanes... , pp. 91-94.
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mads, los poblanos iban a Morelos para luchar porque ahi la
guerra no era tan sangrienta, y la comida y los insumos eran
mds abundantes. Esto y el hecho de que el presidente
Roque Gonzdlez Garza cumplié parcialmente los pedidos
de comandantes poblanos por dinero e insumos dio crédito
a los reportes acerca de que el gobierno convencionista, con-
trolado por Zapata, favorecia a sus huestes en Morelos.®

Eventualmente, varios oficiales zapatistas en Puebla,
entre ellos Arenas y el cacique de Acatldn, Ricardo Reyes
Marquez, desconocieron a Zapata, abandonaron la causa y
se unieron a los carrancistas. En el caso de Domingo Arenas,
Fortino Ayaquica, en venganza y con el conocimiento y res-
paldo de Zapata y Gildardo Magafia, asesiné a Arenas y a
todo su Estado Mayor. Su cuerpo fue trasladado a Morelos
donde Zapata lo exhibié como un trofeo. Al mismo tiempo,
tropas de Ayaquica atacaron a los pueblos de Arenas, sa-
quedndolos y quemdndolos, a pesar de su apoyo anterior
a la causa zapatista.’

8 AGN, FEZ, Zenteno a Palafox, 7 de enero de 1915, 3:3:111; [Zapata o
Palafox] a Cotero, 12 de enero de 1915, 4:1:50; Trinidad Ruiz a Zapata,
13 de enero de 1915, 4:1:52; Mendoza a Zapata, 15 de enero de 1915,
4:1:88; Molanco a Zapata, 31 de enero de 1915, 4:2:232; Sénchez a
Zapata, 25 de febrero de 1915, 6:1:133; Damidn a Zapata, 14, 15 de
marzo de 1915, 7:1:93; Bravo a Zapata, 17 de marzo de 1915, 7:2:32;
Gracia a Zapata, 18 de marzo de 1915, 7:2:51; UP, ARGG, Ledesma
a Gonzdlez Garza, 31 de enero de 1915, 5:208; Ayaquica a Gonzé-
lez Garza, 20 de febrero de 1915, 6:12, 1 de marzo de 1915, 6:4-5; UP,
ARGG, Gonzalez Garza a Ayaquica, 11 de marzo de 1915, 6:2; AGN,
ramo Revolucién, Palafox a Zapata, 11 de enero de 1915, 3:46:795;
[Zapata] a Villa, 20 de febrero de 1915, 3:46:805.

K AGN, FEZ, Magafia a Zapata, 30 de julio de 1917, 14:3:18; 5 de agosto
de 1917, 14:4:12; 25 de agosto de 1917, 14:6:8; Ayaquica et al., a [Za-
pata], 8 de agosto de 1917, 14:4:25; Ayaquica a Zapata, 10 de agosto
de 1917, 14:4:36; UNAM, AGM, Zapata anuncio, 15 de diciembre de
1916, 28:2:88; UNAM, AJB, Obregén a Carranza, 3 de diciembre de 1916,
IV:6; Divisién Oriente “Arenas” a Carranza, 3 de septiembre de 1917,
1:2:143-4; UT, APG, Cervantes et al., manifiesto, 14 de septiembre de
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La recolecta de impuestos y de otros recursos para man-
tener al ejército, que vivia a costa del pueblo, fue un aspecto
muy importante de la guerra. Por afios, los zapatistas habian
exigido dinero o saqueado las propiedades de latifundistas
y negociantes. Mientras la guerra se intensificaba, la nece-
sidad de mds recursos aumentaba. Armas y especialmente
parque eran tan escasos que usaban a mujeres para comprar-
los a los soldados carrancistas, y a las tropas zapatistas se les
ofrecian premios por cada rifle y 100 balas decomisadas al
enemigo. Los oficiales saquearon las bodegas de sus colegas.
Mas y mads, los lideres en Puebla discutian entre ellos mis-
mos, mientras vefan a escondidas al vengativo Zapata en su
sede en Morelos.

En consecuencia, y como parte de un sistema cada vez
mds exigente y fuera de control de los lideres del movimien-
to, personas humildes fueron victimizadas. El récord archi-
vistico estd lleno de quejas y apelaciones para proteccién
que acusaban a los oficiales y soldados zapatistas de cometer
delitos que iban desde el chantaje y el robo hasta secuestros
—sobre todo de mujeres jévenes—, asi como asesinatos y
violaciones. Los zapatistas fordneos a Puebla simpatizaban
poco con la poblacién local y no sélo confiscaron lo que ne-
cesitaban, sino que se transformaron en un verdadero ejér-
cito de ocupacion, al saquear, matar, vengar y enriquecerse
en el proceso. La practica de etiquetar a un pueblo como
“carrancista” para justificar su saqueo se convirtié en una
actividad constante dentro del ambiente de deterioro social

1915, 8; Castro a Rojano, 3 de agosto de 1916, 3; Gonzdlez a Rojano,
5 de agosto de 1916, 3; Arenas a Rojano, [agosto 1916], 3; Arenas a
Medina, 19 de octubre de 1916, 34; C, AVC, Cepeda a Carranza, [1916],
99:11265; El Excélsior, México, 2, 5 de septiembre de 1917; Mexican
Herald, 3 de septiembre de 1915; Henderson, 1998, pp. 58-60, 62-3;
Ramirez, 1995, pp. 87-90, 125-31, 155-162; Womack, 1968, pp. 245-249.
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y moral existente.” Uno de los autores principales de tales
abusos fue el hermano de Emiliano Zapata, Eufemio. Emi-
liano sabia de la situacién, pero no pudo eliminar este com-
portamiento por parte de sus seguidores.

Después de 1916 también se vio un deterioro en la
manera de combatir de los zapatistas. Con su ejército en de-
clive, los soldados luchaban para sobrevivir, principalmente
atacando blancos “blandos” como haciendas, f4bricas,
pequefias comunidades y ferrocarriles. Tales acciones
molestaban al gobierno, pero no amenazaban su sobrevi-
vencia. De hecho, era dificil distinguir entre soldados y
bandidos, porque muchos de los primeros se dedicaban a
los mismos fines que los segundos.'?

10 AGN, FEZ, Animas et al., a Zapata, 16 de septiembre de 1914, 1:20:2;
Reyes Mdrquez a Zapata, 6 de mayo de 1915, 19:1:16; Marciano Vétiz
et al., a Zapata, 1 de junio de 1915, 8:4:24; Lozano Sénchez a Zapata,
18 de septiembre de 1915, 10:2:40; Palma et al., a Zapata, 1 de octubre
de 1915, 10:4:5; Ponce a Zapata, 23 abril 1916, 12:3:43; Vibar a Mejia,
19 junio 1916, 12:7:2; Franco a Zapata, 30 de diciembre de 1916, 20:6:8;
“Sus Amigos” a Zapata, 27 de febrero de 1917, 13:6:13; Rodriguez a
Moyano, 21 de abril de 1917, 13:12:3; Diaz a Zapata, 6 de mayo de
1917, 13:13:30; UNAM, AGM, Cruz a Mendoza, 20 de enero de 1916,
30:11:223; UT, APG, Hill a Gonzalez, 8 de enero de 1916, 16; UP, ARGG,
Damian a Gonzdlez Garza, 7 de mayo de 1915, 17:149; AGN, ramo
Revolucién, Ayaquica a Zapata, 18 de noviembre de 1914, 3:43:760;
Hoyos, “Vida rural y conflictos sociales...”, pp. 132-134.

T AGN, ACGS, Amezcua et al., decreto, 3 de noviembre de 1915, 1:2:8-10;

UNAM, AGM, Escuela Militar, proyecto, 3 de diciembre de 1915,

29:10:555; Zapata a Huerta y Saavedra, 15 de octubre de 1915, 31:2:38;

Zapata a Mejia, 31 de enero de 1916, 31:3:96; Zapata, circular, 18 de

marzo de 1917, 28:1:18; Paniagua a Espinosa Barreda, 28 de marzo

de 1917, 28:1:27; C, AJA, Diaz Soto y Gama a Mendoza, 26 de febrero de

1917, 4:292.

CM, ASDN, Ferrocarriles Nacionales al Sec. Guerra, junio-noviembre

1916, MP/7115/2; CONDUMEX, AT, Gonzdlez a Carranza, 25-26 de mayo,

12 de septiembre 1916, XXI-4; AGN, FEZ, Cruz a Zapata, 12 de marzo

de 1916, 11:8:8; Ayaquica a Zapata, 16 de abril de 1916, 12:2:83; Bo-

nilla a Zapata, 16 de junio de 1917, 13:17:9; Magana a Zapata, 8 de
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Sin embargo, esta préactica afecté mucho las vidas coti-
dianas de la poblacién civil. Atrapados entre los dos lados
—Yy a veces con mds grupos contrincantes— en una larga
guerra sin fin, el pueblo se enfrentaba a la inseguridad, el
hambre y la enfermedad. Durante este periodo, por ejemplo,
se atestiguaban asaltos a trabajadores y a curas, algo poco
concebible en los afios anteriores, pero ahora posible por el
rompimiento de las antiguas barreras de conducta social.
Eventualmente, la vasta mayoria rural de Puebla, inclusive
en la zona tradicional zapatista, se distanciaba de todas las
facciones, prefiriendo ser dejada en paz para reconstruir
y continuar sus vidas sin la interferencia de grupos armados,
cualquiera que fuera su ideologia o su objetivo revolucionario.”

julio de 1917, 14:1:24, 27 de julio de 1917, 14:3:10; Zapata a Judrez, 6
noviembre 1915, 31:2:98; UNAM, AGM, Alfaro a Ayaquica, 17 de mar-
zo de 1918, 29:4:337; CONDUMEX, FJA, Paz a Zapata, 16 de agosto de
1916, 3:265; UT, APG, Rodriguez a Zapata, 9 de abril de 1916, 50; Jefe
Depto. Estadistica a Gonzélez, 20 de mayo de 1916, 31: NA, RDS, Ca-
nadé a Lansing, 26 de mayo de 1916, 53:585, 15 de agosto de 1917,
61:408, 16 de octubre de 1917, 61:987; AHSDN, Gracia a Srio. Guerra,
14 de octubre de 1917, X1/111/3-2791:176; EI Demécrata, México, 11,
15, 17-19 de noviembre, 30 de diciembre de 1915, 4, 7 de enero, 14 de
marzo de 1916, 8 de julio de 1918; EI Excélsior, 14 de octubre, 1, 28 de
diciembre de 1917, 22, 28 de agosto de 1918; La Prensa, Puebla, 4, 22
de agosto de 1918; EI Universal, México, 11, 14 de noviembre, 1 de
diciembre de 1917, 21 de febrero, 29 de marzo de 1918; Chaffee, “The
Adaption of...”, pp. 18-19; Womack, op. cit., pp. 281-282.

B AGN, FEZ, Mejia a Zapata, 10 de julio de 1917, 14:1:27; Ayaquica et al., a
Zapata, 8 de agosto de 1917, 14:4:25; GM, Zapata a Magafia, 8 de no-
viembre de 1917, 29:1:4; UNAM, AGM, Rojas a Ayaquica, 10 de febrero
de 1918, 29:2:48; Caballero a Ayaquica, 8 de marzo de 1918, 29:4:293;
Mentuche a Ayaquica, 22 de marzo de 1918, 29:4:360; Bonilla et al., a
Ayaquica, 29 de marzo de 1918, 29:4:395; Magafia a Zapata, 2 de mayo
de 1918, 27:15; Aguilar a Magaifia, 15 de mayo de 1918, 27:15:317; Za-
pata, circular, 1 de junio de 1918, 30:17:283; CONDUMEX, FJA, Palafox a
Mendoza, 20 de agosto de 1917, 4:311; SDN, AH, Narvdez a Carranza,
25 de septiembre de 1917, XI/481.5/223:124; C, AVC, Vélez et al., a Ca-
rranza, 15 de mayo de 1919, 133:15259; EI Demdcrata, 18 de marzo de
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EL GOBIERNO

Al estallar la rebeliéon zapatista en 1911, en contra de los
gobiernos de Francisco Leén de la Barra y Francisco I.
Madero, no habia mecanismos gubernamentales formales
que unieran la zona de los insurgentes en Puebla. Sélo exis-
tian nexos informales y ad hoc, muchas veces basados en el
compadrazgo entre los pueblos y sus habitantes, sobre todo
con los comandantes militares de la regién. Eventualmente,
a partir de 1913, los dirigentes se dieron cuenta de la nece-
sidad de una estructura mds adecuada e institucionalizada,
dado que el movimiento ya controlaba territorio y tenia que
sostener un ejército para luchar en contra del gobierno de
Victoriano Huerta y luego de Venustiano Carranza.

En la zona zapatista, relativamente aislada y no muy
afectada por los conflictos, se podia detectar la formacién y
el funcionamiento sistemdtico de gobiernos locales. Se em-
pezaba a establecer un sistema que satisfacia los deseos de
los habitantes por la autonomfa municipal al formar gobier-
nos que determinaban sus propios programas de reforma.
Sin embargo, esta vision de un paraiso de gobiernos locales
auténomos no debe ser tomada como algo acabado. Conte-
nia muchas grietas y huecos, fue parcial, de intrusién y a
final de cuentas, no muy exitosa.

En la regién zapatista existia algo de orden y procedimien-
to gubernamental, aunque sélo en pueblos pequefios, debido a
que el movimiento no controlaba ninguna comunidad de mu-
cha importancia, por tiempos significativos. Las mds grandes
eran Acatldn, Chiautla y en cierta medida Chietla. En estas

1918; El Excélsior, 15 de noviembre de 1917, 12 de septiembre, 14, 16 de
octubre de 1918, 23 de abril de 1919; EI Monitor, Puebla, 8, 10, 11, 13, 15
de octubre de 1918; La Prensa, 28 de diciembre de 1918; El Pueblo, Méxi-
co, 24 de octubre, 30 de noviembre de 1917; EI Universal, 30 de agosto,
5,18, 19 de diciembre de 1917; Chaffee, op. cit., p. 19.
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poblaciones la influencia de la sede del movimiento en Mo-
relos restringfa las practicas tradicionales, que resultaba en
gobiernos mds formalizados e impersonales, més eficaces
en lo general, aunque no necesariamente mas democraticos.

A través de una serie de decretos, Emiliano Zapata
impuso sus propias ideas sobre la formacién de gobiernos
locales. Estableci6 la eleccién libre de ayuntamientos e in-
trodujo el plebiscito. A la vez, cre6 juntas de reformas revo-
lucionarias compuestas por el presidente municipal y otras
seis personas alfabetizadas. Estas juntas tenian la responsa-
bilidad sobre un rango de servicios que iban desde disputas
sobre la tierra y la mano de obra, hasta la delincuencia, las
estadisticas, el trabajo y la propaganda. Zapata también hizo
un esbozo de un sistema judicial, cre6 normas para oficiales
civiles y militares en cuanto al abastecimiento de los servi-
cios publicos y de la seguridad, sobre todo con relacién al
ejército que dependia de los pueblos.**

Sin embargo, no contento con dejar que las comunida-
des fueran completamente auténomas, Zapata establecié las
asociaciones defensoras de los principios revolucionarios:
un gobierno paralelo y controlado desde su sede en Morelos.
Estas asociaciones fueron las encargadas de la vigilancia a
las indisciplinadas e imprevisibles autoridades locales. Ba-
sicamente, estos grupos funcionaban como sucursales del

4 AGN, ACGS, Zubirfa y Campa et al., decreto, 25 de octubre de 1915,
1:2:6-7; Mendoza Lépez Schwertfeger, decreto, 8 de enero de 1916,
1:2:47-8; Zapata, decreto, 15 de agosto de 1917, 1:3:87-8; UNAM,
AGM, Zapata, circular, 31 de mayo de 1916, 30:12:230; Zapata, Ley
de las Libertades Municipales, 15 de septiembre de 1916, 30:12:231;
Zapata, ley, 5 de marzo de 1917, 28:3:104; Montaiia, circular, 12
de marzo de 1917, 28:1:11; Zdiiiga, circular, 28 de marzo de 1917,
28:1:30, 14 de abril de 1917, 28:1:30; CONDUMEX, FJA, Zapata, decre-
to, 15 de septiembre de 1915, 3:267; Mendoza Lépez Schwertfeger
et al., decreto, 2 de noviembre de 1915, 3:205, 1 de diciembre de
1915, 3:216; Womack, op. cit., pp. 264-265, 279-280.
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“partido zapatista”. La primera asociacién fue creada en To-
chimilco, en noviembre de 1916.15

Con este tltimo paso es claro que Zapata queria instru-
mentar una manera centralizada para coordinar y controlar a
los pueblos. Sin embargo, encontraba dificil llevar a cabo este
objetivo. La ironia fue que este esfuerzo contravino en uno de
los mds fundamentales nexos entre Zapata y la poblacién: la
promesa de la autonomia local. Como resultado, la poblacién
se vefa obligada a mantener soldados de otras partes de Pue-
bla y de México. Ademds, padecian comisiones zapatistas que
juzgaban su lealtad y los forzaban a reubicarse en comunida-
des mds grandes bajo el supuesto de que serian facilmente de-
fendidas, situacién que provocé mucha inconformidad. A lo
largo del tiempo, los habitantes empezaban a ver la presencia
zapatista y carrancista como intrusas. Esta falta de diferencia-
cién entre los dos protagonistas facilitaba a los habitantes del
suroeste de Puebla retirar su apoyo a los zapatistas y cambiar su
lealtad hacia los cada vez mds poderosos constitucionalistas.®

Si Zapata podia tolerar sélo una autonomia limitada de los
pueblos, no permitia ningtn tipo de libertad a nivel estatal. A
finales de 1914, el presidente convencionista, Eulalio Gutiérrez,
bajo cuyo control los zapatistas supuestamente operaban, nom-
bré a Esteban Mdrquez, de la sierra de Puebla, como gobernador
del estado con su capital en la comunidad nortefia de Huau-
chinango. Inmediatamente, los zapatistas encabezados por

1 UNAM, AGM, Diaz Soto y Gama et al., decreto, 12 de diciembre de
1916, 28:2:87; Cacique y Martinez a presidente de la Asociacién De-
fensora, 8 de enero de 1917, 28:22:525; Palafox, reglamento, 23 de
mayo de 1917, 29:10:579; Canova y Amilco, decreto, 13 de septiembre
de 1917, 28:20:246; Womack, op. cit., pp. 275-276.

6 AGN, FEZ, Lépez et al., a Zapata, 20 de enero de 1915, 4:1:183; Mira-
mén et al., a Zapata, 7 de junio de 1915, 8:4:106; Tapia a Zapata, 1 de
agosto de 1915, 9:4:2; Flores et al., manifiesto, 5 de octubre de 1916,
12:18:2; Bonifaz a Zapata, 6 de marzo de 1917, 13:7:6; Villalid a Aya-
quica, 18 de mayo de 1917, 13:15:5; Henderson, op. cit., p. 54.
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Eufemio, se reunieron en Puebla y como desafio a Gutiérrez
designaron a uno de los suyos, Francisco Salgado, Ejecutivo del
estado. Ellos dijeron que Marquez no era legitimo, porque no fue
seleccionado segtin las normas del zapatista Plan de Ayala. Ir6-
nicamente, Salgado nunca se presenté en Puebla, se quedé con
sus benefactores primero en México y luego en Morelos. De esta
manera, Salgado no representaba ninguna amenaza a los altos
oficiales zapatistas en Morelos, que lo controlaban, ni a los caci-
ques aliados en Puebla, que querian estar libres de los dictados
emitidos desde la sede zapatista."”

Por eso, a final de cuentas, no existié en Puebla un go-
bierno estatal ni convencionista ni zapatista. Ademads, el
estado qued¢é dividido entre las regiones nortefia y surefia,
mientras los marquistas y los zapatistas, supuestamente
aliados, se disputaron la hegemonia de la entidad hasta el
fin de la década. En otras palabras, Zapata cre6 una profun-
da divisién entre los convencionistas, que los debilitaba en
su lucha contra los constitucionalistas.

LA REFORMA

También en el drea de los cambios socioeconémicos se puede
detectar la interferencia de la larga y pesada mano de Zapata

AGN, ACR, Espinosa a la Convencién Revolucionaria, 30 de diciembre
de 1914, 3:4:7; AGN, ACR, Salgado a la Soberana Asamblea Revolucio-
naria, 28 de mayo de 1915, 7:7:1; AGN, FEZ, Anénimo a Zapata, 22 de
diciembre de 1914, 17:9:78; Espinosa a Palafox, 1 de enero de 1915,
15:5:10; Palafox a Espinosa, 2 de enero de 1915, 15:5:11; CONDUMEX,
FJA, Mendoza et al., decreto, 22 de diciembre de 1914, 2:173; Sevada
y Cordero a la Convencién Revolucionaria Local, 23 de diciembre
de 1914, 2:174; UP, ARGG, Palacios Moreno a Gonzélez Garza, 2 de
febrero de 1915, 19:123; La Convencién, México, 31 de diciembre
de 1914; Mexican Herald, 27, 30, 31 de diciembre de 1914, 1 de ene-
ro de 1915; EI Monitor, México, 24, 29, 31 de diciembre de 1914, 8 de
enero de 1915.
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en Puebla desde Morelos, causando problemas e inconfor-
midad entre los poblanos. Los temas principales fueron el
financiamiento del ejército y de los municipios, una moneda
circulante para facilitar el comercio, la distribucién de la tie-
rra, el abastecimiento de comida bdsica y el sostenimiento
de escuelas.

Dado que los impuestos recolectados nunca alcanzaban
a cubrir las necesidades y que mucha gente no tenia efectivo,
el pago se hacia a través de productos o de mano de obra.
Todos los hombres adultos servian en las fuerzas de seguridad, y
los residentes de pueblos recién capturados a menudo “con-
tribuyeron” al erario zapatista, bajo la forma de préstamos
forzados o mediante el saqueo de sus propiedades."

El ejército tenia prioridad y, como consecuencia, los ser-
vicios publicos, sumamente inadecuados en los tiempos an-
teriores, casi desaparecieron de los pueblos. Las escuelas se
cerraron, los reos fueron liberados y los caddveres se pudrian
en los cementerios sin ser enterrados. Muchas comunidades
dejaron de existir a nivel funcional y sus habitantes huyeron
a otras, especialmente a la ciudad de Puebla, a pesar de estar
controlada por los enemigos de los zapatistas, los huertistas
y posteriormente los carrancistas.”

La excepcion parcial de este escenario es la zona tradi-
cionalmente zapatista en el mero suroeste del estado. En
Acatldn y Chiautla, por ejemplo, las autoridades consulta-
ban con Zapata y conservaban un minimo de cohesién en
sus comunidades, aun cuando lo lograron a través del incre-

8 UNAM, AGM, Ayaquica et al., circular, 21 de diciembre de 1916,
30:12:233; Zapata, decreto, 5 de marzo de 1917, 28:3:104; AGN, FEZ,
Mesa a Zapata, 11 de marzo de 1915, 18:3:95; Arellano a Zapata, 8
de diciembre de 1915, 19:8:14; CONDUMEYX, FJA, Palafox et al., decreto,
17 de noviembre de 1915, 3:210; UT, APG, Andrade a Gonzélez, 31 de
diciembre de 1915, 4.

¥ UNAM, AGM, Mentado a Zapata, 16 de febrero de 1917, 30:14:260.
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mento a los impuestos y la reduccién de servicios publicos.
Sin embargo, el presupuesto manejado por estas comunida-
des era sélo de 300 a 500 pesos mensuales.?

Al contrario de la percepcién popular, muchas dreas ru-
rales zapatistas no eran autosuficientes ni en alimentos ni
en productos manufacturados. Por eso, se vefan obligados a
sobrevivir sin determinados productos o tenfan que comprarlos
en dreas controladas por los constitucionalistas, lo cual su-
ponia la necesidad de una divisa circulante aceptable. Por
eso, para mucha gente, los billetes carrancistas se convertian
en la forma principal de comercio. Zapata intent6 terminar
con esta préctica, porque no queria depender de los billetes
del enemigo; sin embargo, no pudo resolver el problema por
la necesidad de comprar mercancia a las personas en zonas
constitucionalistas y por la gran cantidad de billetes carran-
cistas que tenfan los soldados zapatistas y el sector comercial.
A final de cuentas, las autoridades zapatistas, sin poder es-
tablecer su propio sistema monetario, aceptaron el uso del
dinero del adversario.

En cuanto a los obreros industriales, la politica zapatis-
ta fue un desastre. Poco ayudaron a los trabajadores en las
fébricas y en los ferrocarriles. A veces parecia que querian
que los obreros se unieran al enemigo. A finales de 1914, los
zapatistas atacaron las plantas textiles, el sector industrial
mads importante del estado, las dafiaron severamente y for-
zaron su cierre por varios afios. Los duefios de la fabrica de
Metepec, ubicada en las afueras de Atlixco, se quejaron
con el secretario de agricultura zapatista, Manuel Palafox,
quien los amenazé con quemar completamente la ya saquea-
da planta. Como resultado, miles de obreros engrosaron las
filas del ejército carrancista. A pesar de que en la regién de

20 AGN, FEZ, Fuentes, estado de cuenta, 31 de enero de 1915, 25:2:31, 66;
Galvez et al., estado de cuenta, 30 de abril de 1915, 25:2:70.
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Atlixco los zapatistas tenian mucho apoyo de los campesinos,
debido al gran nimero de poderosas haciendas, nunca
pudieron controlar completamente el drea a causa de su po-
litica antipética hacia los obreros de esa region.

El caso del ferrocarril es muy parecido. Ataques cons-
tantes y brutales en contra de los trenes y la infraestructura
vial, que tuvo como resultado la muerte de muchos civiles
inocentes, convencieron a mucha gente de apoyar a los consti-
tucionalistas.

En el drea de la reforma agraria, los zapatistas hicieron
avances significativos con respecto a la nacionalizacién de
tierras, enviaron ingenieros para asesorar a los campesinos
sobre la recuperacion de sus tierras y establecieron comi-
siones agrarias en los pueblos; sin embargo, la visién de un
paraiso agrario en la zona zapatista, a la Adolfo Gilly o John
Womack, es falsa. Los oficiales a menudo ignoraban los edic-
tos de Morelos, segtn las circunstancias locales o su propia
conveniencia. Algunos de ellos se transformaron en hacen-
dados y hombres de negocios. Al otro extremo, el proyecto de
reforma agraria de Domingo Arenas era demasiado radical
para los dirigentes zapatistas y resulté en varios atentados
contra su vida. Los jefes en Morelos querian cambios mode-
rados para preservar el latifundio y asegurar que los duefios
pagaran impuestos y produjeran productos comerciales que
se podian vender para financiar el movimiento. En Tehuit-
zingo, por ejemplo, Dolores Damidn exigi6 el reparto de las
tierras del exgobernador porfirista Mucio Martinez, pero
los zapatistas de Morelos lo ignoraron por més de un afio, a
pesar de la necesidad de tierra de los campesinos del &rea.
Algunos de ellos no estaban dispuestos a esperar hasta que
los dirigentes zapatistas morelenses les dieran respaldo para
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conseguir distribuciones y llegaron a sus propios arreglos
con hacendados.”!

En cuanto a la calidad de vida y los recursos en los pue-
blos, las condiciones eran bastante malas y el gobierno zapa-
tista en Morelos les daba poca ayuda. Atn peor, la situacion fue
exacerbada por las prohibiciones de comercializar con zonas
carrancistas y el acaparamiento de alimentos por caciques
como Ricardo Reyes Mdrquez, quien favorecia a la ciudad
de Acatldn, su base principal de apoyo. Aunado a lo anterior,
algunos soldados renegados y bandidos robaban a la gente.
También los agentes zapatistas estafaban a los campesinos
comprandoles cereales a precios sumamente bajos en Puebla
y vendiéndolos caros en Morelos y otras regiones, inclusive
en la Ciudad de México, donde la demanda era muy alta.

Como resultado, el hambre, la enfermedad y la insegu-
ridad se volvian hechos cotidianos para gran parte de la
poblacién. Los pueblos zapatistas del estado de Puebla re-
currieron al trueque y peinaron el campo en busca de algo

2L AGN, ACR, Carifio a Jefe Armas, 1 de febrero de 1916, 10:1:4; AGN, FEZ,
Damién a Zapata, 29 de enero de 1915, 4:2:193; Zapata a Mendoza, 12
de marzo de 1915, 7:1:65; Ramirez y Sdnchez a Zapata, 8 de mayo de
1915, 19:1:45; Ayaquica a Zapata, 10 de mayo de 1915, 19:1:61; Silva
a Espinosa, 16 de mayo de 1915, 8:2:103; Reyes Marquez a Zapata,
7 de junio de 1915, 8:4:101; Romero et al., a Zapata, 15 de junio de
1915, 8:5:64; Rosas et al., a Zapata, 12 de julio de 1915, 9:2:8; Moran
a Zapata, 15 de septiembre de 1915, 10:2:19; Arellano et al. a Zapata,
24 octubre de 1915, 10:6:22; Lépez et al., a Zapata, 30 enero de 1916,
11:3:34; UNAM, AGM, Palafox a Zapata, 7 de febrero de 1916, 27:2:19;
C, AJA, Palafox a Mendoza, 19 de febrero de 1916, 3:243: Paz a Zapata,
16 de agosto de 1916, 3:265; AGN, ramo Revolucién, Ayaquica a Za-
pata, 10 de mayo de 1915, 3:50:859, 17 de junio de 1915, 3:43:760;
C, AVC, Macario et al. a Carranza, 10 de enero de 1916, 65:7197; EIl
Demécrata, 7 de abril de 1917; Fabela, 1976, pp. 207-208; Gilly, La
revolucion interrumpida, pp. 235-308; Henderson, op. cit., pp. 50-52,
60-62; Hoyos, op. cit., pp. 118-119; Ramirez, op. cit., pp. 92-94; Womack,
op. cit., pp. 229-236.
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para comer. Las autoridades locales impusieron topes de
precios, persiguieron acaparadores, restringieron expor-
taciones y prohibieron el consumo de semillas destinadas
para la siembra y de animales de labranza. Grupos armados
provenientes de las comunidades protegian sus hogares de
forajidos, bandidos y atin de las tropas zapatistas.*

En el sistema educativo también se evidenciaban muchos
problemas. Zapata emiti6 su primer edicto educativo en 1915,
pero a pesar de varios esfuerzos, no fue sino hasta 1917 cuan-
do las escuelas empezaron a abrir sus aulas de manera sis-
temadtica. De hecho, pocas escuelas funcionaron entre 1914 y
1918. La inseguridad, la falta de finanzas y maestros, las epi-
demias y una apatia generalizada, jugaron el rol de mantener
las puertas cerradas a los nifios. Aun en Tochimilco, donde la
comunidad manifestaba mucho interés en la instruccién, ésta
era de calidad cuestionable, con asistencia escolar baja y limi-
tada, era inicamente para alumnos varones.”

2 CONDUMEX, AT, Medina a Carranza, 12 marzo 1915, XXI-4; AGN, FEZ,
Ayaquica a Zapata, 10 de marzo de 1915, 6:4:139; Herrera a Zapata, 28
de abril de 1915, 7:6:43; Alcaide a Zapata, 2 de junio de 1915, 8:4:27;
Vézquez a Zapata, 26 de julio de 1915, 19:3:75; Magafna a Zapata, 30
de mayo de 1917, 13:15:64; UNAM, AGM, Zapata, decreto, 10 de abril
de 1917, 28:3:111; Mexican Herald, 29 de diciembre de 1914; Hender-
son, op. cit., pp. 54-55; Knight, op. cit., pp. 370-371, 416.

2 AGN, ACGS, Montafia et al., decreto, 27 de noviembre de 1915, 1:2:27-9;
UNAM, AGM, Morales et al., informe, 5 de febrero de 1917, 28:3:94;
Torres, informe, 5 de marzo de 1917, 28:3:103; Zdiiiga, circulares,
28 de marzo de 1917, 28:10:245, 28:1:28, 28:1:29, 13 de abril de 1917,
27:18:422, 28:1:41, 28:1:42, 17 de abril de 1917, 27:18:424; 13 de mayo
de 1917, 28:10:252, 15 de septiembre 1917, 28:10:253; Informe, 31
de mayo 1917, 28:21:503; Zapata a Mendoza, 22 de agosto de 1917,
27:18:424; Sanchez et al., a Ayaquica, 14 de febrero de 1918, 29:2:57;
Espiritu a Ayaquica, 23 de febrero de 1918, 29:2:86; Bonilla a Aya-
quica, 15 de marzo de 1918, 29:4:330; Zapata, programa de reforma,
10 de abril de 1919, 30:36:579; C, AJA, Montana et al., decreto, 20 de
noviembre de 1915, 3:214; AGN, ramo Revolucién, Montafa a Presi-
dentes Municipales, 20 de enero de 1917, 3:46:835; Depto. Instruccién
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CONCLUSIONES

A manera de concluir este ensayo, me gustaria decir que lo que
acabo de presentar es s6lo un reflejo parcial y algo superficial del
zapatismo en el estado de Puebla, durante la década 1910-1920.
Todavia hace falta un estudio sistemdtico y profundo del tema.

Sin embargo, quisiera reiterar dos ideas: si examinamos
la naturaleza del zapatismo a través de los materiales archi-
visticos, ciertamente vamos a encontrar mucha variedad en
movimiento y contradicciones profundas a la visién idea-
lizada del mismo, sobre todo en regiones fuera del estado
de Morelos. En Puebla, los zapatistas ni fueron tan domi-
nantes geograficamente, ni tan fuertes militarmente, ni tan
reformistas, ni tan bien recibidos entre la poblacién como
es cominmente pensado. Si hubiera sido asi, los zapatistas
habrian ganado su lucha contra los carrancistas y creado la
sociedad ideal que —algunos de ellos— pensaban hacer.

Este planteamiento no niega, no obstante, que los za-
patistas jugaron un papel importante en el desarrollo de la
Revolucién en Puebla, pero no de una manera tan brillante
como mucha gente cree. Si podemos aceptar esta realidad,
lograremos desmitificarlos para devolverles su calidad de
seres humanos y no de dioses. Este es el compromiso: reve-
lar las arrugas y verrugas de la historia.
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El zapatismo
rondando la capital

Maria Teresa Alvarez Icaza Longoria

Facultad de Filosoffa y Letras UNAM

L a huella de Emiliano Zapata en la tradicién popular
es innegable. Alguna vez, cuando escuchaba el corrido
por su muerte, me llam¢ la atencién un fragmentito que dice
“De Cuautla hasta Amecameca, Matamoros y el Ajusco, con
los pelones del viejo don Porfirio se dio gusto”. Me pregunté
entonces: ;Los zapatistas estuvieron tan cerca de la capital?,
(ocuparon una extension tan vasta de territorio? Este articu-
lo intentard dar cuenta de las pistas que he encontrado hasta
ahora, para responder a estas interrogantes, en especial a la
primera.

Decidi concentrar mi atencién en la zona del Ajusco,' a
la cual no se le habia prestado interés particular en los es-

No ignoro que la presencia zapatista fue intensa en otras zonas su-
refias de la capital, por ejemplo en Xochimilco y Milpa Alta, en mi
opinién serfa necesario dedicar un estudio particular a la influencia
del movimiento en esta region; sin embargo, la ubicacién y las carac-
terfsticas geogréficas del Ajusco me parecieron clave y me decidieron
a dedicarme a ella en particular, también tomé en consideracién la
posibilidad de seguir con mayor detalle la trayectoria de un solo jefe
local: Valentin Reyes Nava, quien no figura entre los nombres maés
conocidos del zapatismo, pero personifica fendmenos de interés. De
cualquier manera, al buscar informacién referente al Ajusco me per-
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tudios acerca del zapatismo, aun cuando diversos autores
habian aportado indicios ttiles.? Su situacién geografica, en
el limite entre la Ciudad de México, centro politico del pafis,
y Morelos, nticleo medular de los revolucionarios surianos,
sugeria una condicién estratégica. La presencia zapatista en
el Ajusco fue constante y ocurrié por un tiempo prolongado,
aunque con variaciones en la intensidad de la accién. Debe
subrayarse, ademds, que desde alli los zapatistas se aven-
turaron a incursionar en las municipalidades surefias de la
capital, como San Angel’ y Tlalpan, y llegaron a proponerse
controlar la ciudad en su conjunto, lo cual lograron tempo-
ralmente.

Este trabajo busca hacer énfasis en las dreas periféricas
del zapatismo para conocer mejor a esta faccién en sus di-
versas variantes. El andlisis a nivel local permitird subrayar
coincidencias y divergencias, simultaneidades y desfases.
Asimismo, el estudio de los lideres de las comunidades y de
su articulacién con las estructuras medias y superiores
de mando, permitird entender mejor la estructura organiza-
tiva del movimiento.

Sefialaré algunas ideas que, a mi juicio, demuestran con
mayor claridad el interés que reviste el tema.

caté de la movilidad del grupo que operaba alli y de la importancia
de su relacién con localidades y entidades aledafias, la cual se remon-
taba a épocas anteriores al movimiento revolucionario. Ya Francisco
Pineda ha apuntado que la realizacién de un ciclo anual de ferias
cred un sistema regional estructurado, en el cual es posible encon-
trar factores de identidad colectiva que posibilitaron la vinculacién
social entre diferentes poblados durante el zapatismo. Véase Pineda,
La irrupcion zapatista, 1911.

Alicia Olivera y Laura Espejel entrevistaron a algunos ajusquefios
para el Programa de Historia Oral (PHO), y junto con Salvador Rueda
han retomado el asunto en varios trabajos posteriores.

3 Para los episodios revolucionarios en esta municipalidad existe un

interesante texto INEHRM, Y la revolucion volvié a San Angel.
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EN LA ZONA DEL AJUSCO HAN APARECIDO
BROTES DE REBELDIA EN TRES MOMENTOS
DIFERENTES, PERO VINCULADOS ENTRE Si

En la época colonial:

La regién, ocupada desde la época prehispdnica, quedé ads-
crita al Marquesado del Valle concedido a Herndn Cortés.
Desde el siglo XVII se inici6 la creacién de haciendas alli. En
el siglo siguiente continué expandiéndose la gran propiedad
sobre las tierras comunales. La resistencia de los ajusquefios
se presentd en diversas formas; intentaron la apelacién por
via legal, lo mismo que la accién: siguieron cortando lefia y
llevando a pastar a sus animales a sus antiguas posesiones.
En 1775y 1786 se enfrentaron abiertamente a la hacienda de
Mipulco. En el siglo XIX la competencia por las tierras entre
haciendas y pueblos sigui6 en incremento.*

En la Revolucion Mexicana:

Aunque los pueblos del Ajusco habian podido conservar
una parte considerable de sus terrenos de cultivo, si habian
disminuido las tierras disponibles para fines agricolas, y las
restricciones para el aprovechamiento de los recursos del
bosque iban en aumento. Ambos argumentos fueron esgri-
midos, entre otros, por sus habitantes para explicar su in-
corporacién al movimiento revolucionario. Otra motivacién

Nicole Percheron realizé un buen estudio acerca de la problemadtica
agraria de la zona. Es sugerente su andlisis de la situacién de los pue-
blos ajusquefios durante el periodo colonial; aun asi, me queda la
impresién de que falta profundizar en el estudio de la dindmica de
los pueblos y haciendas de la regién. La autora también investigé el
proceso de dotacién de tierras posterior a la Revolucion Mexicana,
curiosamente al desarrollo del movimiento revolucionario le dedica
poca atencién. Véase Percheron, Problemes agraires de 1° Ajusco...
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importante fue la necesidad de escapar de la leva, recrude-
cida tras el golpe huertista. Durante la insurreccién se dio
una vinculacién de habitantes de la zona con varios jefes
zapatistas de regiones aledafias, luego surgié un lider local:
Valentin Reyes Nava. La propia problemadtica explica la afilia-
cién de los ajusquetios a la Revolucién, asi como la interrelaciéon
estrecha con la dindmica del movimiento zapatista que
incidi6 en la mayor madurez del grupo revolucionario local.

La rebelion de los cristeros:

De enero a agosto de 1927, el Ajusco fue el drea de operacio-
nes de un grupo de cristeros encabezado por Manuel Reyes
Nava,’ antiguo militante zapatista, a él se sumaron antiguos
compafieros de armas y jovenes capitalinos. Resulta suge-
rente la participacién de los lugarefios en dos movimientos
que, a primera vista, pudieran parecer incompatibles.®

LAS CARACTERISTICAS DEL MEDIO GEOGRAFICO
HICIERON DEL AJUSCO UN SITIO ADECUADO PARA

LA SUPERVIVENCIA DEL MOVIMIENTO REVOLUCIONARIO,
DURANTE UN PERIODO PROLONGADO

Desde los inicios de la Revolucion, las autoridades centra-
ron su atencién en vigilar las principales ciudades del pais

> Manuel Reyes también se incorporé al Ejército Libertador del Sur a

las 6rdenes de Francisco Pacheco, acompaiié a su hermano Valentin
en muchas de las camparias que éste encabezé y tuvo también man-
do directo de tropas, llegé a obtener el grado de general brigadier.
AHSDN, Cancelados, Manuel Reyes. Ubicacién en expediente.
Noticias interesantes del movimiento cristero encabezado por Ma-
nuel Reyes se encuentran en las entrevistas realizadas para el PHO
a personas ligadas al zapatismo. Pueden verse las de Irene Copado
de Reyes (viuda de Manuel), Nicolds Chédvez Reyes e Ignacia Pefia.
Varios investigadores han hecho alguna alusién a este grupo local de
cristeros: Jean Meyer, Alicia Olivera y Salvador Rueda.
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y descuidaron las campifias y serranias. Los sitios monta-
fiosos, como el Ajusco,” fungieron como espacios de escon-
dite y trdnsito para diversos revolucionarios. Juan Andrew
Almazdn, por ejemplo, en su camino hacia la Ciudad de
Meéxico,® apareci6 por el rumbo del Ajusco, en junio de 1911,
con un grupo abundante de hombres armados. Después de
la Decena Trégica, individuos oponentes a Huerta, como
Gustavo Baz, Octavio Magafia y Octavio Paz Solérzano’
se refugiaron alli.'® También se dio el caso de grupos que
abandonaron al ejército federal para integrarse a las fuerzas
zapatistas, esto ocurri6é con los 300 hombres de la guarni-
cién de San Angel, quienes se guarecieron en el Ajusco tras
el golpe huertista."' Por mucho tiempo, esta serrania ofrecié
resguardo constante a los zapatistas, sus perseguidores se
quejaban de lo accidentado del terreno y de las ventajas que
los surianos sacaban de ello. Estas zonas de refugio fueron
especialmente ttiles cuando el movimiento se debilitaba en
las plazas mayores, entonces los zapatistas preferian perma-
necer en los cerros, pues en los poblados podian ser apresados
con mas facilidad.

El caso de Chalco-Amecameca es muy semejante en este aspecto, los
zapatistas aprovecharon la zona montafiosa de dicha regién como
refugio y trdnsito a otras dreas. También el drea del Estado de México
colindante con Morelos, por su geografia montuosa, funcioné como
un buen albergue para los revolucionarios. Igualmente surgieron
focos rebeldes en la periferia del Valle de México en las prominencias
de Cerro Gordo, Texcoco, Tepetlaoxtoc y Rio Frio. Véase el apartado
"El conocimiento del desarrollo...", p. 495 de este trabajo.

La noticia apareci6 en la primera plana del Diario del Hogar, el 5 de
junio de 1911. El objetivo de la noticia era subrayar que los revolucio-
narios se acercaban a la capital, antes aun de que Madero entrara alli.
°®  Paz, Hoguera que fue.

PHO, entrevista con Gustavo Baz, realizada por Alicia Olivera y Eu-
genia Meyer, 7 de agosto de 1970, Ciudad de México.

I INEHRM, op. cit., p. 41.
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EL HACER UN SEGUIMIENTO DEL IMPACTO

DE LA REVOLUCION EN LA VIDA DE LOS HABITANTES
DE LAS LOCALIDADES DEL AJUSCO PERMITE
EJEMPLIFICAR COMO FUERON AFECTADAS

LAS COMUNIDADES CAMPESINAS POR

EL MOVIMIENTO REVOLUCIONARIO

Es posible distinguir varias etapas en la relacién de los ajus-
quefios con el zapatismo:

La primera se desarroll6 de octubre de 1911 a mediados
de febrero de 1913. Tras un periodo en el que la zona habia
sido transitada sélo eventualmente por los surianos, se re-
gistra el primer incidente de armas del que tengo noticia en
el rumbo, el 22 y 23 de octubre de 1911, cuando una partida
de zapatistas, en vez de replegarse ante el envio de tropas
rumbo a Morelos, entré a Topilejo, Tulyehualco, Nativi-
tas, San Mateo y Milpa Alta. Luego, a través del Ajusco, los
rebeldes regresaron a territorio mds seguro y escaparon de
sus perseguidores.”” En esta época se organizaron varios
ataques al tren de Cuernavaca, en el drea entre esta ciudad y
la capital del pais.” Este periodo se caracterizé porque atin
prevalecia cierta normalidad en los poblados al sur de la
capital. Sin embargo, se inici6 el contacto cotidiano entre las
partidas que se refugiaban en las montafias y los habitantes
de los pueblos del drea, adonde debian entrar para abaste-
cerse. Por esta via, los lugarefios se enteraban de los
fines del movimiento y presentaban algunas muestras de

12 Diario del Hogar, 24-26 de octubre de 1911.

13 En este rubro destacé especialmente Genovevo de la O, aunque tam-
bién participaron Francisco Pacheco y otros jefes. Las noticias apa-
recieron en la prensa capitalina con tintes dramaticos. Segtn Felipe
Avila, tales ataques fueron contraproducentes para el zapatismo,
pues las criticas contra los surianos subieron de tono y el gobierno pudo
justificar sus acciones punitivas, Avila, El zapatismo: origenes y pecu-
liaridades de una rebelién campesina.
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apoyo y adiciones a éste. Pero inici6 la persecucién de los
simpatizantes, reales o supuestos, del zapatismo, a quie-
nes se apresaba.

La segunda transcurrié de mediados de febrero de 1913
a fines de noviembre de 1914, y dio principio con el ataque
zapatista a Tlalpan el 20 de febrero, durante la Decena Tra-
gica. Se increment6 la violencia de la campafia contra los
surianos y los pueblos sospechosos de apoyarlos. Las repri-
mendas contra los pobladores de las localidades alrededor
de la Ciudad de México, en contacto con el zapatismo, au-
mentaron en frecuencia y rigor; era comin que se les ma-
tara. Muchos debieron huir de sus casas por temor a ser
vinculados con el movimiento, algunos migraron a lugares
diversos, otros se sumaron a la insurrecciéon zapatista. La
cotidianidad estaba completamente trastocada, el pueblo del
Ajusco fue incendiado en 1913 por los federales,* quienes
establecieron guarniciones en el rumbo. La cantidad de en-
frentamientos se incrementd, se mencionaban partidas de
surianos de varios cientos de hombres en la zona. El grupo
revolucionario ajusquefio, encabezado por Valentin Reyes,
se integro a las fuerzas de varios jefes locales y regionales de
relevancia para tomar la capital del pais. Aunque los huer-
tistas se retiraron de la ciudad, el asedio continué al entrar
los constitucionalistas.

La tercera se verificé de noviembre de 1914 a julio de
1915. A finales de noviembre, las tropas zapatistas desple-
gadas desde el sur al oriente de la capital lograron tomarla® y
conservarla hasta finales de enero. En febrero se reorgani-
zaron en las afueras de la zona, el dominio sobre los poblados
al sur de la capital les permitié controlar los manantiales

4 Pineda sefiala que esta estrategia se us6 de forma generalizada en el
sur del pafs, Pineda, op. cit.
15 El Sol, 25 de noviembre de 1914.
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que la dotaban de agua, lo mismo que la entrada de lefia y
otros alimentos. De marzo a julio consiguen recuperarla.
En todo este periodo de climax para el movimiento zapa-
tista hubo constante accién en la zona del Ajusco, asi como
participacién importante del grupo revolucionario local. El
dominio zapatista puso en marcha medidas del programa
de esta faccién, como la dotacién de tierras, aun asi los ajus-
queios no estuvieron exentos de hambre y enfermedades.

La cuarta puede ubicarse de agosto de 1915 a 1920. Los
zapatistas regresaron a las afueras de la Ciudad de México,
pero siguieron acosdndola, intensamente al principio y con
mas debilidad desde 1918. El Ajusco volvié a ser escenario
de combates, fuerzas procedentes de esta zona sorprendian
eventualmente a las guarniciones de las municipalidades
del sur de la capital; prevalecia la escasez en el abasto de
articulos de guerra, predominaban las escaramuzas, pero
aun se llegaron a presentar enfrentamientos de cierta enver-
gadura y se reanudaron los ataques al tren de Cuernavaca.
En el transcurso de este periodo regresaron muchos de los
antiguos habitantes del Ajusco a sus pueblos, iniciando el
largo retorno a la normalidad.

LA IDENTIFICACION DE LOS JEFES

REGIONALES QUE TUVIERON CONTROL

DE LA ZONA DEL AJUSCO Y EL SENALAMIENTO
DE LAS PUGNAS ENTRE ELLOS, AYUDA

A CONOCER LA DINAMICA DE LA ESTRUCTURA DE
PODER DENTRO DEL GRUPO ZAPATISTA

De los grupos que se sumaron a la Revolucién por el rumbo
del sur, el tercero fue el de Genovevo de la O, quien, oriun-
do de Santa Marfa Ahuacatitldn,'® ampli6 su zona de activi-

16 Avila, op. cit.
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dades a la zona montafiosa del noroeste de Morelos y a la
serranfa del Ajusco. En diciembre de 1910 inicié sus acti-
vidades, aunque fue hasta octubre de 1911 cuando recono-
ci6 la autoridad de Emiliano Zapata. Francisco Pacheco,
activo por el rumbo de Huitzilac, se sumé al movimiento
revolucionario un poco mds tarde; aunque contaba con un
grupo de seguidores propio, al principio tuvo que reconocer
a De la O como superior, pero paulatinamente se desligé de
él. La localizacién de su drea de operaciones fue determinante
para que en corto plazo quedara en mejor disposicién para
ocuparse del acceso surefio a la capital. Aunque De la Oy
Pacheco realizaron algunos ataques conjuntos en 1912, las
desavenencias entre ellos fueron incrementdndose. Ambos
jefes inclufan al Ajusco en su drea de accién; sin embargo,
para octubre de 1912 Pacheco es mencionado con mayor
frecuencia en los asuntos referentes a esta drea.

En las condiciones de mayor enfrentamiento contra los
huertistas, desde mayo de 1913, Zapata nombro al ingeniero
Angel Barrios como portavoz de sus instrucciones ante De
la O y Pacheco. La intencién era que un personaje externo
intentara mediar entre ellos, pero pronto los contendientes
se quejaron también de él. A finales de 1913, el cuartel general
decidié delimitar la zona de influencia de ambos jefes, a Pa-
checo le correspondi6 la jurisdiccién sobre el Ajusco, pues
le asignaron el drea entre Morelos y el Distrito Federal y los
pueblos cerca de Toluca; mientras, De la O quedé a cargo del
territorio de Toluca hasta los limites con Guerrero y el occi-
dente de Morelos. En febrero de 1916 ocurri6 el desenlace del
conflicto entre ellos: Pacheco participaba en un doble juego,
pues al tiempo que ofrecia lealtad a Zapata conferenciaba
con Pablo Gonzélez, y al ser descubierto, lo mataron hombres
de De la O, quien recuper6 su influencia en las cercanias de
la capital.
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EN EL TRANSCURSO DEL MOVIMIENTO
REVOLUCIONARIO, EN EL AJUSCO SE CONFORMO UN
GRUPO DE COMBATIENTES PROVENIENTES

DEL LUGAR Y ENCABEZADOS POR UN LIDER LOCAL

En marzo de 1913, los federales informaban del ataque al
tren de Cuernavaca en el pueblo del Ajusco, efectuado por
una partida de hombres encabezados por un jefe apellidado
Camacho.” Es la primera vez que se menciona como dirigente
a un personaje del rumbo; sin embargo, parece haber des-
empefiado un papel de escasa relevancia. El lider local que se
consolidd en el Ajusco fue Valentin Reyes Nava,”® quien
se incorpord al zapatismo entre 1911 y 1912 en las fuerzas de
Francisco Pacheco;"” ademds, también en el movimiento par-
ticiparon los hermanos, sobrinos y otros parientes de Reyes
Nava, como un caso de las diversas redes familiares, carac-
teristicas de esta faccién.”” Es claro que para el momento en
que se incremento la intensidad de la accién revolucionaria en
la zona, desde febrero de 1913, Valentin Reyes ya encabezaba

AGN, Fondo Archivos de Particulares, seccion Genovevo de la O;

1:5:34.

Dofia Teodorita Romero, habitante actual del rumbo, me contaba que

lo apodaban el Tigre del Ajusco.

19 Hay distintas versiones relativas al ingreso de Reyes al levantamien-
to revolucionario. De acuerdo con el Diccionario histérico y biogrdfico
de la Revolucién Mexicana este jefe organizé su propio grupo desde
1910 en la zona del Ajusco y algunas partes del Estado de México,
luego se uni6 al zapatismo bajo las 6rdenes de Genovevo de la O,
INEHRM, op. cit., p. 793. Valentin Lépez dice que Reyes se incorpord
al movimiento en 1912 bajo la autoridad de Francisco Pacheco. Aun-
que el asunto no resulta fécil de aclarar, pues ambos jefes se disputaron
el control de la zona del Ajusco, me inclino por la versién de que
Valentin Reyes pertenecia al grupo de Pacheco, pues sus primeros
nombramientos le fueron concedidos por éste.

2 Varios miembros de la familia Reyes Nava lucharon en la Revolu-

cién: los hermanos Valentin, Manuel, Gabino, Leonardo y Juan, de la

siguiente generacién Raymundo Reyes y Eladio Camacho Reyes.
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un grupo abundante de lugarefios,? algunos de los cuales ha-
bian militado primero bajo las 6rdenes de otros jefes* y luego
se habian pasado con él.

En el grupo de Reyes habia indios procedentes de San
Miguel Ajusco y mestizos de Santo Tomds Ajusco. A partir
de diciembre de 1913 incrementan las noticias de acciones
encabezadas por Reyes, tanto en el Ajusco como en algunas
zonas del Estado de México. En los dos afios siguientes, la ca-
rrera revolucionaria del jefe ajusquefio prosiguié en ascenso,
recibi6é nuevos grados militares de manos de Pacheco, quien
continué como su superior hasta el episodio de su traicion
y muerte, luego del cual Valentin Reyes se incorpor6 a las
fuerzas de Genovevo de la O.

A finales de 1916, Reyes estuvo mds activo que nunca;
en esa época fue ascendido a general de divisiéon.” En oca-
siones actuaba en coordinacién con diferentes jefes locales
como Julidn Gallegos, Luis Sdnchez Galdn, Rosa Bobadilla,
entre otros. Sostenfa comunicaciéon directa con Zapata
via epistolar.® Sin embargo, después de marzo de 1918 no
hay rastro de acciones militares suyas, aunque debe haber
seguido en actividad, pues en abril de 1919 figura entre los
jefes dispuestos a seguir en pie de lucha tras la muerte del
general Zapata.” Por esta época se mencionan varios

2 Enla documentacién no encontré una alusién anterior a 1913, segtin

Gustavo Baz ya en febrero de ese afio Reyes tenfa un campamento en
el Ajusco.

Como Everardo Gonzélez y el propio Francisco Pacheco.

2 Simultdneamente con Everardo Gonzélez. AGN, Fondo Archivos de
Particulares, seccién Genovevo de la O; 19:12:17 (Boletin nim. 5 del
Servicio Informativo Revolucionario).

AGN, Fondo Archivos de Particulares, secciéon Emiliano Zapata;
14:9:1. También se dice que Zapata lleg6 a acudir personalmente al
campamento de Reyes en el Ajusco.

Véase el Manifiesto al pueblo mexicano, el Dr. Francisco Vidzquez, se le de-
lega la jefatura de Ia Revolucion por la muerte de Emiliano Zapata, firmado
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enfrentamientos y propaganda del movimiento encabeza-
dos por él. En 1920, en el contexto de la alianza con los obrego-
nistas, vuelve a adquirir cierto protagonismo; fue comisio-
nado para reclutar gente para la segunda divisién del sur,*
pero mds bien se dedicé en los afios subsecuentes a otros
menesteres: fungié como jefe de armas y presidente muni-
cipal de Tlalpan. Muri6 en diciembre de 1923 en Toluca, en
circunstancias inciertas de venganza o traicion.”

ES NECESARIO VINCULAR LA PRESENCIA

DE LOS REVOLUCIONARIOS EN LAS INMEDIACIONES
DE LA CAPITAL CON EL PAPEL QUE ESTA

TUVO PARA LA REVOLUCION Y EL ZAPATISMO

La Revolucién Mexicana proyect6 su sombra sobre la Ciudad
de México de distintas maneras. Sus habitantes no estuvieron
exentos de la influencia del maderismo y organizaron va-
rios motines en mayo de 1911, antes de la renuncia de Diaz,*®
pero fue la existencia del zapatismo la que generaba mayor
inquietud entre los capitalinos, por la relevancia del grupo
y la cercania de su drea de accién. Durante el interinato de
Francisco Leén de la Barra, la prensa capitalina, en especial
El Imparcial y El Pais, emprendieron una campafia en contra
de Zapata, a quien aplicaban epitetos legendarios como el de
“Atila del Sur” y definfan como “el enemigo”. Los periédicos

por el Gral. Francisco Mendoza, 51 generales, tres licenciados y tres doc-
tores, 15 de abril de 1919, en Espejel, et. al., Emiliano Zapata. Antologia,
pp. 447-451.
% AHSDN, Cancelados, Valentin Reyes, foja 69.
#  Irene Copado viuda de Reyes y Leopoldo Alquicira Fuentes relatan
el asunto en sus respectivas entrevistas del PHO.
En opinién de Ariel Rodriguez Kuri y Maria Eugenia Terrones, estos
motines fueron una versién metropolitana de los pronunciamientos
promaderistas de noviembre de 1910 a mayo de 1911. Rodriguez y
Terrones, “Militarizacion, guerra y geopolitica...”, pp. 190-191.
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de la Ciudad de México promovian una visién antiindigena y
anticampesina;* sin embargo, su actitud ante el movimiento era
contradictoria. Por un lado, insistian en el peligro de que las
hordas zapatistas, tan préximas, asolaran la ciudad, lo cual
se presentaba como algo especialmente temible en tanto se
describia a los seguidores de Zapata como indios violentos,
levantiscos y amantes del desorden.*® Pero, por otro lado,
se aseguraba que el peligro ya habia pasado y los rebeldes se
habfan alejado de la capital. Asimismo, es preciso mencionar
que los surianos contaban con defensores en algunos periédicos
como El Diario del Hogar, el cual explicaba la razén de justicia
del enfrentamiento contra los hacendados y procuraba des-
mentir los rumores de la rebelién de Zapata ante Madero.

John Womack® y luego Salvador Rueda® han subrayado el
disgusto experimentado por Zapata al conocer las noticias di-
fundidas por la prensa capitalina acerca de sus incursiones en
Morelos y en el D. F. que, segtin los diarios, tenfan como finali-
dad el saqueo. Al jefe suriano le quedo clara la necesidad de de-
mostrar que los zapatistas no eran simples bandidos, sino que,
de esos afanes, habia surgido el Plan de Ayala. Sin embargo, los
resquemores de los habitantes y de las autoridades de la capital
siguieron. En los primeros meses de 1912, la gubernatura del
D. E. y el Ayuntamiento de la Ciudad de México convocaron a
los capitalinos para organizar una milicia, con objeto tanto de
enfrentar una posible intervencién de Estados Unidos, como
la amenaza zapatista. Los ciudadanos respondieron al llama-
do, pero expresaron su temor de ser enviados al frente, contra
Orozco o Zapata; en su opinién, la funcién de la milicia debfa
ser la autodefensa de la capital.*

29

Pérez, “Imagenes del zapatismo entre 1911 y 1913”, p. 165.
% Rueda, El paraiso de la cafia..., pp. 23-25.

3t Womack, Zapata y la Revolucién Mexicana.

%2 Rueda, op. cit., p. 216.

¥ Rodriguez y Terrones, op. cit., pp. 191-193.
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Con el inicio del régimen de Huerta se dio un proceso
de militarizacién mucho mds evidente y se presenté mayor
compulsién en las medidas de reclutamiento, con el fin de
tener efectivos y asi emprender una guerra total contra los
revolucionarios. A su vez, el enfrentamiento frontal con el
huertismo motivé un giro en la campafia zapatista. A par-
tir de mayo de 1913 se increment6 la presién sobre la Ciudad
de México desde varios puntos “y principalmente por la
zona del Ajusco”** Para Zapata, la certeza del éxito en su
lucha dependia de alcanzar la influencia nacional y ésta se
conseguiria con la toma de la capital del pafs.*” En esta épo-
ca, los zapatistas decidieron responder a los ataques de la
prensa, acusdndola de engafiar al pueblo. Se dirigieron direc-
tamente a los capitalinos para invitarlos a colaborar “en el
altimo acto de la gran lucha”.* La entrada de los zapatistas
era esperada con una mezcla de temor y curiosidad por los
habitantes de la metrépoli, y los surianos, como otros revo-
lucionarios, también recelaban de la capital. El episodio final
de la derrota del huertismo fue la rendicién de la Ciudad de
México. La presion de los revolucionarios sobre ella, sobre
todo de los zapatistas, finalmente rendia frutos. Asi como
influirfa también el temor a una venganza de los revolucio-
narios y la desmoralizacién del gobierno y del ejército.”

Tras algunos intentos de conciliacién entre zapatistas y
carrancistas que no prosperaron, en agosto de 1914 se firma-
ron los Tratados de Teoloyucan. Obregén, como representante
de Carranza, acord6 con Eduardo Iturbide, gobernador del D.
F. que las guarniciones al sur de la ciudad, enfrentadas al
asedio zapatista, serian desarmadas sélo al ser relevadas
por fuerzas constitucionalistas. Con ello se dio inicio a

34 AGN, Genovevo de la O; 13:6:36-37.
% Womack, op. cit.

% Espejel, op. cit., pp. 196-198.

¥ Rodriguez, op. cit.
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un periodo de estira y afloja entre zapatistas y constituciona-
listas por el control de la capital. El centro de operaciones de
los surianos, en esa época, se establecié en Contreras, donde
habia un jefe local, Pablo Vértiz, no obstante, Francisco Pa-
checo fungia como autoridad superior de los diversos jefes
locales de los poblados del sur del Distrito Federal.
Mientras, la prensa capitalina persistia en su campafia an-
tizapatista. Al tiempo que consignaba que gruesas partidas de
zapatistas bajaban del Ajusco para atacar las municipalidades
surefias, se hablaba de las “exitosas” medidas del gobierno
para contenerlos y de la intensa actividad del comercio en la
metrépoli, asi como afirmaba que el movimiento suriano es-
taba préximo a desaparecer. Mds fuertes que nunca, los zapa-
tistas ingresaron a la Ciudad de México el 24 de noviembre
de 1914 desde el Ajusco hasta Chalco. La propia prensa
metropolitana, esta vez El Sol, consignaba la sorpresa de los
capitalinos ante la actitud de los surianos, quienes se habian
mostrado respetuosos y les habian ofrecido plena seguridad.®
El 4 de diciembre ocurri6 el importante episodio de la en-
trevista Villa-Zapata en Xochimilco, eran tiempos de grandes
expectativas para lograr un triunfo definitivo; pero después de
tanto tiempo y esfuerzo para tomar la capital, la energfa de los
zapatistas no se concentré alli. Al parecer no se encontraban
cémodos “entre banquetas”, como lo definiria el propio Zapata.
La importancia politica y simbdlica de la capital era innega-
ble, pero su relevancia era menor en términos militares. Los
carrancistas habian salido con rumbo a Veracruz y era preciso
seguirlos, Zapata sali6 camino a Puebla. Los convencionistas
no pudieron articularse con efectividad y empezé su declive
militar. Quedé evidenciado que controlar la capital no era el
final del camino, de hecho, la victoria del constitucionalismo se
consigui6 en Celaya con la derrota de Villa ante Obregén.

3% El Sol, 25 de noviembre de 1914.
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La falta de coordinacién administrativa en el control de
la ciudad de los convencionistas y los episodios alternados
de presencia constitucionalista, cercados por los zapatistas,
complicaron la vida de los capitalinos: el hambre y las en-
fermedades proliferaron. Obregén pudo retomar la Ciudad
de México en agosto de forma definitiva.* Paraddjicamente
por esa época se llevé a cabo la labor mads fructifera en cues-
tiones de definicién ideolégica en el marco de la Soberana
Convencién. El zapatismo regresé a las cercanias de la ca-
pital, donde el asedio se prolongé por los dos afios siguientes;
sin embargo, se perdi6é el dominio de algunas zonas en el
camino a Cuernavaca, como Huitzilac, lo cual facilit6 el paso
hacia la zona medular del ejército suriano, hecho que reper-
cutidé en la fuerza del movimiento.* En adelante, a nivel
militar, su influencia se restringié a un dmbito mds local.

ES NECESARIO CONCEBIR AL ZAPATISMO COMO UN
MOVIMIENTO DINAMICO, QUE SE EXPANDE Y REPLIEGA,
Y SUBRAYAR EL PAPEL ESTRATEGICO DE DISTINTAS
REGIONES, MAS ALLA DE MORELOS, EN ESE PROCESO.
CREO QUE HACE FALTA UN CONOCIMIENTO MAS
PROFUNDO DE LAS VARIANTES REGIONALES,*' SOLO
INTENTO HACER UN RECUENTO, A GRANDES RASGOS,
DE LA IMPORTANCIA DE ZONAS ALTERNAS

AL NUCLEO MEDULAR DEL ZAPATISMO

En el transcurso de los afios de lucha revolucionaria, Zapa-
ta y sus hombres buscaron hacerse presentes mds alld de

¥ Alessio, La Convencién Revolucionaria de Aguascalientes.

Espejel, et. al., op. cit., p. 340.

Felipe Avila subray6 la extensién geografica del movimiento zapa-
tista y la presencia de “matices propios” en las diferentes regiones en
un interesante articulo: “La historiografia del zapatismo después de
John Womack”, en Espejel, Estudios sobre el zapatismo, pp. 31-55.
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sus dreas de origen e influencia. El corazén del movimiento
estaba en Morelos, en particular alrededor de la zona de
Ayala-Anenecuilco y Jojutla-Tlalquitenango-Tlaltizapan.** Pero
pronto, entre 1910 y 1911, el movimiento zapatista se exten-
di6, en diferente grado, al menos por Morelos, Puebla,
Guerrero, el Estado de México y el D. F. El llamado a las
armas provocaba eco en cada entidad por razones derivadas
de su problematica particular.

La campafia antizapatista de 1912 se concentré princi-
palmente en Morelos, la politica de tierras arrasadas aument6
el malestar en la zona y se increment6 el nimero de rebeldes;
sin embargo, ante la fuerza del embate en su contra, el mismo
Zapata y otros jefes de importancia debieron salir de su esta-
do natal y dirigirse hacia Puebla. Otra parte de los surianos
se traslad¢ a la regién del Estado de México colindante con
Morelos, la cual por su geografia montafiosa funcioné como
un buen refugio para los revolucionarios. A pesar de la sali-
da de muchos revolucionarios morelenses, la insurreccién, por
supuesto, siguid viva en su lugar de origen.

Hacia 1913 el movimiento zapatista se habia fortalecido
considerablemente en un territorio muy extenso, entonces
fue preciso pensar en nuevos avances; el interés se centr6d
en el norte de Guerrero, hacia donde se trasladé temporalmente
el cuartel general. Los federales debian enfrentar acciones
concertadas de los surianos en una amplia regién y atender
simultdneamente varios frentes, a lo largo y ancho del pais.
Chilpancingo quedé en poder de los zapatistas en marzo de
1914. El siguiente paso debia ser amagar Iguala, para desde
alli “montar un ataque final y en masa a través de Morelos
y contra la ciudad de México”.** Se form¢é una impresionan-

2 Avila dice que estos fueron los primeros dos grupos en sumarse a la
insurreccién por la regién del sur, Avila, El zapatismo...
# Womack, op. cit., p. 176.
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te confederacion revolucionaria, enriquecida incluso por la
incorporacién de guarniciones federales. En la toma de Gue-
rrero participaron contingentes de diversos estados, de alli
a su vez se enviaron refuerzos a los revolucionarios de Mi-
choacédn y el Estado de México, ademds, parte de los abastos
habidos en la captura de Chilpancingo fueron repartidos en
Morelos y Puebla.

Las instrucciones de concentrar las acciones en la toma
de la capital llegaron incluso a jefes lejanos como los de Mi-
choacén, pero por falta de municiones la presién se distendi6
y fue preciso volver a la estrategia de la guerra de guerrillas en
Morelos y Puebla. La Revolucién avanzaba incontenible por el
norte, habian caido Torreén, Zacatecas, Monterrey y Tampico;
finalmente, en julio renuncié Huerta. Del segundo semestre de
1914 a mediados de 1915 los episodios en la Ciudad de México
y sus zonas aledafias tuvieron considerable relevancia para los
surianos, aunque hubo acciones de gran trascendencia en otras
entidades como Puebla. En este periodo el zapatismo alcanzé
su momento de mayor poder al estar en posibilidad de poner
en marcha su programa social en un amplio territorio del pafs:
Morelos, partes de Puebla, Guerrero, el Estado de México y el
sur del D. F* La influencia del movimiento alcanzaba otros es-
tados como Tlaxcala, Michoacan y algunas regiones de Oaxaca
y Tabasco.”

A medida que el constitucionalismo se fortalecia, el
repliegue y la dispersién se imponian en el d4mbito zapa-
tista. El movimiento pasé por un periodo critico incluso
en sus zonas nucleares. En 1917, los surianos consiguieron
reconquistar Morelos, concentraron ahi la mayoria de sus
fuerzas, aun algunas que normalmente no operaban alli.*¢

#  Brunk, Zapata: Revolution and Betragal in Mexico, p. 169.
% Anaya, Rebelion y Revolucién en Chalco-Amecameca..., p. 155.
% Por ejemplo, se traslad¢ alli la Divisién Everardo Gonzalez, Ibid., p. 183.
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Pese a todo, en los afios posteriores se registraron enfrenta-
mientos intermitentemente en distintas entidades. El pro-
ceso ilustra que habia una interrelacién constante entre las
diferentes entidades donde hubo seguidores de Zapata, a
pesar de la existencia de zonas de influencia mds o menos
delimitadas. En ocasiones las guerrillas se veian obligadas
a buscar apoyo para sobrevivir en partes distintas de su
propio estado o de otros. Los traslados podian obedecer
también al afdn de fortalecer una politica central que fa-
voreciera al movimiento en su conjunto. Los diversos ene-
migos de los zapatistas mostraron su preocupacién por
la colaboracién entre las fuerzas de varios estados y por la
existencia de corredores de comunicacién que permitian
la entrada y salida de fuerzas.

EL CONOCIMIENTO DEL DESARROLLO

DEL ZAPATISMO EN SUS DIVERSAS VARIANTES
REGIONALES PERMITIRA LA IDENTIFICACION
DE COINCIDENCIAS Y DIFERENCIAS

AL INTERIOR DEL MOVIMIENTO SURIANO*

Me parece especialmente interesante la identificacién del
grado de madurez conseguido en distintas dreas del pais y
la periodizacién particular de cada una.

Ademads de Morelos, hubo otras entidades en donde llegé
a consolidarse un grupo muy fuerte de revolucionarios li-
gados al movimiento encabezado por Emiliano Zapata, tal

¥ En este apartado utilizaré material de las ponencias de otros autores

de la mesa “Variantes regionales”, presentadas en el foro “Zapatismo,
origen e historia” el dia 28 de noviembre de 2002, pues al escuchar
y leer las intervenciones presentadas alli confirmé la riqueza de una
perspectiva comparativa. Agradezco a los expositores el apoyo que
me proporcionaron sus investigaciones.
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fue el caso de Guerrero.”® La cohesion y beligerancia cons-
tante fueron los rasgos distintivos de los revolucionarios
guerrerenses. En el estado estallé una rebelién campesina
temprana que abarcé casi todo su territorio, incluso antes de
la proclamacién del Plan de Ayala. El zapatismo se convir-
tié en la principal fuerza beligerante de Guerrero, alli alcanzé
la fuerza necesaria para derrotar al ejército huertista, tomar la
capital del estado y constituir un gobierno propio. Entre las ra-
zones que pudieron lograrlo pueden mencionarse: una je-
fatura regional temprana, vinculos comunitarios entre los
jefes rebeldes de casi todas las zonas del estado y una pronta
consolidacién del movimiento ya ligado al Plan de Ayala.
Renato Ravelo identifica cudl fue la evolucién particular del
movimiento en esa region, sefiala la existencia de un primer
auge entre 1911 y 1912; de un segundo entre 1912y 1913 y de
un tercero, de mayor envergadura, de las cosechas de 1913 a
la toma de Chilpancingo, en marzo de 1914. Fue en esta eta-
pa cuando los zapatistas establecieron un gobierno propio
encabezado por Jestis H. Salgado, el cual se ocupé de asun-
tos administrativos, militares y econdmicos.

Sin embargo, como ocurrié en otros lugares, el zapatis-
mo guerrerense perdi6 el control de las principales ciudades
en 1915 por falta de pertrechos bélicos, pero mantuvo el control
de las dreas rurales. Tal equilibrio de fuerzas permanecié
durante varios afios, las guerrillas persistieron en pie cohe-
sionadas por jefes locales hasta 1918.

La zona del Ajusco fue parecida en algunos aspectos
a la dindmica de Chalco-Amecameca,* ubicada en el Es-
tado de México, pero vinculada al oriente de la capital del

#  Lainformacién referente a Guerrero procede del capitulo “La varian-

te guerrerense del zapatismo”, de Renato Ravelo Lecuona, contenido
en este mismo libro.

% Eneste caso acudi mds bien a un texto mds amplio de este autor sobre
la region chalquense. Véase la cita 45.
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pais. En esta regién la revolucién zapatista no brot6 espontanea-
mente, ni sélo por la influencia de sus vecinos morelenses. La
usurpacién de tierras, montes y aguas, asi como la explotaciéon
y represion padecida por los campesinos indigenas fueron
las causas mds importantes por las cuales tomaron las ar-
mas durante el periodo revolucionario.”® El levantamiento
tuvo un inicio temprano,® entre noviembre de 1910 y mayo
de 1911 grupos de rebeldes (entre 100 y 500 hombres) to-
maron varias plazas de la zona. Sus fuerzas actuaban un
tanto dispersas y desorganizadas, invitaban a vecinos a la
desobediencia a las autoridades, quemaban archivos, se
hacian de armas, caballos y productos diversos, atacaban
los teléfonos, los telégrafos y la infraestructura ferrovia-
ria. Hacia mayo de 1911 se empieza a reconocer como jefes
a los dirigentes zapatistas que operaban en la zona.”* Se
conformé una guerrilla adaptada a la zona montafiosa de
Chalco, atacaban por sorpresa y hufan antes del contraata-
que, cortaban lineas de abastecimiento y llegaban a tomar
pequefios poblados. A veces varios grupos se sumaban
para formar contingentes mayores con el fin de tomar pla-
zas mds importantes. Hacia 1912 ya tenian fuerza suficien-
te para tomar algunas cabeceras municipales. En la regiéon
de Chalco-Amecameca surgié un lider local: Everardo
Gonzdlez Vergara, muchos vecinos del lugar se integraron
a sus fuerzas. Igualmente, ello los llevé a padecer el incen-
dio de poblados, la aplicacién de la ley fuga y la leva, entre
otros perjuicios. También aqui se dio la incorporacién de

% Anaya, op. cit., p.27.

1 José Trinidad Rojas, fundador del club politico “Benito Judrez”, se
levant6 en armas en el distrito de Chalco en noviembre de 1910, Ibid.,
p. 111

52 Después del Plan de Ayala se reorganizaron las fuerzas: José Trinidad
Ruiz quedé a cargo de la zona del noreste de Morelos hasta Ozumba,
distrito de Chalco, De la O del noroeste de Morelos, Ibid., p. 124.
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federales a las fuerzas zapatistas, como sucedié por ejem-
plo con la guarnicién de la Papelera San Rafael.

En agosto de 1913 Chalco vivié una disminucién de las
actividades de los insurrectos debido a que la mayor con-
centracién de fuerzas se encontraba en Texcoco. Pero, desde
diciembre se recrudecié la actividad alli, mds adn, de fe-
brero a julio de 1914, contribuyendo a la derrota de Huerta.
Al haber dominado su distrito, los de Chalco extendieron
su radio de accién para obstaculizar a los carrancistas la
toma de la Ciudad de México, entraron a otras zonas del
Estado de México, Puebla y el D. F. (Milpa Alta, Xochimilco
e Iztapalapa).

Cuando los zapatistas perdieron la Ciudad de México,
los ataques volvieron a concentrarse en dreas ligadas a las
afueras de la capital, como Chalco. Para finales de 1915, los
carrancistas habian recuperado las principales poblaciones
de la zona, desde entonces los surianos sdlo controlaron la
sierra y sus poblados aledafios, asi como los cercanos a Mo-
relos. Aunque hubo pocos combates entre agosto de 1915 y
febrero de 1920, Gonzélez mantuvo el dominio de la Sierra
Nevada. En este periodo los carrancistas hicieron algunos
intentos infructuosos por enfrentar entre si a los jefes za-
patistas, como Everardo Gonzélez y Valentin Reyes.”> Am-
bos jefes compartieron el destino comtin de ser nombrados
simultdineamente generales de divisién, asimismo fueron
firmantes del Plan de Milpa Alta, continuaron en activo
tras la muerte de Zapata, se incorporaron a las fuerzas de

*  En agosto de 1917 el general carrancista Francisco Artiagas le dirigié

una carta a Gonzélez en la cual le decia que Reyes atacaria a De la O
y €l debia atacar el cuartel de Zapata, el tono queria dar a entender
que Gonzalez ya estaba en antecedentes del asunto, pero la intriga
fue descubierta por Gildardo Magafia y no prospero.
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Genovevo de la O, en la rebelién de Agua Prieta y fueron
eliminados durante el gobierno de Obregén.™

En otras regiones del Estado de México el zapatismo
tuvo menos fuerza.” Su influencia se atribuia a contingentes
provenientes de estados cercanos, especialmente de More-
los, y empez6 a notarse por el sur y sureste del estado desde
abril de 1911. El gobierno estatal, preocupado por una posi-
ble “contaminaciéon” de la regién, extrem¢ la vigilancia. En
el estado conflufan grupos locales de insurrectos y jefes za-
patistas procedentes de otras regiones, como Genovevo de la
Oy José Trinidad Ruiz.”

Al principio, la vida de los habitantes casi no se habia al-
terado, se priorizo el ataque a la infraestructura de comuni-
caciones ferroviarias, telefénicas y telegraficas, pues de ellas
dependia en cierta medida el control politico y militar de la
entidad. Antes de 1913 ya existfa una presencia intermitente
pero constante del zapatismo, se habian ocupado haciendas
y cerrado industrias, y la poblacién desocupada engrosaba
las filas rebeldes.® En el estado entraban constantemente
partidas procedentes de Morelos y Guerrero, las cuales re-
gresaban luego a sus lugares de origen. El gobierno estatal
siguié una politica errdtica al enfrentar a los revolucionarios,
insistiendo en que el movimiento no tenia posibilidades de
adquirir presencia a pesar de que ya habia levantamientos

% Murié envenenado en mayo de 1922; se dice que por ser delahuertis-

ta Obregén lo mand6 matar, Ibid., p. 128.
»  Maria Eugenia Romero Ibarra, “El zapatismo mexiquense en la mira
del gobierno estatal. 1911-1913".
% Genovevo de la O tenfa un campamento en Ocuilan.
¥ Se dice que éste merodeaba por el Ajusco.
El gobernador Manuel Medina calculaba que en los seis distritos del
Estado de México “invadidos” habia cinco mil zapatistas armados y
montados, el movimiento era fuerte sobre todo en los alrededores de
Toluca, al sureste, noroeste y suroeste, sélo el noreste “estaba libre”
del zapatismo.
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de jefes de la region; sin embargo, no hubo una incorpora-
cién masiva al ejército suriano, existié una afiliacién indivi-
dual y grupal, pero escasa y breve.

El caso de Texcoco merece ciertos matices.” Hacia marzo
de 1911 la influencia del movimiento encabezado por Zapa-
ta habia llegado a Teotihuacan. La presencia zapatista en la
localidad aumenté por efecto de la campafia antizapatista
en Morelos. Los rebeldes incursionaron en los promontorios
montuosos de Otumba y Cerro Gordo. Para 1913 el amago era
insistente, se asomaron por las cercanfas de Texcoco, atacaron
haciendas y ocuparon poblados mayores. En 1914 se ubican las
primeras incorporaciones de individuos o grupos de la regién
al zapatismo. Los hombres de Pacheco se hicieron presentes
por alli, los lugarefios pidieron a las autoridades militares de
la regién la entrega de las tierras usurpadas y aparentemente
se realizaron los deslindes correspondientes.

La zona tom¢ especial relevancia a finales de 1914, cuando,
en su camino hacia Puebla, Zapata pasé por alli y ordend la
quema de puentes y estaciones de ferrocarril para impedir
el trdnsito de tropas carrancistas. En enero de 1915, Obre-
goén desocupaba Puebla y se dirigia a la Ciudad de México.
En el oriente del Estado de México se reunieron varios jefes
zapatistas (Rojas, De la O, Gonzdlez, entre otros), pero los
carrancistas los vencieron y avanzaron hacia la capital,
los zapatistas se refugiaron en los cerros, luego, recuperaron
temporalmente su posicién. En julio, la defensa de la capital
se concentré en Cerro Gordo, pero los carrancistas ganaron
y tomaron en definitiva la Ciudad de México. En los siguien-
tes cuatro afios, los surianos sélo tuvieron capacidad para
efectuar incursiones aisladas en el drea, con algunas reper-
cusiones econémicas.

¥ José Alfredo Castellanos Sudrez, “Impacto de la Revolucién Mexica-
na en el distrito de Texcoco, Estado de México (1910-1915)".
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A PARTIR DEL MOVIMIENTO REVOLUCIONARIO

DEBE PRESTARSE ATENCION A LA DISTINTA MANERA
EN LA QUE SE DESARROLLO EL PROCESO

DE DOTACION DE TIERRAS, EN LAS DIVERSAS

AREAS DE INFLUENCIA DEL ZAPATISMO,
ATENDIENDO LA FUERZA QUE LA FACCION LOGRO
ALCANZAR Y LA DINAMICA DE CADA REGION

Daré como ejemplo algunos datos correspondientes a zonas
de constante presencia zapatista, ligadas a la capital del pafs:

Al parecer, Carranza tuvo la intencién de dotar de ejidos
a los pueblos del Distrito Federal para tener “menos enemi-
gos obstinados”, aunque sabia que sus habitantes seguian
siendo “zapatistas de corazén”; se consigna que por esta
razén se le restituyeron algunas tierras a Ixtapaluca en 1916.%°
Sin embargo, en el Ajusco se concedieron pocas dotaciones
de tierras entre el final de la Revolucién y 1934. Durante el
gobierno de Cédrdenas se otorgaron mads, pero la formacién
del Parque Nacional del Ajusco, en 1936, afect6 la cantidad
susceptible de ser repartida; el decreto se reformulé en 1947,
no obstante, por dificultades de distinta indole el proceso de
dotacién se prolongé hasta 1975.

Como punto de comparacién puede tomarse el caso de
Chalco, alli se repartié mds tierra entre 1915 y 1934. En esta
zona Cérdenas cre6 también un Parque Nacional, el Izta-Popo,
en 1935. Para 1956 un porcentaje importante de las tierras del
lugar estaba en manos de los pueblos, pero muchas de ellas
eran incultivables, por lo tanto, el asunto agrario no quedé
resuelto a satisfaccion de ellos.*

Recientemente, es la vocacién campesina de estas locali-
dades la que esta en proceso de redefinicién.

8 Goémez, Marte R., Historia de la Comision Nacional Agraria, apud. Anaya,
op. cit., p. 200.
1 Anaya, op. cit., p. 208.
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La guerra zapatista y su impacto
en la produccién de la hacienda
La Gavia, 1909-1922

Xavier Guzmdn Urbiola

LA GAVIA Y SU PRODUCCION

E 1 casco de Nuestra Sefiora de la Candelaria, alias La
Gavia, se encuentra a 30 kilémetros de Toluca sobre
la antigua carretera a Morelia. Desde la época colonial, hasta la
tercera década del siglo XX, fue el centro de una de las pocas
vastas propiedades agricolas y ganaderas en el centro del
pais. No es este el lugar para hacer el recuento de su forma-
cién. Sin embargo, es mds clara su produccién y la l6gica
de la guerra cobra mds sentido si se conocen algunos datos
bésicos de su historia.

En 1549 Juan de Sdmano Castrejéon “trocé” un par de
encomiendas en Nueva Galicia por otra en Zinacantepec.
Con la familia Sdmano se formalizé la posesién del lugar
ya como hacienda y se acrecent6 hasta 1708, afio en que la
vendié la viuda de Carlos de Sdmano Salamanca, llamada
Benita Cesatti. Pedro Ximénez de los Cobos la compré. Este
duerio se enfrascé en un litigio al sur de su propiedad contra
el pueblo de Texcaltitlan, pues sus vecinos rentaron el sitio
de Atescapan, perteneciente a La Gavia, al noviciado de la
Compaiifa de Jests. Para entonces, los padres ya posefan
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una cantidad respetable de mercedes de tierras en la zona.
De modo tal que al haber tres intereses involucrados y uno
de ellos tan poderoso, el pleito se complicé. En 1717 De los
Cobos opté por vender a la Compaiifa, y con este traspaso
los jesuitas unieron las tierras que poseian al sur del valle,
La Gavia Chica, a las recién compradas que se hallaban al
norte, La Gavia Grande. Dicha denominacion se conservo
hasta 1936 y no se referia a su tamarfio, pues cada seccién
media 65000 hectdreas. A partir de entonces, los terrenos
de la hacienda formaron un enorme rifién irregular que
bordeaba Suchitepec, Villa Victoria, Valle de Bravo, Te-
mascaltepec, Texcaltitldn, Sultepec, Tenancingo, Tenango y
Zinacantepec. Los jesuitas disfrutaron la propiedad hasta
1767, afio de su expulsioén. En 1774 el primer conde de Regla
inici6 los trdmites para comprar un grupo de propiedades
exjesuitas, entre ellas La Gavia.

Asi se conformo el latifundio que sus sucesivos duefios
siguieron incrementando, aunque en menor proporcion.
Hacia 1909 contaba con 132 000 hectédreas de propiedad pri-
vada, inserta a la mitad del Valle de Toluca e interpuesta entre
Toluca y algunas poblaciones importantes al poniente y sur.!

(Qué producia aquella inmensidad? En el archivo de la
hacienda que se conservd, aunque mermado, la parte que
posee cierta secuencia es la comprendida entre 1799 y 1950.
Ahi he podido reconstruir su gran versatilidad y sacar en
claro que, durante épocas diferentes, segtiin las demandas
del mercado y los intereses de los duefios o rentistas, La
Gavia Grande fue agricola (cereal) y ganadera (porcino); su
establo fue importante, antes de 1868 funcioné como casa
prestamista, los arrendamientos fueron de consideracién, el
zacaton se cultivo y exporté y, por dltimo, el maguey no fue
despreciable. De los bosques de La Gavia Chica se explot6 la

1 Guzmdn, Hacienda La Gavia y México en una Gavia...
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madera, la lefia, el ocote, el carbén, la trementina, los pastos
y hasta las aguas atn después de 1880.2

LOS ACTORES

Antonio Riba Cervantes fue hijo de Antonio Riba Echeverria
y Dolores Cervantes Cortazar. Su familia paterna era vera-
cruzana. Por el lado de su madre, era descendiente de los
Sdmano. Su familia paterna se apropi6 de La Gavia en 1837,
cuando el tercer conde de Regla no logré cubrir una hipote-
ca que contrajo con la bisabuela de Riba Cervantes, llamada
Francisca Migoni. Dolores Garcia Pimentel Elgtiero fue hija
de Luis Garcia Pimentel y de Susana Elgtiero Pérez Palacios,
su padre fue hijo de Joaquin Garcia Icazbalceta, hacendado
prominente de Morelos, fotégrafo, historiador, editor y co-
leccionista de documentos. Sus hijas estudiaron en Paris y
Dolores hablaba tres idiomas. Antonio y Dolores se casaron
en 1908, él de 38 afios y ella de 25. Para 1909, muerto Riba
Echeverria, su viuda inici6 la venta de La Gavia a dos de sus
hijos: Antonio y Guillermo. En 1909 Dolores Garcia Pimentel
convenci6 a su marido de comprar la parte de Guillermo. Para
ello debieron endeudarse con un banco y el padre de ella.
Ambos trabajaron duro y lograron pagar en 1919. Entonces
devinieron en los duefios de la propiedad, la cual disfruta-
ron, él hasta 1931, afio en que muri6 piloteando su avién, y
ella hasta 1936, cuando el general Lazaro Cdrdenas expropi6
la hacienda. Eran pues “los hacendados” por antonomasia,
aunque maticemos. Fueron mds modernos de lo que habian
sido sus padres, lo cual no quiere decir que hayan sido mds
exitosos: no heredaron, se endeudaron con crédito y no re-
currieron a influyentismos para solucionar los mdltiples

2 Guzman, México en una Gavia..., pp. 39-43, 92-105, 134-140, 205-214.
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problemas de su hacienda, todo lo contrario a lo que hizo
Antonio Riba Echeverria.?

Los zapatistas, como se verd, invadieron el Valle de
Toluca y La Gavia, provenientes de Morelos y Guerrero,
desplazados por Victoriano Huerta y Juvencio Robles. Ah{
se les unieron algunos peones de las haciendas por las
que merodearon, indios vecinos de la zona que recorda-
ban viejas luchas o tenfan algin entuerto pendiente, y no
pocos bandoleros. Estos fueron los otros actores de nuestra
historia. Sin embargo, ;quiénes eran estos zapatistas?, ;c6mo
eran? Sabemos mucho de los duefios, porque las clases
altas suelen dejar testimonios de su actuacién; las clases ba-
jas no. Las presentes notas estdn escritas para iniciar una
caracterizacién de estos zapatistas. Hubo aun otros actores:
los arrendatarios y los llamados “fraccionistas” de La Gavia,
quienes también tenian derechos, pues pagaban sus rentas o
las mensualidades de las pequefias propiedades que habian
ocupado a veces por generaciones. Asimismo, intentaremos
empezar a darle rostro a este grupo.

LA GUERRA ZAPATISTA EN TERRENOS DE LA GAVIA

Entre mayo de 1911 y febrero de 1913 la violencia en el Valle
de Toluca fue en aumento. Hubo tres levantamientos zapa-
tistas diferentes. El primero se dio durante el mismo mayo
de 1911, en apoyo a la causa maderista. El segundo, a conse-
cuencia del acuerdo entre Leén de la Barra y Madero, para
enviar a Huerta en campafia a Morelos, la cual fue brutal
y provocé una desbandada de zapatistas a los estados ale-
dafios.

*  Dolores Garcia Pimentel viuda de Riba [Apuntes manuscritos sobre la
historia de La Gavia], inédito, trascripcién mecanografiada en CDFAP,
pp- 261y ss. y 330; Guzmdn, Hacienda la Gavia..., pp. 10-11, 25-27 y 32.
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En medio del enrarecido clima de octubre y noviembre
de 1911, al asumir Manuel Medina Garduifio la gubernatu-
ra y Madero la presidencia, un comerciante de zacatén de
La Gavia, Antonio Limén, unido a Alberto Sdmano, se
levantaron dentro de los terrenos de la hacienda.* Fueron
secundados por indigenas, peones y gente acostumbrada al
manejo de las armas. Semanas después, Zapata promulgé el
Plan de Ayala, avivando un tercer levantamiento, pero aho-
ra dirigido a derrocar a Madero. Entonces, grupos zapatistas
ocuparon Tianguistenco, Temascaltepec, Jaquitzingo, San
Francisco, San Simén y Sultepec. En diciembre, otra partida
asalt6 la hacienda de Los Arcos, en Jaltepec, y luego toma-
ron Almoloya de Alquisiras, donde quemaron el archivo en
la plaza ptblica y asaltaron tiendas. Ya para enero de 1912,
los zapatistas entraron a Zumpahuacén, en Tenancingo, fu-
silaron al jefe de armas, quemaron el archivo municipal y se
dirigieron a Tepalcatepec para saquear la plaza. A principios
del afio se suspendieron las garantias y en febrero fueron fu-
silados varios rebeldes. Como respuesta, Genovevo de la O
y Francisco Pacheco ampliaron sus radios de accién, comen-
zaron a operar y organizar la revuelta en los limites de los
distritos de Tenancingo, Tenango y Sultepec.® Asf, la zona de
influencia zapatista lleg6 al sur de La Gavia.

Los abusos y torpezas no fueron exclusividad de ningtin
grupo. Si las operaciones de Huerta en Morelos fueron sal-
vajes, la cosa empeor6 cuando Robles lo sustituy6 en febrero.
En enero Madero promovié una ley para suspender las
garantfas —por tercera vez—, misma que Medina se encarg6

CDFAP, p. 345; Veldzquez y Pérez C., La Gavia. Biografia de una hacienda
mexicana, pp. 59, 68, 75.

5 “Plan de Ayala”, 25 de noviembre de 1912, en Silva, Breve historia
de la Revolucion Mexicana..., pp. 286-293; Avila, “La revolucién zapa-
tista...”, pp. 228-231; Jarquin y Herrejon, Breve historia del Estado de
Meéxico, p. 118.
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de radicalizar. En agosto, con la presencia de Francisco Pa-
checo y José T. Ruiz en la zona de Tenancingo, los zapatistas
iniciaron una préctica que utilizarfan con regularidad: in-
cendiaron la hacienda de Jalmolonga. Mientras tanto, Felipe
Angeles sustituy6 a Robles. Con ello la guerra amaind, pero
los zapatistas se crecieron. Medina lo criticé por utilizar mé-
todos tibios, mientras hacia llamadas de auxilio al gobierno
federal.®

Enmarcado en dicha escalada de violencia, al inicio de
octubre Antonio Limén atacé Valle de Bravo, en tanto Alber-
to Sémano hacia lo propio en Real de Arriba. Poco después,
durante los dltimos dias de aquel mes, ambos se unieron a
Genovevo de la O y a Francisco Pacheco. Los zapatistas lle-
garon a 14 kilémetros de Toluca y ocuparon parte del norpo-
niente del valle. El casco principal de La Gavia se encuentra
hacia esa zona, por lo que los duefios debieron alejarse de su
propiedad. El 6 de octubre, De la O, Pacheco, Limén y Sdma-
no lo tomaron. Segun se ha escrito, al ser rechazados por los
mayordomos y trabajadores de la hacienda no lo consiguieron,
pero esta version no es verosimil.” Los copiadores de cartas
del archivo de la hacienda dicen que dichos jefes se movian,
aunque hay que considerar la alarma y evidente exagera-
cién, con cerca de 4000 hombres, mientras la hacienda no
contaba con una fuerza equivalente de oposicién, aun si el
namero de zapatistas hubiera sido de s6lo una cuarta parte.

La verdad es que aquellos jefes zapatistas entraron al
casco, después de enfrentar una leve defensa de Onésimo
Reyes y un grupo de servidores de la hacienda. Una vez que
accedieron se les traté bien y se les dio comida durante los
cuatro dias que la ocuparon. Pero, al salir de la plaza con

¢ Womack, Zapata y la Revolucién Mexicana, pp. 134 y ss.; Avila, op. cit.,
pp. 232-233.
7 CDFAP, p. 345; Veldzquez y Pérez C., op. cit., p. 75.
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sus tropas, un incauto entusiasta lanzé un cohete para fes-
tejar la llegada de la Revolucién a La Gavia; aquellos jefes lo
interpretaron como un desafio, decidieron volver y prender
fuego al casco; el incendio destruyé su parte frontal. La
reaccién de Riba Cervantes en la Ciudad de México fue or-
denar que se tomaran unas fotografias para ver cémo habia
quedado la casa grande,® lo cual refleja la importancia que le
dio al hecho. La toma y el incendio no implicaron la llegada
de la Revolucién a La Gavia. ;Qué es una revolucién? Un
trastrocamiento de ciertas estructuras que se lleva a cabo
de forma a veces violenta para hacerlas evolucionar o invo-
lucionar. Existen revoluciones militares, sociales, culturales;
pero las verdaderamente importantes —segtin se decia—
son las econémicas, en tanto que alteran las relaciones de
produccién. Bien, pues eso no ocurrié entonces en La Gavia.

Ahora bien, algo mds importante tuvo lugar durante
aquel afio de 1912, algo que sf llevé la guerra —que no la
revolucion— a La Gavia. Aunque los zapatistas armados se
replegaron —por la ofensiva de Aureliano Blanquet—, sus se-
guidores desarmados y los indios vecinos agraviados, lenta
y constantemente, comenzaron otro avance. Los peones sin
tierra, los burlados de siglos, los que recordaban las luchas
del indio Luis Leén Quintero y aun los oportunistas del mo-
mento; todos iniciaron la invasién de las tierras de la hacienda
y despojaron a los arrendatarios. En lo inmediato, entre 1912 y
1914, en realidad la situacion no fue desastrosa como Riba
Cervantes la presentd; sin embargo, en sucesos como estos
si se nota claramente la forma en que la guerra empezé a
trastocar la vida en La Gavia. Ciertamente, el incendio de
una parte del casco fue grave, pero mds importantes eran las

8 CDFAP, p. 21. Para las fotograffas que mandé tomar Riba Cervantes
véase AHLG, libro 8, “La caja de México, enero de 1909 a enero de
19207, inscripcién de octubre de 1912, foja 101.
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rentas de la hacienda, las cuales sufrieron merma, aunque la
hacienda no dependia totalmente de ellas. Tampoco eso im-
plicaba la revolucién. En todo caso, el dafio de momento fue
simbdlico: los agraviados de siglos querian apoderarse, con
razén o sin ella, de un pedazo de tierra y de lo que les signi-
ficaba: “un trocito de felicidad”. Hacerlo y estar dispuestos a
matar y morir por ello llevé la guerra a La Gavia. Pasarian
afos —hasta 1917— para que a los involucrados se les recom-
pensara el dafio, lo entendieran ambos bandos, se viviera el
caos y se aquilataran las consecuencias al no poder frenar la
inercia de la furia’

Hubo dos reacciones ante el hecho anterior. La prime-
ra provino de Riba Cervantes cuya respuesta fue rdpida. En
marzo de 1913, cuando Leén de la Barra asumié la gu-
bernatura del estado e iniciada la guerra civil, Riba trat6 de
contemporizar con los tiempos. Inteligente, enterado de las
quejas del zapatismo y de acuerdo con su administrador,
propuso fraccionar 5 600 hectdreas de San Agustin Altamirano.
Entonces se hicieron promesas de venta, que se concretaron
un afio después con derramamientos de sangre. Fue un pio-
nero, aunque no actué por inspiracién —ya los abuelos de
su mujer lo habfan hecho— e intent6 quitarles sus banderas
a los zapatistas. Pero Antonio Riba dej6 claro que venderia
s6lo a los arrendatarios originales de La Gavia, y se negé6 a
hacerlo a los invasores, fueran zapatistas 0 no, con lo cual

Hay multiples referencias al momento en que se iniciaron las inva-
siones en el afio de 1912: AHLG, libro 5, “Copiador de cuentas y co-
rrespondencia de 1913 [a 1919]”, carta de Antonio Riba Cervantes al
gobernador del estado [no se especifica quién], 17 de julio de 1919,
ff. 430-434; cuestionario y respuestas a los testigos Abraham Franco,
Jestis Ballesteros, Carlos Ratil Reyna, Francisco Pérez Carbajal y Silviano
Garcfa ante notario, 20 de mayo de 1918, ff. 451-456, o en el libro 8.
El asunto se refleja de otra forma, por ejemplo, compras masivas de
cartuchos (10000) por 900 pesos, inscripcién en abril de 1912, f. 85;
Silva, op. cit., p. 290.
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polariz6 y agudiz6 el problema, pues los “invasores zapatistas”
no estaban dispuestos a renunciar a la tierra."

Para explicar la segunda reaccién es importante tener
presente la creciente inestabilidad y violencia vivida en el
Valle de Toluca entre 1913 y 1917, asi como los cambios en
los objetivos de la lucha zapatista, situaciones a la que dieron
respuesta los arrendatarios, ahora potenciales duefios. No
puede olvidarse que fue entonces cuando Zapata envié a
Angel Barrios a organizar la zona militar. Hay que recordar
el afio de 1915 en que los zapatistas gobernaron, con Gustavo
Baz a la cabeza, y sus acciones acertadas en medio del caos,
una de las cuales fue abastecer de granos a la capital del es-
tado. Tampoco pueden pasarse por alto los hostigamientos
a los zapatistas por parte de los carrancistas en lo militar y
politico: la Ley del 6 de enero de 1915 aspiraba, asimismo
a arrebatarles las razones de su lucha. Finalmente, hay que
tener presentes los decretos de nacionalizacién y las actas
de ratificacién al Plan de Ayala, entre julio y septiembre de
1914, con los cuales la lucha zapatista dio un paso mds. El
Plan en sus puntos 6, 7 y 8 permitia el resguardo de las tierras
de las que habian sido “despojados” quienes poseian titulos,
“manteniendo a todo trance, con las armas en las manos,
la mencionada posesioén [para que] los usurpadores que se
consideren con derecho, lo [deduzcan] ante los tribunales”, o
la “expropiacion, previa indemnizacién, de una tercera parte de
los monopolios de los poderosos propietarios”. Sélo si “los
hacendados, cientificos o caciques se opusieran directa o in-

10 AHLG, libro 8, op. cit.,, marzo de 1913, f. 117; y julio de 1913, f. 127.
Ambas se refieren a las primeras menciones del fraccionamiento y
la segunda en especifico a San Agustin Altamirano; Veldzquez, 1953,
p- 81; y Registro Ptublico de la Propiedad y del Comercio de Toluca,
libro cxxxir de “Propiedad”, 1 de julio de 1914 a 5 de noviembre de
1914, “Copia ntimero 573, registrada bajo el nimero 630", 15 de octu-
bre de 1913, ff. 1344-1345v. CDFAP, p. 347.
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directamente al presente Plan se nacionalizardn sus bienes”.
En 1914, como consecuencia de lo anterior, los documentos
zapatistas que circularon ampliamente en el Valle de Toluca
hablaban sin mds de “nacionalizar los bienes de los enemigos
de la Revolucién defensora del Plan de Ayala”, aunque me
pregunto ;cudntos zapatistas sabian leer y estaban al tanto
de esta radicalizacién? Ante la vaguedad y los distintos ob-
jetivos zapatistas, las invasiones se volvieron mds que preo-
cupantes para el hacendado y los “fraccionistas”. Y sucedi6
que las cosas se dejaron correr, de modo que para 1917 la
situacion se torno critica."

De acuerdo con dicha inestabilidad y los cambios de ob-
jetivos, se entiende la segunda reaccién contra los zapatistas,
la cual fue promovida por el duefio de la hacienda con su
decisién de fraccionar, aunque también surgié de manera
espontdnea de los otros afectados, los arrendatarios despo-
jados que pagaban puntualmente sus rentas y ahora eran
duefios potenciales. Frente a ellos, los invasores se resistian.
Por lo tanto, esta reaccién se incubd, pero una vez que se
dio, fue contundente y despiadada. Habia un par de posicio-
nes irreductibles. Para septiembre de 1917, crecidos grupos
de personas pidieron a Antonio Riba y a su administrador,
organizarse “como voluntarios” para repeler al “bandidaje
zapatista”. Sus peticiones coincidieron, meses de mds o de menos,
con el asentamiento y la legitimacién del carrancismo, con
la decisién de eliminar al zapatismo, con una secuela de go-
bernadores carrancistas represores, y con el nombramiento

Jarquin y Herrejon, op. cit., pp. 118-128. “Acta de ratificacién del Plan
de Ayala”, San Pablo Oxtotepec, 19 de julio de 1914; y “El general
Emiliano Zapata, Jefe Supremo de la Revolucién de la Reptblica, a
sus habitantes hace saber:”, Cuernavaca, 8 de septiembre de 1914.
Ambos documentos circularon ampliamente en el Estado de México,
Coleccién particular. Los dos documentos pueden verse en Espejel,
et. al., Emiliano Zapata. Antologia, pp. 214-216 y 328-239.

e
,_g 514 | XAVIER GUZMAN URBIOLA



como administrador de La Gavia de Teodoro Albarrdn, en
enero de 1917. El fue un eficaz enlace entre los voluntarios y
las comandancias militares de la zona. Los llanos y monta-
flas de La Gavia se ahogaron en sangre por la violenta gue-
rra entre hermanos.”

Tal vez la historia mds patética es la de los hermanos
Favila, que es a la vez casi un corrido. En diciembre de 1917,
el general Palomo lleg6 a La Gavia para apresar a Adolfo Fa-
vila por ocultar armas, fue aprehendido y recogidas las que
portaba. Se sabia, ademds, por confesiéon de zapatistas cap-
turados, que entregaba armas y parque al enemigo. Pocos
dias después, Albarran explicé por carta que Adolfo se ha-
bia levantado en la zona de Ojo de Agua, que ahora expresa-
ba su deseo de ser voluntario, y “por la buena conducta que
manifest6 y su buen comportamiento como guia”, les habia
sido util al atacar “Corral de Piedra, Piedra Ahumada y Ojo
de Agua”, donde brindé a los voluntarios informacién va-
liosa. Asi, Albarran interponia su influencia para liberarlo y
lo logré. Sin embargo, el peso moral de su bajeza parece ha-
berlo quebrado, pues el 3 de marzo de 1918 Favila realiz6 un
acto extrafio. Solo y su alma, se present6 a las 11 de la noche
en el rancho San Luis e hizo varios disparos en el zagudn
que aterrorizaron a los residentes, pues dias atrds habian su-
frido ataques zapatistas. Una coincidencia y la tension del
momento hizo que fuera José Maria Favila “el primero en

12 AHLG, libro 5, carta de 34 firmantes a Antonio Riba Cervantes, 21 de
septiembre de 1917, ff. 484-485; libro 22, “Num. 1. Copiador de cartas
para La Gavia”, carta de Miguel Orvafanos a todos los empleados de
La Gavia, 20 de enero de 1917, f. 400v (nombramiento de Albarréan).
Es inimaginable la violencia de ambas facciones desatada entonces;
algunos hechos documentados en AHLG, libro 5, carta de Federico
Favila a Teodoro Albarrén, 4 de septiembre de 1917, f. 494; libro 5, de-
claracién de testigos Abraham Franco, Jesus Ballesteros, Carlos Ratil
Reyna, Francisco Pérez Carbajal y Silviano Garcia ante notario, 20 de
mayo de 1918, ff. 452-456.
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salir y disparar varias veces sobre el zagudn habiendo hecho
blanco en Adolfo Favila, quien murié inmediatamente”.”®

Para octubre de 1918, los voluntarios expulsaron a los
zapatistas a s6lo un afio de que decidieron organizarse. Se
debieron quedar con inercia, pues para entonces reportaban
que ya no habia zapatistas, sino s6lo bandidos, a los que
también habia que regresar al orden. Se mantuvo un cuerpo
de 44 voluntarios con una paga variable que en julio de 1919
era de dos pesos por cabeza.” Sin embargo, los despojados
de siglos no se quedarian de brazos cruzados, aunque de
momento la cuestion parecié llegar a un punto muerto.

En lo inmediato, esto permitié que en 1917 regresaran al
casco de la hacienda Antonio Riba y Dolores Garcia Pimen-
tel. Habia la paz indispensable para reanudar la vida en La
Gavia, se retomaron los proyectos y en 1919 el espiritu moder-
no de Antonio Riba llegé a la conclusién de que las motos
Indian eran mds prdacticas que los caballos, los Fiat, Renault
y Ford también volvieron. En una carta, Antonio Riba discu-
rria que a los autos nuevos marca Ford “habia que amansarlos
como a los caballos”, obsesion cruzada de extrafia confusién
entre los automoviles y los animales. Poco después, en los
primeros afios de la década de los veinte, compré y vendié
sus acciones del Jockey Club y pagé nuevamente su cuota a
los Caballeros de Colén. Su esposa hizo llevar la luna de su
ropero, al igual que los vidrios del tragaluz, desde la estaciéon
de ferrocarril Del Rio, a 20 kilémetros, hasta el casco de La

13 AHLG, libro 31, “Copiador de cartas. La Gavia”, carta de Teodoro Al-
barran al C. General Jefe de las Operaciones en el Estado, 8 de octu-
bre de 1917, f. 194; carta de Teodoro Albarran al C. Coronel [sic., no
se especifica quién], 26 de diciembre de 1917, ff. 322-323, y carta de
Teodoro Albarrédn al C. General Jefe de las Operaciones en el Estado,
3 de marzo de 1918, f. 363.

AHLG, libro 51, [“Cuadros con la distribucién general de la raya”],
para julio de 1919, f. 2.
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Gavia pero a pie, para que no se los fueran a quebrar.”® Sin
embargo, no todo fue placentero, a la vuelta del matrimonio
a su hacienda, los vecinos de Santiago Texcaltitlan dieron
inicio a la ofensiva final para recuperar sus tierras. Por lo
demds, ;qué paso entre 1912 y 1918 con la produccién de La
Gavia?

(PAZ Y PROGRESO VS. GUERRA Y CAOS?
LA PRODUCCION DE LA GAVIA ENTRE 1909 Y 1922

No podemos hacer aqui el andlisis de la produccién de la
hacienda durante el periodo estudiado, nos concentraremos
s6lo en aquella que evidencia, como dice Emmanuel Le Roy

5 AHLG, libro 45, carta de Antonio Riba y Cervantes a Joaquin Garcia
Pimentel, 16 de agosto de 1919, ff. 115-116 (motos Indian). Para los jui-
cios de Riba sobre los autos Ford, carta de Antonio Riba a Enrique L.
Corcuera, 24 abril de 1919, ff. 98 y 99; libro 21, para la compra de las
acciones en el Jockey Club véase anotaciones de junio de 1924 a mar-
zo de 1926, f. 100. Para la venta, véase inscripcién en diciembre de
1925 del libro 16, cuaderno de “Caja, A.R.C. No. 2., octubre 22 de 1924
a 21 de junio de 1926”, f. 72; idem, algunos ejemplos de sus cuotas a
los Caballeros de Colén: noviembre de 1924, {. 4v.; febrero de 1925, f.
21v.; octubre de 1925, £. 63; marzo de 1926, f. 84; libro 24, “2. Copiador
de cartas”, carta de [firma ilegible] a Carlos Diaz Maza, 15 de abril de
1924, f. 174 (luna del ropero).

1o AGA-SRA, exp. 23/2489, legajo 1, carta de Benjamin Castafieda,
Blas Arellano, Juan Rojas y Gilberto Enriquez al gobernador del
Estado de México [no se especifica quién], 29 de agosto de 1919,
f. 2; carta del presidente de la Comisién Local Agraria al secretario
general de gobierno, 9 de septiembre de 1919, £. 3; carta del presi-
dente de la Comisién Local Agraria a Julio Lépez, 9 de septiembre
de 1919, f. 250; carta del presidente de la Comisién Local Agraria
al presidente municipal de Texcaltitldn, 9 de septiembre de 1919, f.
249; carta del presidente de la Comisién Local Agraria al presidente
municipal de Texcaltitldn, 26 de septiembre de 1919, f. 254; carta de
Trinidad Hernandez, Benito Rojas y Lino Esquibel a la Comisién Lo-
cal Agraria, 10 de abril de 1920, ff. 6-7v.; carta de Ricardo Rojas a la
Comisién Local Agraria, 13 de octubre de 1921, 10 a 10v.
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Ladurie, la 16gica heterodoxa de las guerras civiles: “su fin
no es eliminar al enemigo, sino lograr la paz para crear la
gobernabilidad; al enemigo hay que golpearlo y vencerlo,
pero no aniquilarlo, pues al dia siguiente de ganar, hay que
negociar con él para gobernar”.”

Dos libros de contabilidad nos dan cuenta pormenoriza-
da de la produccién durante los dltimos afios del Porfiriato
y la revolucién armada. Uno abarca de enero de 1909 a enero
de 1920" y el otro cubre de febrero de 1920 a julio de 1922.”
Como confirman ambos, la guerra trastocé todo, pero no im-
pidié que en La Gavia se trabajara. “Sin orden, escribi6 John
Womack, puede haber progreso y, sin paz, produccién”.

En distintas ocasiones, entre 1912 y 1918, Antonio Riba
solicitd exencién del impuesto de extension territorial y la
reduccién de sus contribuciones a 50 por ciento. Para ello,
exhibié una situacién patética por la ocupacién zapatista
de La Gavia. Aducia que no produjo nada, no se levantaron
cosechas, no se cobraron rentas, ni se continué con el frac-
cionamiento. Todo lo cual era sélo en parte cierto,” pues la

Le Roy, “La guerra es un camaleén”, pp. 181-184.

8 AHLG, libro 8, op. cit.

9 AHLG, libro 6, “Caja en México. Febrero de 1920 a julio de 1922”.
Para el dibujo de su situacién y la solicitud de reduccién de impues-
tos a 50 por ciento, AHLG, libro 5, carta de Antonio Riba Cervantes al
gobernador del Estado de México (no se especifica quién), 17 de julio
de 1919, ff. 430-434. Para la declaracién de inhabilitacién y abandono de
la hacienda, carta de Antonio Riba Cervantes al Sefior Gobernador
del Estado (no se especifica su nombre), 25 de julio de 1919, f. 429.
Para la afirmacién de que dado “el terrible bandidaje, de la hacienda ya
s6lo queda el casco”, carta de Antonio Riba Cervantes al Gobernador
del Estado de México, licenciado Joaquin Garcia Luna Vilchis, 11 de
octubre de 1918, f. 438. Para la anulacién del pago por “extension te-
rritorial”, el cual, por cierto, se le concedié debido a que habia inicia-
do el fraccionamiento, carta del Oficial Mayor de la Tesoreria General
del Estado (firma ilegible) a Antonio Riba Cervantes, 2 de octubre de
1917, £. 482. Para otra solicitud de condonacidon de sus contribuciones
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lectura de los libros referidos dice que, aunque producia
menos, distaba de encontrarse en una situacién desastrosa.
Sélo entre 1916 y 1917 se nota una baja en la contabilidad de
casi todos sus productos, bienes y servicios. Diez de ellos
proporcionaron durante este periodo utilidades a la hacien-
da. A continuacién, se explicard sélo el caso del trigo, el
maiz, las rentas y el fraccionamiento.

Las cosechas de trigo produjeron la fabulosa cantidad
de 567011 pesos de ganancias entre abril de 1909 y abril de
1922. Menudearon las entregas de 10 y 20000 pesos, pero
una gran venta fue la realizada en noviembre de 1915 por
casi 73000 pesos, o las realizadas durante 1920, las cuales
contrastan en cambio con los 500 pesos reportados durante
todo el afio de 1917 Frente a los anteriores datos es evidente
a dénde fue a dar la produccién de trigo y a qué intereses
sirvid. Con relacién a la venta de 1915, deciamos que Baz se
preocupd por asegurar el abasto de semillas a los molinos de
Toluca. Resulta una coincidencia que las mayores ventas de la
hacienda en este rubro se hayan realizado el afio en que el
zapatismo gobernd y con la anotacién especifica de que se
entregd en la ciudad de Toluca, al Molino de La Unién. No
sabemos si el gobierno de Baz presioné para que se hiciera
dicha venta, pero creemos que no pudo estar desvinculado
un hecho del otro. Queda la duda de si aquellos enormes
cargamentos de trigo, o al menos una parte, pararon en la
Ciudad de México, pues, como se sabe, los afios 1915 y 1916

dada su situacion, carta de Antonio Riba Cervantes al Gobernador
del Estado de México (no se especifica quién), 27 de abril de 1918,
f. 479. Para la 16gica de la guerra también, asi como para la cita de
John Womack Jr., ver de él mismo: “La economia de México durante
la Revolucién, 1910-1920: historiografia y analisis”, Argumentos, p. 10.
AHLG, libro 8, op. cit., el célculo se realizé con base en las ventas
reportadas entre las ff. 25 y 484; y del libro 6, op. cit., entre las ff. 1y
89; libro 8, op. cit., f. 222 (la gran venta de 73 mil pesos); libro 8, op.
cit., f. 330 (exiguas ventas de 1917).

21
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fueron los del hambre. Pareciera como si a todos los bandos
en contienda les interesara mantener a esta hacienda en paz
y trabajando, aunque haya sido sélo en parte.

El maiz, desde finales del siglo XVI1I, siempre se cultivd
en pequefias cantidades y nunca se reportaron en los libros
cifras de produccién o venta de monto elevado. No obstante,
en este periodo se anoté que entre marzo de 1916 y abril de
1919 se vendi6 grano por valor de 241000 pesos. La utilidad re-
portada es abrumadora, aunque fue menos de la mitad que
el trigo. Resulta sintomadtico también que dichas ventas sélo
se hayan realizado durante los tres afios mas pobres y dificiles;
pero més curioso adn, que sélo la primera de las ventas, la
de marzo de 1916, aport6 una ganancia de 210000 pesos, y
durante el mismo 1916 se anotaron tres mds, para desapa-
recer y Ginicamente anotarse una vez mads en abril de 19192
Estas ventas parecen coyunturales, tanto por su monto como
por las fechas y la forma en que se hicieron. ;Cudl fue esa co-
yuntura? Nuevamente la interrogante nos lleva a encontrar
una explicacién en los invasores zapatistas.

Resulta que justo cuando sabemos que La Gavia se en-
contraba invadida y su duefio se quejaba de su triste situa-
cién, se realizaron enormes ventas de trigo para abastecer
las ciudades —los zapatistas no comian pan— y poco des-
pués de maiz, el cual nunca se habia anotado, ;para abastecer
a los zapatistas?, ;a sus enemigos? Los zapatistas si comian
tortillas. De ser cierto lo anterior, entonces tenemos, por un
lado, a un Riba Cervantes que jugé un doble papel, al que-
jarse de las invasiones zapatistas y al hacerles la guerra, pero
a la vez, sembro, cosechd, vendié y se benefici6 de la inva-
sién a su propiedad y, por otro lado, a un zapatismo que

2 AHLG, libro 8, op. cit., el cdlculo se realizé con base en las ventas re-
portadas entre las ff. 258 y 426. En el mismo libro, f. 258 (venta de
marzo de 1916), y la venta de abril de 1919 en f. 426.
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fue terrible, pero también bonancible para el hacendado. Es
evidente que cuando gobernaron los enemigos a La Gavia le
fue bien. Para Riba Cervantes el zapatismo era buen negocio,
pero daba mala imagen.

Antonio Riba, en una serie de cartas, explicé lo impor-
tantes que resultaban las rentas para la hacienda. Para 1908,
La Gavia contaba con 1444 arrendatarios, es decir, con un
ntmero igual de mensualidades fijas y seguras. Después, en
1912, vino la crisis, pero se superd, puesto que ya en 1922 se
reportaban pagos por 41776 pesos. Para aquilatar su valor,
hay que recordar que el sueldo de la sirvienta Avelina era de
siete pesos por semana. Como sea, sorprende que Antonio
Riba considerara tan importantes las rentas y en los libros
tengamos la evidencia de que s6lo ocupaban el cuarto lugar.
Sorprende también que aun durante la invasién se obtuvie-
ran dichas ganancias. Parece evidente que Riba Cervantes
deseaba dramatizar su situacién ante el gobierno para ex-
pulsar a los zapatistas y obtener la exencién de impuestos, o
bien, hace sospechar que exista otro libro en el cual se ano-
taran las rentas. Es posible incluso que los arrendamientos
empezaran a perder importancia para la economia de la ha-
cienda y que Riba Cervantes no se hubiera percatado —cosa
poco probable— o deseara ocultarlo. Entre los afios de 1910
y 1922 se cobraron 166 916 pesos por dicho concepto, pero
a partir de 1916, esto es, durante la época carrancista, los co-
bros bajaron su monto hasta desaparecer al afio siguiente.?

»  Explicacién de Riba sobre la importancia de sus rentas en AHLG, libro 5,
op. cit., carta de Antonio Riba Cervantes al Gobernador del Estado de
México (no se especifica), 27 abril de 1918, ff. 479-481. También, en el
mismo libro: “Manifiesto de Antonio Riba Cervantes en cumplimien-
to de los dispuesto por los articulos 5, 6 y 7 de la ley de Catastro”, 30
de julio de 1917, f. 483. Asf como, carta de Antonio Riba Cervantes
al gobernador del Estado de México [no se especifica], 17 de julio de
1919, ff. 430-434. Los 1444 arrendatarios de 1908 en CDFAP, p. 347;
Veldzquez y Pérez C., op. cit., p. 49. Rentas cobradas en 1922 en AHLG,
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Después de analizar los montos del periodo y si se toman en
cuenta las ganancias por los otros conceptos, resulta que la
situacion de Riba Cervantes distaba de ser patética.

Un negocio coyuntural fue el fraccionamiento de San
Agustin Altamirano, entre febrero de 1914 y marzo de 1916,
el que sintomdticamente se suspendi6 hasta septiembre de
1921, pero sélo con relacién a La Gavia Chica. En marzo
de 1913 se iniciaron los reportes de gastos con referencias a
las fotografias y planos de la zona, aunque no fue sino hasta
febrero del afio siguiente en que Agustin Favila entregé “700
pesos en efectivo como pago [de] contado por el rancho La
Toribia s[egtn] contrato n[timer]o 1”. A partir de aquel mo-
mento los pagos a La Gavia menudearon, pero entre abril de
1915 y marzo de 1916 se reportan largas listas de pagos mes
con mes, de cada uno de los fraccionistas. Sélo en dicho
periodo se recibieron 115279 pesos por este concepto, de un
total de 131003 pesos entre 1913 y 1921. Antonio Riba de-
bi6é hacer un par de pagos por 40000 pesos para liberar la
hipoteca del préstamo bancario, del cual compré la mitad
de La Gavia a su hermano y de esta forma, poder vender
—Io restado a los 131000 le dejé una utilidad neta de 51000
pesos. Resulta curioso un pequefio gasto de 65 pesos de la
hacienda, en enero de 1915, “para que regresen los arren-

libro 27, “Gavia No. 4. Copiador de cartas. Ntimero 12 (sic)”, borra-
dor de cuadro en que se resumen los arrendamientos que recibe La
Gavia, 25 de marzo de 1922, . 54. Sueldos de Avelina en libro 16, op.
cit., como ejemplos, inscripciones de noviembre de 1924 en que gand
10 pesos, £. 4; y mayo de 1926 en que su sueldo bajé a siete pesos, f.
92. Rentas entre 1910 y 1920 en libro 8, op. cit., primera mencién a un
pago en f. 36; tltima mencién en libro 6, op. cit., f. 4; libro 8, op. cit., el
célculo de los 124000 pesos cobrados entre 1910 y 1920 se realiz6 con
base en los pagos anotados entre las ff. 36 y 286; y en el libro 6, op.
cit., f. 4; pagos de 1916 en libro 8, op. cit., tf. 246, 254 y 286; libro 8, op.
cit., ff. 108, 210 y 254 (renta de La Gavia Chica); libro 8, op. cit., f. 124
(renta de La Labor).
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datarios a la hacienda” —a La Gavia le interesaba tenerlos
ahi— y el acuerdo de noviembre del mismo afio, entre los
fraccionistas y Riba Cervantes, para hacer una gran entrega
de trigo al Molino de La Unién, como pago en efectivo por
sus ranchos, con el cual continuaban el fraccionamiento y a
la vez colaboraban con el gobierno de Baz, abasteciendo de
trigo a Toluca.*

Estd de mds aclarar que muchos de los pagadores coin-
ciden con los firmantes de las cartas a Antonio Riba pidién-
dole organizarse para repeler el “bandidaje zapatista”. Por
lo demads, es evidente como Riba Cervantes solucionaba los
problemas de La Gavia. El no recurrié al presidente de la Re-
publica como su padre, sino que utiliz6 la amenaza zapatista
para vender a quien deseaba. Resulta interesante comparar
las cifras de un gran negocio por entonces —el trigo— con

#  AHLG, libro 8, op. cit., para la primera mencién acerca de un pago por

el fraccionamiento, véase f. 141; para el momento en que se dejan de
recibir pagos f. 256; libro 6, op. cit., ff. 70 y 72 (reanudacién del frac-
cionamiento en 1921); libro 8, op. cit., f. 129 (7 fotografias), f. 133 (pago
a Leopoldo Rosenzweig), ff. 135 y 135 (otros gastos); libro 8, op. cit.,
f. 141, inscripcién de febrero de 1914 (primer pago de un fraccionista);
libro 8, op. cit., abril de 1915 en la f. 192, y marzo de 1916 en ff. 256 a
258 (periodo de grandes pagos de los compradores); libro 8, op. cit.,
el calculo se realiz6 con base en los pagos anotados entre las ff. 144 y
258 (pagos entre 1914 y 1916); libro 8, op. cit., el dinero para persuadir
que regresen los arrendatarios en f. 183; la entrega masiva de trigo
como pago en f. 230; la coincidencia entre los firmantes de la carta a An-
tonio Riba Cervantes para expulsar a los zapatistas y los pagadores
cotéjese entre el libro 5, op. cit., carta de 34 firmantes a Antonio Riba
Cervantes, 21 se septiembre de 1917, ff. 484-485, y cuatro casos como
ejemplos en los libros siguientes: 1, “Hacienda de La Gavia. Arren-
damiento de ranchos”, recibo 2900, 25 de diciembre de 1915, a Gre-
gorio Martinez; libro 9, “Hacienda de La Gavia. Arrendamiento de
ranchos”, recibo 758, 28 de diciembre de 1914, a Severiano Martinez;
libro 9, op. cit., recibo 882, 13 de enero de 1916, a Victoriano Candido;
y por dltimo libro 2.7, “Hacienda de La Gavia. Arrendamiento de
ranchos”, recibo 2275, 27 de diciembre de 1914, a Trinidad Zepeda.
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estas del fraccionamiento; la diferencia es total. Es claro que
el fraccionamiento de San Agustin no fue un gran negocio ni
un gran proyecto politico. ;Por qué le fue mal a Riba Cervan-
tes esta vez? La respuesta debe encontrarse en la resistencia
zapatista a desalojar no sélo la tierra, sino “el trocito de felici-
dad” del cual se habian apropiado por la fuerza. Nuevamente,
es claro que para Riba el zapatismo era un negocio —en este
caso ni siquiera grande— de mala imagen.

CONCLUSION

Creo que el incendio del casco no fue en su momento, ni lo
es hoy, evidencia de la llegada de la Revolucién a La Gavia;
la invasién de sus tierras tampoco; la sustitucién de los be-
neficiarios de los negocios de la hacienda tampoco alteré las
relaciones sociales de produccién. Sélo la suma de los tres
hechos explica el caos, la guerra vivida en una época y en
un espacio geografico concreto, pero hay que ser enfético,
por entonces, entre 1911 y 1920, ahi no se revolucioné nada;
después de 1929, con el inicio del reparto de ejidos, entonces
si, la cosa cambid.

Es evidente, pues, que estos zapatistas que en 1912
ocuparon La Gavia en particular y sel Valle de Toluca?, en
general, no eran radicales sino respetuosos y préacticos. Se
posesionaron de algunas tierras de la hacienda para espe-
rar un juicio y recuperarla como dictaba el Plan de Ayala.
{Tendrian un objetivo preciso mds alld de los sefialados en
dicho plan?; en caso de ser asi, stuvieron tiempo para ma-
terializarlos? Creo que dejaron pasar su oportunidad. Los
que persistieron en su intento después de 1914 perseguian
fines de nacionalizacién. Lo que observo es que los zapatistas
de esta segunda época no esperaron cruzados de brazos,
aprovecharon para hacer negocios con el hacendado y ob-
tuvieron recursos para su guerra y alimentos. Hasta cabe la
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posibilidad de explicarnos la tardanza de Antonio Riba para
responder a los zapatistas como un acatamiento de su parte
del Plan de Ayala, en tanto que, entre 1912 y 1914, pensé en
esperar el juicio que anunciaba dicho plan. Después de 1914
lleg6 a la conclusion de que habia que hacer negocios, y des-
pués de 1917 se harto de tolerar invadida una propiedad que
ni siquiera le pertenecia plenamente, lo cual sucedié hasta
1919. Los zapatistas radicales eran otros, por ejemplo, Do-
mingo y Cirilo Arenas, quienes actuaron lejos, al otro lado
del Valle de Toluca y murieron asesinados por sus mismos
compafieros.” A los arrendatarios trocados en fraccionistas,
aunque se los manej6 politicamente, fueron bastante crueles
y ambiciosos, y representan el origen de los actuales peque-
fios propietarios de la region.
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El zapatismo mexiquense en la mira
del gobierno estatal (1911-1913)

Maria Eugenia Romero Ibarra

Facultad de Economia UNAM

E n los primeros meses de 1911, en el Estado de México,
todavia se observaba una vida sin alteraciones visibles.
En la entidad no se presentaban problemas ni confronta-
ciones armadas que preocupasen al gobierno local.! Sin
embargo, para el mes de abril, el movimiento zapatista
empez0 a ser evidente, sobre todo por el rumbo del sur y
el sureste del estado, incrementdndose paulatinamente en
los meses siguientes. Los rumores atribufan su presencia
a la influencia de contingentes armados provenientes de
estados vecinos, en especial de Morelos.

Ya desde noviembre del afio anterior la gente se ha-
bia enterado, de manera esporddica, de movimientos armados
en otros lugares del pafs, llegando a inquietar a algunos
sectores de la poblacién.? De manera que la calma en el es-
tado se turbaba, de vez en cuando, al llegar noticias sobre
incursiones de rebeldes procedentes de estados cercanos.

A saber, el levantamiento del general Pascual Orozco en Chihuahua
y el movimiento zapatista en Morelos.

Gaceta de Gobierno del Estado de México, Toluca, 30 de noviembre de
1910, pp. 513-514.
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Asi, en los dltimos dias de noviembre de 1910, se supo que
un grupo armado procedente de Tlaxcala habia salvado
los limites del territorio del estado, apareciendo por el
rumbo de Texcoco, amenazando los distritos de Cuautitldn,
Otumba y Tlalnepantla, donde, como sabemos, se locali-
zaban importantes haciendas pulqueras. Sin embargo, la
noticia fue desmentida de inmediato por el gobernador
Fernando Gonzélez.

Frente a lo ocurrido en Puebla en esos dias, el gobierno
instruy6 a los mandos politicos medios para extremar las
medidas de vigilancia e impedir cualquier posible “conta-
minacién” de la regién. Con gran rigor se puso en préctica
en el estado la Ley de Suspension de Garantias decreta-
da por Porfirio Diaz, publicada el 22 de marzo y, al dia
siguiente, en Temascaltepec, se produjo el primer fusila-
miento como resultado de su aplicacién, y el segundo, en
Tenancingo, el 25.°

La influencia organizada del movimiento encabezado
por Francisco I. Madero y sus ideas fue muy escasa en esta
region.* La oposicién al régimen maderista en la locali-
dad se nutrié de tres fuentes principales; en primer lugar,
de las partidas de zapatistas, los cuales aparecieron con
mayor fuerza a partir del segundo semestre de 1911; en
segundo lugar, de sus simpatizantes o adeptos circunstan-
ciales de la regioén, y en tercero, de los circulos politicos
dominantes del poder local.

®  El anico autor que documenta esta situacién es Rodolfo Alanis
Boyzo, quien se apoya en documentos del AGEM, Subseccién
Histérica, Ramo Revoluciéon Mexicana, v. 0.697091.1, exp. 4 (1910-
1911), ff. 1-2; Alanis, Historia de la Revolucién en el Estado de México;
1910-1915, pp. 107, 119; cfr. con Gaceta de Gobierno del Estado de
Meéxico, Toluca, 29 de marzo de 1911, p. 289.

¢ Ibid., pp. 109-110.
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Las operaciones militares iniciales de las que se tiene
noticia oficial ocurrieron en el sur del estado y fueron las
incursiones de los hermanos Alfonso y Joaquin Miranda,
quienes se dedicaban al comercio de carbén y lefia. Pare-
ce ser que fueron los primeros en apoyar abiertamente la
lucha armada en la entidad. Sus primeras acciones arma-
das se produjeron en los meses de marzo y abril de 1911.
Actuaban por el rumbo de Sultepec, Temascaltepec y Te-
nancingo.” Otros que desarrollaron acciones armadas en
la region colindante entre Morelos y el Estado de México,
en estos momentos iniciales, fueron Genovevo de la O, por
un lado, y a finales de 1910 y principios de 1911, José Trini-
dad Ruiz® por el rumbo del distrito de Chalco y el noroeste
del estado de Morelos.”

Para el mes de abril de 1911 ya era muy evidente la
presencia de fuerzas zapatistas en el sur y suroeste de
la entidad. Empezaron a actuar bandas de rebeldes con
caracteristicas muy heterogéneas. Lo mismo eran campe-
sinos que dejaban el arado, que artesanos, pequefios co-
merciantes ambulantes, obreros, o salteadores de camino
real. Las demandas que enarbolaban eran vagas, y en la
mayoria de los casos se levantaban en armas al grito de
“Viva Zapata”.®

Véase Blancarte, Diccionario biogrdfico e historico..., p. 99.

General brigadier, considerado por Madero en el manifiesto del 22 de
agosto de 1911, como oficial en depésito. Elaboré el plan de campaiia
para la pacificacion de la region sur del Popocatépetl, estuvo bajo las
ordenes del general Juvencio Robles y su zona de operaciones fue la
regién de Ozumba. cfr. ibid., p. 123.

Véase Ricardo Avila Palafox, ¢Revolucion en el Estado de México?, p. 209.
“El movimiento popular que fortaleci6 a la Revolucién mexicana,
por consiguiente, provenia a menudo en forma inarticulada de la
oposicién colectiva al modelo de desarrollo politico y econémico que
habia prevalecido bajo el gobierno de Diaz”, Alan Knight, “Caudillos
y campesinos en el México revolucioario, 1910-1917”, pp. 46-48, 53 y
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A finales de abril de 1911 se dio otro intento local de
levantamiento en armas por el rumbo de Tenancingo, en la
falda sur del Nevado de Toluca. El general Trinidad Rojas,
uno de los jefes que merodeaban por el Ajusco,’ y el cual,
desde finales de 1910, amagaba la poblacién de Chalco, co-
misioné a José Medina,' nativo del lugar, para organizar
un levantamiento en la regién.! El intento de rebelién de
Medina, obrero textil simpatizante de Madero,"> encon-
tré algunos adeptos en Tenancingo como Justino Cotero
y Juan Rosales, quien fue rapidamente derrotado por el
capitdn federal José T. Pazos, entonces jefe politico del dis-
trito. José Medina se cont6 entre los primeros propagan-
distas de las ideas maderistas en ese distrito y uno de sus
pocos exponentes activos, fue conducido a Toluca y puesto
a disposicién del gobernador Fernando Gonzdlez. En estos
momentos, el Ejecutivo del gobierno no dio mayor impor-
tancia al asunto, dejando en libertad a los implicados. Me-
dina, mds tarde, se unié a las fuerzas zapatistas que, bajo
el mando de Rojas, luchaban en Amecameca.”

En mayo del mismo afio, una partida integrada por
unos cuantos hombres tomé Zacualpan. A partir de estos
meses aparecieron muchas bandas, que actuaban y desa-

58. Véase también la argumentacién que Alan Knight hace sobre los
movimientos serranos que serfa aplicable al tipo de inestabilidad que
se present6 en el Estado de México en estos afios.

°  Marta Baranda y Lia Garcia Verdstegui, Estado de México: textos para
su historia, p. 572.

10 Nacié en Tenancingo, fue uno de los primeros revolucionarios ma-
deristas de la regién. En el levantamiento que realizé fue secundado
por Justino Cotero, Juan Rosales y otros. Blancarte, op. cit., pp. 95-96.

1 Véase Heliodoro Lépez, Apuntes sobre la Revolucién en Tenancingo, Es-
tado de México.

2 Ibid., p. 209.

B3 Ibid., pp. 57-58.
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parecian casi de inmediato o se fundian con otros contin-
gentes.

Después de la firma de los Tratados de Ciudad Judrez,*
el profesor normalista Précoro Dorantes” empezé a reali-
zar acciones de armas y al frente de 50 hombres mal arma-
dos y peor montados, originarios del rumbo de Ixtapan de
la Sal, se aventurd, en nombre del maderismo, a tomar la
cabecera del distrito de Tenancingo.” En condiciones simi-
lares actuaban los 20 hombres al mando de José L. Castafieda,”
originario de Zumpahuacén, quienes, sin disparar un solo tiro,

De acuerdo con los Tratados de Paz de Ciudad Judrez del 25 de mayo
de 1911, se debia proceder al licenciamiento de las fuerzas de la Re-
volucién. No todos estuvieron de acuerdo y se produjeron varias
rebeliones. Las mds importantes, desde el punto de vista militar, en-
tre junio de 1911 y febrero de 1913, fueron: “1. El movimiento inicia-
do desde fines de 1910, que organizaron los hermanos Flores Magén
bajo el lema de ‘Tierra y Libertad’. 2. El que encabez6 el general ma-

derista Emiliano Zapata desde junio de 1911, al negarse a licenciar a

sus tropas, que continué con el Plan de Ayala en noviembre de ese

afo. 3. El que promovié y acaudill6 el licenciado Emilio Vazquez

Goémez con el llamado Plan de Tacubaya, fechado en 31 de octubre de

1911. 4. El movimiento del general Bernardo Reyes en Tamaulipas, en

diciembre de 1911. 5. El movimiento rebelde encabezado por el gene-

ral Pascual Orozco, hijo, en Chihuahua, desde marzo de 1912. 6. La
revuelta acaudillada por el brigadier Félix Diaz en el puerto de Vera-
cruz. 7. El cuartelazo iniciado el 9 de febrero en la Ciudad de México

por los generales federales Manuel Mondragén, Bernardo Reyes y

Félix Diaz, que posteriormente encabez6 Victoriano Huerta”. Miguel

A. Sénchez Lamego, Historia militar de la Revolucién Mexicana en la

época maderista, p. 31.

5 Originario de Tenancingo, fue profesor normalista del Instituto Cien-
tifico Literario de Toluca y director técnico de la segunda zona es-
colar del estado de Guerrero. Sirvié en la divisién del sur bajo las
ordenes del general Ambrosio Figueroa. Véase mds datos biogréficos
en Blancarte, op. cit., pp. 53-54.

16 Jbid., p. 210.

7 General brigadier. Dirigié uno de los primeros brotes del maderismo

en Zumpahuacdn. En 1916 estuvo con las fuerzas de Luciano Solis.

Véase Blancarte, op. cit., p. 47.
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tomaron Tenancingo. Después del 25 de mayo de 1911, Antelmo
Sdnchez® y Antonio Zavaleta” amenazaron los distritos de
Sultepec y Temascaltepec, también en nombre de la causa
maderista. Asi se formaron muchas otras bandas que sélo
deambulaban y amenazaban las poblaciones para obtener
medios de subsistencia, pero sin atacar militarmente.

A pesar de los acontecimientos resefiados, y mientras la
revolucién maderista avanzaba en otros rumbos del pafs,
la vida continuaba en la provincia del Estado de México con
un ritmo casi inalterable, “tal como en tiempos normales”.?’
S6lo los rumores inquietaban a los vecinos y evidenciaban
que algo flotaba en el ambiente. De tiempo en tiempo circu-
laban noticias sobre escaramuzas con la policia rural por el
rumbo de Tepalcatépetl, se decia que Malinalco habia sido
acechado por las fuerzas de Facundo Torres, se habl6 de la
presencia de hombres montados y armados encabezados
por Précoro Dorantes en Ixtapan de la Sal, y se escuchaba
que los rebeldes de José Tenorio estaban en Ocuilan y José T.
Castafieda merodeaba por Zumpahuacdn.”

A esta altura de los acontecimientos, los grandes propie-
tarios del estado ya estaban preocupados por la posibilidad
de “contagio” de la peonada, después del pronunciamiento de
Emiliano Zapata el 22 de abril de ese afio.”> Este ambiente
alterado, en parte, por algunas escaramuzas militares del

Oper6 en el distrito de Sultepec y al norte del estado de Guerrero.
Tenfa grado de coronel. Al ser descubierto y denunciado como agi-
tador revolucionario por el presidente municipal de Temascaltepec
tuvo que salir de la regién en octubre de 1911. Blancarte, op. cit, p. 126.
Originario de Temascaltepec, coronel del Ejército Libertador, inicié
sus acciones revolucionarias a principios de 1911. Al triunfar Madero
dej6 las armas, pero volvié a levantarse posteriormente al lado de los
zapatistas. Ibid., p. 141.

2 Idem.

2 Idem.

2 Aguilar, p. 103.
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movimiento revolucionario, afectaba a los pueblos, pero no
impidié que continuara la vida normal.?

A la gente le conmovian mds otros sucesos, como la lle-
gada del primer automévil al distrito, en 1911, cuando una
azorada multitud en Tenancingo se aglomeraba para ver el
arribo de lo que describian como “aquella cosa del demonio”.

Mientras algunos de los funcionarios de la administra-
cién local se congratulaban con el hecho de que la “paz pu-
blica” no se habia visto alterada en la region, las autoridades
estatales, ante las muestras de cierta intranquilidad, toma-
ban medidas discretas para prevenir nuevos disturbios.**
Estas dltimas, para dar garantfas a la poblacién, se referfan
“al estricto cumplimiento de la ley, a la marcha regular de la
administracién publica y a la eficaz mejora en el servicio de
la policia rural de los distritos”.”

Dos acontecimientos hicieron cada vez mds dificil ocul-
tar que algo sucedia en el pais, el primero fue que el 22 de
marzo de 1911 la Comisién Permanente del Congreso de la
Unién aprobd la suspension de las garantias constituciona-
les, y el segundo, el discurso de Diaz, el lo. de abril, acep-
tando la no reeleccién de gobernadores. Los dos, pero sobre
todo el segundo, produjeron el efecto de un regaderazo de
agua fria entre la oligarquia regional. Era un hecho que la
paz estaba alterada y la Revolucién se extendia. La intran-
quilidad empezaba a adquirir tonos méds serios, sobre todo
por la intensificacién de los conflictos armados, a los cuales
se sumaban otro tipo de actos como el incendio del puente
del ferrocarril del distrito de Lerma, a finales de abril, y el
secuestro, unos dias después, de un comerciante en Chalco.*

2 Ibid., pp. 62-63.

2 Guaceta de Gobierno del Estado de México, Toluca, 4 de marzo de 1911,
p- 205. Véase también Aguilar, p. 103; y Alanis, op. cit., p. 118.

% Idem.

2% AGEM, 0794-688.12.
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Asimismo, en el contexto electoral de 1911 se empezaron
a configurar nuevas fuerzas y sujetos politicos a nivel regional.
Junto a las personalidades identificadas con el “antiguo
régimen” se movilizaron las llamadas “clases medias”,
rancheros, comerciantes e industriales pequefios y media-
nos, en pos del poder estatal.

Surgieron diversos problemas electorales que requerian
de solucién. Por ejemplo, uno de los obstdculos para que hu-
biera una mayor participacion en las elecciones era que los
ayuntamientos de 15 municipios del estado tenfan una si-
tuacion irregular. Algunos no se habian conformado y otros
habian sido destituidos por las fuerzas revolucionarias.”

Mientras tanto, al negarse Emiliano Zapata a licenciar
sus tropas en tanto no se cumplieran sus demandas de re-
parto agrario, y con el pretexto de la inestabilidad que
representaban los contingentes zapatistas en Chinameca,
Cuautla, Jojutla y Yautepec, el gobierno interino de Leén de
la Barra envié a Cuernavaca a Victoriano Huerta. Inmediata-
mente se produjeron encuentros entre zapatistas y federales
que motivaron la intervencién de Madero para mediar en el
conflicto y asi evitar las hostilidades. Sin embargo, esto su-
cedié a finales de agosto y principios de septiembre de 1911.

A mediados de agosto, el gobernador mexiquense, al
presentar el informe de su gestién, habia resaltado que la
entidad se encontraba en calma, que la vida proseguia su
curso y que los intentos de alterarla “eran y serian inmedia-
tamente sofocados en su raiz”.*® Segtin el documento, el pafs

%  Los ayuntamientos en donde se convocaba a elecciones eran: Coyotepec

y Teoloyucan en el distrito de Cuautitlan; Chalco, Amecameca, Juchite-
pec, Atlautla y Ozumba, en el distrito de Chalco; Zacualpan, Tlatlaya y
Amatepec, en el distrito de Sultepec; Tejupilco, Tenancingo, Coatepec,
Ocuilan, Texcoco, Chimalhuacén, Zumpango y Temascaltepec.

% “Discurso pronunciado por el C. Rafael M. Hidalgo, Gobernador
Interino del Estado de México”, en Gaceta de Gobierno del Estado de
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ya habia sido salvado de la anarquia y se encarrilaba por la
senda del orden, la justicia y la libertad.

Empero, la inestabilidad flotaba en el ambiente y algu-
nos grupos empezaron a protestar, reviviendo viejos reclamos
de justicia social.*” Los indicios de que la vieja estructura
politica se tambaleaba se detectaron ante las dificultades para
realizar el cobro de impuestos. Se decia que los hechos poli-
ticos, sin precisar cudles, habfan motivado renuncias de los
puestos publicos y algunos de los “auxiliares de tltima au-
toridad de la escala administrativa [...] manifestaron el de-
seo de renunciar por la dificultad que tenfan en hacer el
cobro de la capitaciéon”.*® Algunos jefes politicos fueron sus-
tituidos en estos meses. En agosto se reconocié oficialmente
que el gobierno tropezaba con muchas dificultades en la eje-
cucién de la recoleccion fiscal. La disminuciéon considerable
del ingreso del erario, en el segundo semestre del afio fis-
cal, se debia a que muchos causantes se negaban a pagar los
impuestos, sefialando que la incertidumbre de la situacién
impedia entregar sus contribuciones a cualquier gobierno.

Algunas municipalidades como Zacualpan, Ocuilan y
Jalatlaco no entregaron absolutamente nada por este con-
cepto. Hubo necesidad de acudir a las reservas financieras
para cubrir los gastos presupuestales. Esta situacion se re-
crudecia con la destruccién de los archivos de las oficinas
municipales.

La procuracién de justicia paulatinamente se alteré a fi-
nales del primer semestre de 1911. Ante las dificultades de
los jueces por permanecer en sus jurisdicciones, algunos
presentaron sus renuncias.” La legalidad de las resoluciones

Meéxico, Toluca, 23 de agosto de 1911, pp. 141-146.
¥ Gaceta de Gobierno del Estado de México, Toluca, 19 de julio de 1911,

p. 145.
30 Idem.
% Ibid., p. 146.
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de los funcionarios impuestos, a la llegada de las fuerzas re-
volucionarias, ahora era cuestionada. En muchos casos, los
jueces conciliadores de las cabeceras municipales fueron re-
movidos por los jefes rebeldes, nombrandose en su lugar a
vecinos proclives a la causa revolucionaria. La legalidad era
cuestionada por las autoridades interinas.®

Las elecciones se realizaron el dia 10 de septiembre de
1911 con calma y tranquilidad. El 30 de septiembre la Gaceta
de Gobierno publicé que el ganador absoluto era Manuel Me-
dina Garduiio, para el periodo que se extendia desde el 12
de octubre de 1911, hasta el 19 de marzo de 1913.

Al momento de la toma de posesion de Medina Gardufio,
el funcionamiento de la administracién publica habia sido
afectado poco por la inestabilidad imperante en los estados
vecinos de Morelos y Guerrero. “Las partidas merodeado-
ras”,* procedentes de los estados mencionados, establecieron
contactos en los distritos de Chalco y Sultepec, sin permanecer
en ellos, retrocedieron a sus territorios de origen.*

Las finanzas tampoco habian resentido lo que el gober-
nador saliente llam¢ “el grave sacudimiento”.* Sin embargo,
la opinién prevaleciente entre los miembros de la clase politica
y los hombres de negocios era que, aunque el “huracin

2 Gaceta..., 26 de agosto de 1911.

¥ Alanfs, op. cit.

A partir de octubre de 1911, Victoriano Huerta fue sustituido en el

mando de la brigada de operaciones, por orden del presidente Le6n

De la Barra, por el brigadier de ingenieros Arnoldo Casso Lépez. Este

ultimo inicié sus funciones el 4 de ese mes, estableciendo su cuartel

general en Cuautla.

% Todolo contrario, la federacién debia al Estado de México $200,000.00
por gastos de guerra; ademds, al entregar Hidalgo el Poder Ejecutivo
dejé pagados los sueldos de los empleados publicos hasta el 1o. de
octubre. La reserva que recibi6 el nuevo gobierno era de $ 100,000.00
y $ 200000.00 de los municipios, todo depositado en el Banco del
Estado de México. Ibid., p. 330.
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revolucionario” ya habia pasado, la “estela de paralizacio-
nes, desérdenes y derrumbamientos” que habia dejado tras
de si, haria “mds ardua la tarea que acaba[ba] de emprender
el sefior Manuel Medina Gardufio”.** Los informes recibidos
de diversos puntos, sobre todo de Chalco, Otumba y Texco-
co indicaban que la situacién se complicaba rdpidamente.”
En los dias posteriores a la toma de posesioén, alrededor
del 20 de octubre, algunos empresarios le comunicaron sus
temores por la informacién referente a “incursiones de ban-
doleros”, quienes para atacar los pueblos de Amecameca se
hacian pasar por zapatistas.® Asi, las noticias acerca de abu-
sos cometidos por presuntos zapatistas llegaban de diferen-
tes localidades.* También se multiplicaron las quejas de los
administradores de haciendas acerca de la desaparicién de
cabezas de ganado.” El gobernador respondia a esto, acon-

% Idem.

¥ AHSPT, Medina Gardufio a S. Robert y Compafifa Sucesores, 25 de oc-

tubre de 1911, vol. 1, f. 80; 25 de octubre de 1911, vol. 1., f. 105, sin

destinatario; otro dirigido a A. Braulio F. Vdzquez, fechado el 3 de no-

viembre de 1911, vol. 1; y un dltimo enviado a Francisco Mier, jefe

politico de Chalco, con fecha del 4 de noviembre de 1911, vol. 1, f. 178.

AHSPT, Medina Gardufio a S. Robert y Compafifa Sucesores, 25 de

octubre de 1911, vol. 1, f. 80.

¥ Las informaciones acerca de “bandoleros” zapatistas eran constantes en
la correspondencia del gobernador. A partir de estas fechas, practi-
camente todos los delitos eran achacados a los revolucionarios. Los
propietarios de haciendas tenian miedo por sus bienes. Ignacio
Torres Adalid, con el pretexto de la presencia de “malhechores en
las cercanias de Otumba”, queria tener mayor injerencia en la desig-
nacién del jefe politico del distrito. AHSPT, 4 de noviembre de 1911,
vol. 1, f. 178. A pesar de que manifest6 cierto disgusto por la alarma
exagerada, en su opinioén, ante la amenaza de las “hordas”, Medina
Garduiio le prometié a Miguel Saldivar que su finca serfa custodiada
permanentemente, AHSPT, 4 de noviembre de 1911, vol. 1, f. 183.
La misma situacién se generalizaba en Chalco, AHSPT, 4 de noviem-
bre de 1911, vol. 1, f. 194.

40 AHSPT, Medina a Abraham Gonzélez, ministro de Gobernacién, 15 de
noviembre de 1911, vol. 1, f. 223; AHSPT, Medina al capitdn Ricardo
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sejando solamente prudencia o lamentando las pérdidas con
el argumento de que el estado no tenfa recursos para evitar
que se cometieran ataques y depredaciones.*

La gestién del gobernador Medina Gardufio, en relacién
con las acciones concretas, se caracterizé por una indefini-
cién para avanzar en la resolucién del conflicto zapatista. No
pudo establecer una linea politica clara y definida que guia-
ra de inmediato su actuacién frente a la naciente rebelién y su
influencia estatal. El resultado fue una politica errdtica que se
expresaba, por un lado, en comunicados del gobernador a las
autoridades federales, donde aseguraba que podia controlar la
situacion sin necesidad de reforzar el poder ofensivo de las
fuerzas del gobierno; por el otro, aconsejaba a los vecinos de
los pueblos afectados que, “sin salir de los limites de la pruden-
cia”, debian, si asi fuera necesario, “rechazar con toda energia a
los que asi atentan a su seguridad y sus bienes”.**

El gobernador aparentaba estar tan convencido de que
los grupos armados eran un fenémeno propio del estado de
Morelos y sin posibilidades de adquirir presencia en el Es-
tado de México, que a pesar de que la alarma aumentaba
dia con dia, recomendaba a los jefes politicos extremar la
vigilancia y en caso de ataque “esperar en el lugar hasta que
los malhechores se retiren”.* Sostenia tal posicién a pesar

Guzman, jefe politico de Lerma.

4 AHSPT, Medina a José C. Avila de Ozumba, 25 de octubre de 1911, vol. 1,
f. 105; Medina a Braulio F. Vdzquez de Chalco, 28 de octubre de 1911,
vol. 1, f. 150; Medina a Francisco Mier, jefe politico de Chalco, 3 de
noviembre de 1911, vol. 1, f. 170; Medina a Ignacio Torres Adalid, 4
de noviembre de 1911, vol. 1, f. 178. En esta dltima carta sefalaba que
ya habia pedido auxilio al presidente Leén De la Barra, pero éste no
habia llegado ain.

2 AHSPT, Medina a S. Robert y Compafifa Sucesores, 25 de octubre de
1911, vol. 1, f. 80.

% AHSPT, Medina a Francisco Mier, jefe politico de Chalco, 3 de noviem-
bre de 1911, vol. 1, f. 170.
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de contar con informacién referente a los preparativos de
levantamientos de algunos jefes rebeldes de la regioén, iden-
tificados con el maderismo.

Muy pronto, después de la promulgacién del Plan de
Ayala, el 28 de noviembre de 1911, se inici6 la campafia contra
los zapatistas en Morelos; el ejército federal cay6 en la cuenta de
que no enfrentaba a un ejército regular, sino fugaces y agre-
sivas guerrillas con gran rapidez y dinamismo. Esto, aunado
a la poca movilidad y escasa experiencia combativa de los
soldados gubernamentales, hizo que, a partir de agosto de
1911, el gobierno se decidiera por la aplicacién de técticas
de gran agresividad y violencia, como resultaron las tierras
arrasadas con pueblos quemados y sus poblaciones expul-
sadas. Estas medidas sélo sirvieron para aumentar los con-
tingentes de rebeldes, algunos de los cuales se trasladaron
al territorio del Estado de México, la regién colindante con
Morelos que, por su geografia montafiosa, se prest6 perfec-
tamente como refugio de guerrilleros.

En esos momentos, ante la amenaza de ruptura de la paz
publica, surgieron asociaciones civiles organizadas por los
ciudadanos pudientes de la ciudad, como Antonio Barbabosa,
quien convocaba a los vecinos para agruparse en defen-
sa de sus comunidades. Inicialmente, recibieron apoyo del
gobernador y recurrieron a la publicacién de desplegados y
reclutamiento de socios para su organizacion. El gobernador
pensaba que de esta forma podria sofocar la revuelta que
amenazaba al estado y ademds crear una base social mds
amplia, inexistente hasta el momento.*

Una de las agrupaciones que mayor difusién recibié en el periédi-
co oficial fue la denominada Defensa Nacional. Respondiendo a la
amenaza de que se tramaba una contrarrevolucién, lanzé un llamado
a la poblacién del estado para que se registraran en una lista de vo-
luntarios y asi formar, en el momento oportuno, agrupaciones para
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A partir de 1912, el estado soport6 la desorganizacién
del aparato productivo y comercial. Perdié la armonia que
le habia permitido el avance anterior. Practicamente, todas
las ramas de la economia se vieron afectadas. El gobernador
tuvo que hacer ajustes sobre la marcha y resolver asuntos
imprevistos. La mayoria de ellos conectados con los pro-
blemas de la guerra civil en la regién.* Esto sucedi6, sobre
todo, en los distritos de Tenango, Sultepec, Temascaltepec y
Tenancingo. El deterioro no se produjo de golpe, sino que se
dio durante 19124

La ganaderia fue una de las ramas de la produccién
fuertemente perjudicadas, sobre todo en los distritos del sur
de la entidad. El movimiento revolucionario tuvo especial
impacto en la produccién agropecuaria, primordialmente
de 1912 a 1914, porque los rebeldes robaban los animales.*

Aligual que los otros ramos productivos, la mineria pasé
de un proceso de expansion en los afios precedentes*® a una
baja considerable de su actividad. Buena parte de las empre-
sas cerraron sus puertas y la produccién disminuyé a una
tercera parte. Las guerrillas controlaban caminos y veredas,

proteger los derechos de los ciudadanos, garantizar la seguridad del
comercio, la propiedad y defender el gobierno.

% Segtin la concentracién de datos estadisticos para 1911, la cosecha
de maiz fue de 1986627 hectolitros de maiz, 21189012 kg de trigo
y 22683 hectolitros de frijol, Concentracién de datos estadisticos del
Estado de México para el aiio de 1911, documento citado, pp. 171-172.

% Alanfs, op. cit., p. 49.

¥ Lo primero que hacian los grupos beligerantes al llegar a ranchos
y haciendas era disponer de cosechas y animales, lo cual provocé
recelo y desconfianza de los propietarios rurales para seguir produ-
ciendo. Existen muchos comunicados al gobierno referentes a esto.

% Esta se concentraba en El Oro, Sultepec, Zacualpan, Tlatlaya, Temas-
caltepec, San Simén de Guerrero y Almoloya de Alquisiras, destacando
en primer término la produccién de los minerales de Zacualpan, con
20 minas en operacién, y en segundo, El Oro, con ocho centros mineros
en actividad, Alanfs, op. cit., pp. 68 y 70.
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asaltaban los atajos de mulas, las carretas y carruajes;
asediaban a los destacamentos federales. Las buenas co-
municaciones del estado contribuyeron a un mejor control
politico y militar de la entidad durante los primeros meses
de lucha armada. Por esta razén, las lineas de teléfonos y
telégrafos se convirtieron en objetivos militares y sufrieron
grandes dafios. Lo primero que hacian los revolucionarios al
atacar una poblacién era destruirlas.

En ese sentido, lo que pudo hacer la administracién de
Manuel Medina, hasta mediados de 1912, fue reponer “los
aparatos y los tramos de alambre destruidos por los malhe-
chores que en diversas partidas han aparecido por poblacio-
nes de Chalco, Tenango, Tenancingo y Sultepec”.*

A pesar de las muchas aclaraciones del Ejecutivo estatal
para recuperar la confianza en la estabilidad del estado, ésta
no se pudo restablecer, lo cual condujo a una mayor contrac-
cion de la economia, a la disminucion drastica de la recauda-
cién fiscal y a la quiebra de la administracién de Medina.
Algunas autoridades nombradas por él mismo se habian
sumado a la rebelién, como fue el caso del jefe politico de
Zumpango, quien abandoné el puesto en unién de otros
funcionarios municipales.”® Al mismo tiempo, algunos
vecinos prominentes del distrito habfan manifestado su ad-
hesi6n y lealtad al gobierno. En su opinién, “las depredaciones
de los trastornadores del orden” sélo habian afectado “po-
blados aislados e indefensos”; pensaba que eran poblaciones
de segundo nivel, con pocos habitantes.

A medida que avanzaba el afio de 1912, la presencia del za-
patismo se volvia mds engorrosa para el gobierno. La inestabi-
lidad que generaban empezaba a ser incontrolable. Se comen-
zaron a formar grupos de vecinos que recibian o se agenciaban

¥ Gaceta de Gobierno del Estado de México, Toluca, 6 de marzo de 1912, p. 246.
0 Idem.
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armamento, o llamados de autodefensa. Algunas empresas
creaban sus propios cuerpos armados con la anuencia del go-
bierno. En ciertos casos, el gobierno central apoy6 con armas a
estas organizaciones. El jefe politico de Tlalnepantla, Agustin
Muriioz de Cote, recibié instrucciones de presentarse en la Se-
cretaria de Guerra para recibir 100 carabinas Winchester facili-
tadas por el gobierno federal a la fébrica de San Rafael.*!

Ante esta situacién, el gobernador recurrié al expediente de
“implorar” constantemente “la ayuda” del gobierno federal
para combatir la rebelién.”> En opinién del mandatario esta-
tal, la respuesta de la federacion a estos reclamos no era ni
habia sido suficiente. A esta situacién adjudicaba, casi total-
mente, la incapacidad de su gobierno para contener el avance
de los rebeldes en la regién sur y sureste de la entidad.”
Decia que el zapatismo es el problema

que tiene en jaque constantemente la parte del estado que colinda
con Morelos y Guerrero. La fuerza estd ahi concentrada, donde
combate a esas hordas con heroismo, pero la capital, Toluca, estd
desguarnecida, no cuenta ni con cien hombres entre federales y
del estado.**

Esta situacién fue uno de los principales motivos de con-
flicto con el gobierno federal. Las contradicciones alcanza-
ron su punto méximo con la designacién del general Felipe
Angeles, el 3 de agosto de 1912, en sustitucién del general

1 AAM, Medina a Enrique Garcfa de la Cadena, Srio. de Guerra y Marina,
23 de marzo de 1912.
2 AGN-FM, Medina a Francisco I. Madero, 23 de julio de 1912, caja 28,

exp. 1009.

% AGN-FM, Medina a Francisco I. Madero, 31 de julio de 1912, caja 28,
exp. 1013.

5 Idem.
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Juvencio Robles.”® Manuel Medina era partidario de los mé-
todos extremos de tierras arrasadas, utilizados por los jefes
militares anteriores, y de mayor firmeza en la lucha contra
los rebeldes; por lo tanto, el nombramiento del general An-
geles le parecié un grave error del presidente Madero.

Desde el primer momento, el gobernador expresé publi-
camente su desacuerdo con las ideas de Angeles acerca de
la campafia militar.

La ley de suspensién de garantias volvié a entrar en
vigor a partir del 25 de agosto de 1912 y fue ampliamente
difundida en los distritos de Chalco, Tenancingo, Sultepec,
Temascaltepec, Tenango y Lerma.* La aplicacion de esta ley
tuvo resultados inmediatos y en septiembre hubo varios fu-
silados en Chalco y Tenango del Valle.”

A mediados de septiembre, Medina empezé a preocu-
parse por los avances de los zapatistas, pero, sobre todo, por
su oposicién a la téctica de Angeles en el combate contra és-
tos. En septiembre aparecieron nuevas partidas de zapatistas
en Valle de Bravo, a sélo 16 kilémetros de Toluca, peligrando
la capital del estado. De no recibir ayuda del gobierno cen-
tral, decfa que: “lamentaremos los horrores y aumentard el
zapatismo en el estado”.

A estas alturas, ante la presencia intermitente pero cons-
tante de fuerzas rebeldes, importantes empresas se habian
visto obligadas a cerrar, como la hidroeléctrica del Rio
Alameda, y otras, como el mineral de Zacualpan, estaban
a punto de hacerlo. La mayor parte de las haciendas en los

% Ibid., p. 54. Véase también el interesante articulo del propio Angeles,
“Genovevo de la O”, en La Patria, El Paso, Texas, diciembre de 1917,
Ibid., p. 5.

% Véase Gaceta de Gobierno del Estado de México, Toluca, 14 de agosto de
1912, p. 141.

% Ibid., 25 de septiembre de 1912, pp. 253 y 28 de septiembre, p. 277.

% AGN-FM, Medina a Francisco I. Madero, 14 de septiembre de 1912.
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distritos mencionados estaban ocupadas por zapatistas, lo
cual era informado por el gobernador al presidente, para ar-
gumentar la exigencia del envio de ayuda militar.

Ademads, los propietarios de la regién se resistian a pa-
gar impuestos y la situacion del erario estatal se volvia critica.
La falta de proteccion del gobierno en zonas como Sultepec y
Temascaltepec, decia el gobernador, estaba afectando gran-
demente la economia de la regién. Ante el embate del za-
patismo, los habitantes de dichos pueblos se quedaban sin
trabajo, lanzdndose a “engrosar las hordas zapatistas, y lo
que es peor, se estd enfriando la buena voluntad que los pue-
blos han demostrado para contribuir al sostenimiento del
gobierno constituido y la paz”.”

Para rematar, el general Angeles cometia errores en la
conduccién de la campafia militar, en opinién del gobernador.*
La primera quincena del mes de septiembre arreciaron vi-
siblemente los ataques de contingentes zapatistas por el
rumbo de Coatepec Harinas, Ixtapan de la Sal, Sultepec y
Almoloya de Alquisiras.” Coatepec habia sido saqueado e
incendiado, en tanto que los alzados habian ocupado duran-
te unas horas el pueblo de Malinaltenango.

El asedio al importante mineral de Zacualpan habia dura-
do tres dias y las pérdidas por los rudos combates incluian el
incendio de dos haciendas de beneficio, una instalacién minera
y tres casas; sin embargo, “[...] en Zacualpan fueron rechaza-
dos por fin los bandoleros que dvidos de sangre y de rapifia
hubieran terminado con ese poblado”.®?

El gobernador solicitaba insistentemente el envio de,
cuando menos, 1000 hombres y dos piezas de artilleria, para

% Idem.

0 Idem.

¢ AGN-FM, Medina a Francisco I. Madero, 18 de septiembre de 1912,
caja 28, exp. 0996.

2 Idem.
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poder disponer de una columna volante que le diera la po-
sibilidad de “escarmentar las partidas que estdn invadiendo
las localidades”.*?

Al hacer el balance de pérdidas econémicas y humanas
por las incursiones de los rebeldes, atribuia toda la respon-
sabilidad al gobierno federal. En su opinién, hubiera sido po-
sible evitar la multiplicacién de la invasién, las cerca de 400
victimas entre soldados y vecinos, los 400 o $500000 perdidos
en cada noche por asaltos, incendios y robos, si la ayuda fede-
ral hubiera llegado a tiempo. Se referia a los 1000 hombres y
la artilleria de montafia de los 7000 que estaban en el estado
de Morelos, donde se habia calmado la rebelién.

Segun sus cdlculos, en los seis distritos del Estado de
México que habian sido invadidos se encontraban 5000 za-
patistas, armados y montados. La presencia era fuerte sobre
todo a 8 y 10 kilémetros de Toluca, por el sureste, noroeste y
suroeste, encontrdndose “amagadas las ciudades de Santia-
go Tianguistenco y Tenango”.*

El gobernador le escribia a Madero: “por lo que de nuevo
encarezco a usted que no se demore este auxilio por mds
tiempo porque la invasién sigue en estos dias, ya llega al dis-
trito de Ixtlahuaca, la hacienda de La Gavia estd inundada
de zapatistas, han cortado la comunicacién con los distritos
mineros del oeste y cada dia se hace mds dificil impartirles
auxilio”.®®

El 3 de octubre de 1912, Medina se entrevisté con Madero
en Chapultepec. En dicha reunion, el presidente acordé en-
viar ayuda, consistente en armas, refuerzos y municiones
para los voluntarios de los pueblos que se habian ofrecido

% Idem.
4 Idem.
% AGN-FM, Manuel Medina a Francisco I. Madero, caja 28, exp. 0979.
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a participar en la defensa de las localidades al mando del
general Veldzquez.®

La ayuda comprometida tardé en llegar y, para el 15 de
octubre, seguia incrementdndose la presencia de contingen-
tes armados que ponian en peligro la via del ferrocarril, cerca
del pueblo de Atlapulco. La situacién se complicaba por la
montuosidad del terreno y porque los efectivos eran escasos
y poco eficientes. Escribia de nuevo Medina a Madero: “La
fuerza que vino tltimamente al mando del general Angeles
con trescientos o cuatrocientos hombres y tres ametrallado-
ras lleg6 a Valle de Bravo cuando ya los bandoleros habian
atacado y destrozado la poblacién, y regresé sin haber hecho
nada a los bandoleros”.”

De repente, en lo referente a la campafia de Morelos,
la polémica y los ataques contra Felipe Angeles bajaron de
tono. Esto se debi6 a dos razones; en primer lugar, el movi-
miento de Veracruz atrajo la atencién y, en segundo, a que
hubo un cambio de téctica en la camparfia militar contra el
zapatismo. En el mes de octubre Angeles empezé a usar co-
lumnas expedicionarias en lugar del sistema de patrullas al
inicio de la campafa.®®

% AGN-FM, Manuel Medina a Francisco I. Madero, 15 de octubre de 1912.

&  Loc. cit. E1 9 de octubre, los 800 hombres de Sdmano, Limén y Pa-
checo tomaron el pueblo de Valle de Bravo, empezaron el ataque a
las cuatro de la tarde y dur6 hasta el anochecer. Al dia siguiente lo
reanudaron a las cinco de la mafiana, entraron a Valle horadando las
casas, pero tuvieron que desalojarlo el dia 10, por la llegada de Fe-
lipe Angeles, procedente de Cuernavaca. Angeles, que habia hecho
una marcha forzada de dos dfas, con un descanso de cuatro horas,
rechazé a los zapatistas. Posteriormente, una parte de estos tiltimos
ataco el 14 de octubre el pueblo de Tejupilco, cerca de Temascaltepec.
Miguel A. Sdnchez Lamego, op. cit. p. 244.

% Cfr. Ulloa, 1977, p. 24. Las diversas reacciones sobre este cambio se
pueden sopesar en Guilpain, Felipe Angeles y los destinos de la Revolu-
ciéon Mexicana, p. 55.
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Esta nueva tdctica afecté de manera importante algunas
poblaciones del Estado de México, donde desarrollé opera-
ciones en contra de Genovevo de la O, quemando su cam-
pamento situado en Ocuilan. Eligi6 el cuartel de éste y se
hizo acompafiar por el 29 batallén comandado por Aurelia-
no Blanquet.

Segun el gobernador, en el Estado de México el zapatis-
mo estaba coludido con el movimiento de Veracruz.® Escri-
bi6 que:

Indudablemente el levantamiento de Veracruz estaba ramifi-
cado con el bandolerismo zapatista, porque en los dias que
Veracruz estuvo en poder de Félix Diaz, las hordas zapatis-
tas se reconcentraron en distintos lugares, como obedeciendo
a alguna orden; y varios individuos de distintos pueblos, se
levantaron al grito de “viva Félix Diaz” al reunirse con los
bandoleros quienes han agregado a su grito de “viva Zapata”
el de “viva Félix Diaz”.”

Insistiendo reiteradamente en el recrudecimiento del movi-
miento encabezado por Zapata, informaba que numerosas
partidas amenazaban el estado por el sur y el oeste. Por el
oriente habian quemado la estacién de Salazar, destruyendo
un tren de carga en la accién. Los bandoleros, segtin Medina,
tenfan en jaque a Tejupilco, Texcaltitldn, Sultepec, Temas-
caltepec y Valle de Bravo.”! Sélo el noreste —decia el go-
bernador— estaba libre de esa “plaga”.

Como resultado, el 29 de noviembre arribé a Toluca una
columna de 600 hombres al mando del general Aureliano

®  APMMG, carta a Francisco I. Madero, del 25 de octubre de 1912.

70 Loc. cit.

7t Ya que habia terminado el asunto de Veracruz, pedia 1500 hombres, dos
secciones de artillerfa de montafia y de cuatro a seis ametralladoras.
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Blanquet, lo cual produjo gran satisfaccién al gobernador, “a
pesar de que no era tan numerosa como se necesita.””> Espe-
raba poder terminar con el zapatismo en dos meses, ya que
la situacién financiera era insostenible por la disminucién
de las recaudaciones, como consecuencia de la ocupacién de
las huestes zapatistas en extensos territorios. Inclusive, era
dificil que pudieran cubrir la quincena de sueldos por venir.

A partir de los primeros dias de diciembre, las fuerzas
federales mejoraron sus resultados en los combates y los za-
patistas se vieron en dificultades para seguir avanzando y
en algunos casos retrocedieron de sus posiciones. El 10 de
diciembre, a pesar del encono de la lucha, los zapatistas fueron
vencidos en Temascaltepec.”” Después de varias horas de
refiidos combates de artillerfa, los desalojaron de Coatepec
Harinas, el 14 de diciembre.” A partir de esto, la regién norte
fue précticamente liberada de los zapatistas. El mando de
toda la fuerza militar del estado quedé bajo la responsabili-
dad de Aureliano Blanquet.

Durante este mes, paulatinamente, fueron recuperadas
las posiciones de los federales en la hacienda de La Gavia, en
el Llano de Salazar. Las estaciones de ferrocarril volvieron a
funcionar con cierta normalidad.

Las partidas que amenazaban Juchitepec fueron expulsadas,
lo mismo las que merodeaban por Tenango y Valle de Bravo.””
Todo gracias a la actividad desplegada por el general Blanquet.
Las partidas de rebeldes empezaron a deambular desorganiza-
damente y en estado lastimoso por algunos puntos, atacando
s6lo para buscar provisiones y alimentos. Aparecian y desapa-
recian rdpidamente por cualquier rumbo.

72 AAM, Medina a Francisco I. Madero, 3 de diciembre de 1912.

7 Véase Nueva Era, México, D. E, 12 de diciembre de 1912, pp. 1-7.
™ Nueva Era, México, D. E, 16 de diciembre de 1912, p. 1.

”»  Nueva Era, México, D. F, 21 de diciembre de 1912, pp. 1y 7.
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El 10 de diciembre, Medina comunicé a Francisco I.
Madero su agradecimiento por la ayuda militar de la co-
lumna, al mando del general Blanquet, que habia llegado a
Toluca el 29 de noviembre anterior, pero la consideraba insufi-
ciente.”® Lament6 también la imposibilidad de la federaciéon
para prestarle ayuda econémica, pues la situacién seguia
siendo alarmante.”” Las finanzas del estado estaban en ban-
carrota, debido a la desaparicién del impuesto de capitacién
y las dificultades para la recaudacién fiscal, ya que “la mitad
de los ingresos no se recauda a causa del bandolerismo”.”®

La Asociacién de la Defensa Social de Toluca fue disuel-
ta por iniciativa de Blanquet el 10 de enero de 1913. Los vo-
luntarios pagados, que fueron desmovilizados, recibieron la
oferta de darse de alta en algtin cuerpo del ejército. Asi, se
formalizaba el fin de la amenaza zapatista sobre Toluca.
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Impacto de la Revolucién Mexicana
en el distrito de Texcoco,
Estado de México (1910-1915)

José Alfredo Castellanos Sudrez

Departamento de Sociologia Rural

Universidad Auténoma Chapingo

PRESENTACION

T excoco era uno de tantos distritos del Valle de México
que a principios del siglo pasado padecia una severa
crisis econémico-social. El 60 por ciento del total de habi-
tantes rurales, jefes de familia, estaban desposeidos de todo
medio de produccién, mientras que 35 por ciento de los in-
dividuos sélo disponia de parcelas menores de 4 hectdreas
(un promedio de 2 hectdreas), apenas servibles para comple-
mentar los ingresos.

Pese a la situacién referida, no hubo reportes impor-
tantes de levantamientos masivos durante la lucha revolu-
cionaria, ni siquiera una leve modificacién de la estructura
agraria. El tinico cambio perceptible fue de tipo politico, con-
cerniente a la sustitucién de grupos gobernantes. Al tomar
como ejemplo el municipio de Acolman que se halla en el
distrito en cuestion, se expone el impacto revolucionario y la
escasa respuesta social.
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Problemdtica

¢Por qué no hubo incorporacién masiva de los habitantes a
los contingentes militares? Esta se dio de manera individual
o grupal y en forma escasa y breve —excepto en los pobla-
dos limitrofes con el distrito de Chalco, convertido en zona
zapatista.

Objetivo

Se trata de encontrar los elementos causales que, de mane-
ra multifactorial, ayuden a explicar la falta de una rebelién
generalizada y la permanencia de las estructuras agrarias
preexistentes.

Para conseguirlo, se describe el funcionamiento del sis-
tema de dominacién politico porfirista, la presencia de cuerpos
militares y paramilitares, la situacién social, las condiciones
de las vias de comunicacién que ayudan a mantener sometida
a la poblacién; asi como la irrupcién de ejércitos revolucio-
narios, sobre todo el zapatista, que no lograron influir de
manera determinante en la vida politica local.

Planteamiento explicativo

La falta de respuesta y de organizacién militar de las clases
dominadas —incluso la no insercién masiva en los ejérci-
tos— permiti6 la continuidad de las estructuras existentes.

Jamas se dislocé el sistema de dominio econémico-poli-
tico. Durante el primer semestre de 1915, los bandos revolu-
cionarios influyeron sélo con el dominio militar, no de ma-
nera politica.

Las fuerzas convencionistas —villistas-zapatistas— con-
trolaron en forma directa el territorio, pero sus pugnas in-
ternas sirvieron de dique para impedir el influjo del Plan de
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Ayala. El nuevo grupo en el poder no articulé las demandas
de los jornaleros.

EL SISTEMA POLITICO LOCAL EN LAS
POSTRIMERIAS DEL PORFIRIATO (1909-1910)

El sistema de dominacién porfirista es calificado como burgués
liberal oligdrquico,' debido a que las relaciones de poder y las
précticas politicas se establecieron a partir de la dominacién de
clases dominantes y oligdrquicas, y de diversos sectores socia-
les que vivieron bajo su amparo —con actitud caciquil—.?

La constituciéon del poder politico local estaba bien de-
limitada en la entidad mexiquense. El gobernador estatal
ejercia su poder a través del jefe politico, responsable de
un distrito. Este se organizaba por un conjunto de munici-
pios de una zona; el presidente municipal era producto de
la “eleccién” popular, es decir, de la voluntad de los veci-
nos principales, pudientes e influyentes de la municipalidad
—base del sistema oligdrquico—. Estos vecinos principales
eran la clave de la organizacién y el control politico local, de
la proteccién de las grandes propiedades privadas y de la
vigilancia de los diversos ntcleos de poblacién, se trataba
de personas que posefan recursos econémicos como gana-
do, tierra, negocios, dinero, casas, empleos bien calificados y
remunerados —uno o varios de estos elementos—.

El tejido de las relaciones de poder partia del control y
equilibrio de poderes que regulaba el jefe politico, pues la
posicién de los vecinos principales no era unitaria; a veces
las contradicciones resultaban irreductibles. El era quien

! Juan Felipe Leal, México: estado, burocracia y sindicatos, pp. 10-11.

2 Individuos o grupos de individuos que ejercen unilateralmente el
poder amparados en el gobierno, quienes pueden o no tener una po-
sicién dominante en la escala econémica-social.
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daba el visto bueno a los candidatos a integrar el ayunta-
miento y el aparato de jueces conciliadores y auxiliares.

Después del Ejecutivo local, la jerarquia se desplazaba al
regidor; los demads sindicos funcionaban para darle constitu-
cion de supuesta representatividad y legitimidad al Ayunta-
miento. El poder judicial recaia en el juez conciliador, quien
era el representante de la justicia de primera instancia.

El juez conciliador —ejecutor de decisiones judiciales
de primera instancia— se encontraba en la cabecera muni-
cipal, el cual se apoyaba de un grupo de jueces auxiliares
designados por los vecinos principales de cada pueblo, ba-
rrio, rancho y hacienda. De este modo, los hacendados veian
garantizados sus intereses, incluso se les facultaba para la
aplicaciéon de penas a sus trabajadores —dentro y fuera de
la posesién—, a la vez que el Estado, por intermedio del jefe
politico, se reservaba el papel de poder soberano y drbitro
supremo en las querellas y disputas.

Los jueces auxiliares eran las personas que el pueblo co-
nocia con el nombre vulgar y —ya entonces— despectivo de
“caciques”. No cualquiera ocupaba este puesto —base del sis-
tema de poder—, pues debia saber leer y escribir, pero ante
todo su perfil era el de una persona que “ejercia el poder”, ya
que la riqueza no era condicién tinica para ser cacique.

Asf era como por intermedio de alguna persona, quien
por lo regular se acomodaba en los empleos de confianza y
con salarios mejores que el de simple peén —jefe de milperos,
de cuadrilla, capataz, escribiente, mayordomo, administra-
dor, incluso empleado de gobierno y obrero bien calificado
que disponia de tierras o negocios complementarios a sus
ingresos— el gobierno federal y estatal podian gobernar un
pueblo, un municipio y un distrito.

Si el gobierno federal ordenaba —como ocurrié en
1909— una manifestacién de reconocimiento al general Por-
firio Diaz, por su triunfo contra los franceses ocurrida el 2
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de abril de 1867, entonces el jefe politico ponia a funcionar el
sistema y ordenaba al presidente municipal el aporte de un
contingente de “manifestantes”, de todas aquellas personas
que dispusiesen de corcel, para reunirse en Texcoco y reali-
zar un desfile; si tan sélo contaban con piernas activas, se les
ministraba el pasaje en ferrocarril. En el punto de reunién,
en el famoso “Caballito” ubicado en Paseo de la Reforma, se
les entregaban algunos alimentos.?

Al afio siguiente, el acto para rememorar las hazafias del
héroe del 2 de abril se hizo mds que necesario, en virtud de
ser el dia en que Francisco I. Madero —en calidad de candi-
dato a la presidencia de la Reptiblica— llegaba procedente
de Guanajuato a la Ciudad de México para realizar un acto
proselitista, para lo cual se recurrié al mismo procedimien-
to, sélo que en esta ocasién se introdujo la variante de una
banda musical.*

A raiz de que Madero publicé el 5 de octubre de 1910 el
Plan de San Luis, concitando al pueblo a rebelarse en contra
del poder porfirista, la federacién exigié a los presidentes
que notificasen cualquier atisbo de descontento y la apre-
hensién y remisién inmediata de cualquier alterador del
orden que hiciese manifestacién politica.’

LAS BANDAS SALEN DE SUS GUARIDAS (1910-1911)

Al ser reforzada la vigilancia sobre los centros poblacionales
se descuidaron las campifias y serranias, lo cual permiti6
que, al aparecer focos rebeldes en la periferia del Valle de
México, las bandas de asaltantes guarecidas en las oque-

*  AMAC, Presidencia, caja 14, exp. 1909, 20 y 29 de marzo, 21 de abril y 4
de mayo de 1909. Que hacen recordar los “modernos” procedimien-
tos del Partido Revolucionario Institucional.

4 Idem, caja 14, exp. 1910, 30 de marzo de 1910.

5 Idem, 13 y 29 de diciembre de 1910.
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dades cavernosas de las montafias de Cerro Gordo, Texcoco,
Tepetlaoxtoc y Rio Frio —todo un corredor en el que se des-
plazaban para no ser emboscadas— se reactivaran a partir
del 28 de noviembre de 1910, cuando se empezaron a recibir
noticias del merodeo de 400 hombres en el municipio de
Tepetlaoxtoc.® El 10 de marzo de 1911 se verific6 el levanta-
miento de Emiliano Zapata en el estado de Morelos en apoyo
a Madero, acontecimiento que a la postre habria de impactar
el Valle de Teotihuacan. Las partidas surianas desbordaron
los linderos morelenses e incursionaron por el sur y oriente
del Estado de México, la fraccién occidental de Puebla y de
Tlaxcala, y el sudeste de Hidalgo. La presencia rebelde pro-
voco que contingentes civiles de otras zonas se pusieran en
accién y las bandas de asaltantes se movilizaran, al grado de
entablarse algunas alianzas entre ambos.

Tal situacién sucedié en el municipio de La Paz, Estado
de México, en donde Benjamin Acevedo, en compaiifa de 100
hombres, se levant6 en armas el 10 de abril, si bien su padre
lo hizo desistir del intento. Para el 20 de mayo de 1911, las
fuerzas zapatistas de Félix Avilés irrumpieron en territorio
oriental mexiquense y ocuparon Otumba; al dia siguiente de
signarse los Tratados de Ciudad Judrez, los rebeldes entabla-
ron negociaciones con el jefe politico de Texcoco y terminaron
asimilados a las fuerzas estatales. José Buendia, Aurelio
Espinoza y Francisco Arista se sublevaron en La Paz, el 28
de mayo y se apropiaron de armamento.

Hasta entonces —se puede decir— el distrito de Texcoco
casi se mantuvo en calma y aislado de la presencia de tropas
revolucionarias, en gran parte debido a que el gobernador
de la entidad federativa, el general Fernando Gonzélez, pa-
saba la mayor parte de su tiempo en su hacienda de Chapingo,

6 AHEM, ramo Revolucién Mexicana, caja 5, exp. 3, 28 y 29 de noviem-
bre de 1910.
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con fuerzas a disposicién. Otro elemento importante era la
cercania de la capital de la Reptblica, ya que en menos de
una hora el gobierno podia trasladar efectivos militares por
las vias férreas del Interocednico o por las del Mexicano,
ejerciendo el mencionado control politico a través del jefe
politico y provocando el relativo aislamiento del Valle de
Teotihuacan, en el que la tinica manifestacién social de des-
contento eran las bandas de asaltantes.

LA PRESENCIA DE LOS ZAPATISTAS
Y LA ASIMILACION DE LAS BANDAS (1911-1913)

Los zapatistas volvieron a presentarse en el Valle de Teoti-
huacan el 1o. de noviembre de 1911; procedentes de Tlaxcala
y Puebla se acantonaron en los promontorios montuosos de
Otumba y Cerro Gordo. Mds y mds grupos llegaron a lo largo
de 1912 conforme la politica de devastacién y reconcentra-
ciéon de Juvencio Robles sembré el panico en la poblacién
morelense. En enero y otra vez en marzo se avizoraron sos-
pechosos que sélo atravesaron por Cuanaldn, en los linderos
del municipio de Acolman; ademds se perpetraron una se-
rie de asaltos en plena cabecera municipal, unas veces por obra
de gente de gavillas, otras por zapatistas. En marzo, La Paz
fue asaltada por zapatistas que huyeron hacia Ixtapaluca,
Chalco y Rio Frio; el turno le tocé al poblado de Atenguillo,
en Chiautla; en seguida a la hacienda de Santa Catarina, en
Teotihuacan.

En junio arreciaron sus incursiones en el municipio de
La Paz, en los montes de la hacienda de Tierra Blanca, en
Coatepec, sitio en el que incitaron la rebelién de los hermanos
de apellido Alegre. En agosto, el ejército federal rechazé un
intento de ataque a Chicoloapan y a la hacienda de Costitldn.
La presencia zapatista disminuy6 en este tiltimo mes debido
a que en el estado de Morelos el general Felipe Angeles sus-
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tituy6 a Robles, modificando los métodos de éste; mientras
que en Texcoco el general Aurelio Blanquet se hizo cargo y
reforzé las operaciones en el oriente del Estado de México.
A partir de este momento las bandas de asaltantes fueron
desplazadas o se sumaron a las fuerzas zapatistas que se lo-
calizaban en la zona.

El afio de 1913 se caracteriz6 por un insistente amago za-
patista. En enero hicieron acto de presencia en Coatepec, el
10 de febrero asaltaron el rancho El Inglés; dos dias después
irrumpieron en el juzgado auxiliar de Nexquipdyac, luego
atacaron San Andrés y los montes de San Cristébal, Tepetlaox-
toc, Tecualulco, San Gerénimo, el rancho San Agustin, To-
tolapan y Apipilhuasco —municipio de Tepetlaoxtoc—; lo
propio sucedié en San Vicente Chicoloapan; mds tarde en
Santa Maria Tecuanulco, la hacienda de Tierra Blanca, la
hacienda de Astilleros, la hacienda de Molino de Flores,
Coatlinchédn, Santa Catarina —en Texcoco—. El mes de
febrero fue activo, producto de los acontecimientos en la
Ciudad de México y por el asesinato del presidente Fran-
cisco I. Madero a manos de Victoriano Huerta, lo cual
indujo a este tiltimo a comisionar nuevamente a Juvencio
Robles en las operaciones militares en Morelos.

El interludio fue rebasado el 14 de junio, cuando uno de
los tantos grupos zapatistas se posesioné de momento de los
poblados de Chicoloapan, Chimalhuacdn, Los Reyes, llegan-
do hasta Coatlinchdn, muy préximo a Texcoco. En el rancho
de Tenextlacotla —Teotihuacan— donde se apoderaron de
armas y objetos, desafiando a las guarniciones de Teotihua-
can y Tepexpan. Otra vez atacaron Tepetlaoxtoc y en segui-
da La Purificacién.

En el mes de agosto el turno fue para la hacienda de
Cerro Gordo —Teotihuacan—, la del Astillero, la de Ixtapan
—Atenco— y Tierra Blanca. Los dltimos acontecimientos de
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1913 fueron la ocupacién de Los Reyes, el 5 de noviembre y
el 15 de diciembre.

LA REVOLUCION LLEGA A TEXCOCO (1914)

En el afio de 1914 los municipios de Los Reyes, Texcoco,
Tepetlaoxtoc, Teotihuacan y Otumba continuaron sien-
do transitados por rebeldes zapatistas y alguno que otro
maleante. Pero la resistencia del gobierno huertista fue
vencida al verificarse las sendas derrotas que le infligié
Francisco Villa en Torreén y Zacatecas, el 2 de abril y el 23
de junio, respectivamente.

Gracias a la Division del Norte, el ejército de Alvaro
Obregén pudo llegar antes que nadie a las inmediaciones de
la capital, lo cual le permitié negociar un tratado en el po-
blado de Teoloyucan, signado el 13 de agosto, por el cual sus
tropas sustitufan a las federales. Al momento de verificarse
el cambio, los constitucionalistas siguieron combatiendo a
los zapatistas, de manera que nada cambi6 para éstos.

Las acciones de los campesinos surefios persistieron y
es asi que el 25 de julio el barrio de San Marcos Acolman
fue asaltado, uno de los mds afectados fue el expresidente
municipal de Acolman, Encarnacién Mufioz, de cuya casa
extrajeron 10000 pesos. El poblado de Los Reyes fue tomado
el 19 de agosto por zapatistas, quienes, para impedir el tras-
lado de efectivos militares, levantaron las vias férreas. En
octubre incursionaron en la hacienda de Tierra Blanca y en
el poblado de Santa Catarina.

Los ataques cesaron con motivo de la aceptacién mo-
mentdnea del Plan de Ayala por parte de la Soberana Con-
vencién Revolucionaria reunida en Aguascalientes. Cuando
Venustiano Carranza rompié con la Convencién y abandoné
la Ciudad de México, el 2 de noviembre, lo hizo en el ferrocarril
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Interocednico, que atravesd territorio texcocano; durante
todo el trayecto fue hostigado por los zapatistas.

Es a partir de este momento en que la tradicién oral ubica las
primeras incorporaciones individuales o grupales de vecinos,
algunos de ellos incluso con grado militar; segtin recuerda
el sefior Juan Herndndez Pefia: “me acuerdo de los jefes [...]
Aqui en San Pedro [Tepetitldn] un capitan Apolonio Vargas.
Entonces en Chipiltepec habia otro capitdn segundo Luis Ba-
dillo. Hizo [Zapata] capitdn segundo a un sefior Manuel Badillo
de Chipiltepec a Manuel Rojas capitdn primero”.”

También se formé un agrupamiento acolmense; una de
sus primeras acciones consistié en posesionarse de las ha-
ciendas del municipio, en especial la de San Antonio Acol-
man, de la cual hicieron un cuartel. Sin embargo —platica
don Juan Herndndez—, poco les duraria el gusto puesto que
fueron victimas de una traicién, ya que

entonces tenfan aqui un ejército, en la hacienda [de San Antonio]
ahi vivian. Bueno. Pero un dia, quién sabe cémo le harian, se co-
municaron con el capitdn Manuel Rojas [jefe del agrupamiento
local], que los esperaban en Texcoco, con la rendicién de un
ejército que se querfa unir con Zapata. Estos con la falta de
experiencia o lo que sea, montan a caballo y ahi van. Llegan
al cuartel de Texcoco y van entrando sombrerudos y todo. Les
tocan diana. Por que no trafan uniformes desgraciadamente,
puro calzén blanco, camisa de manta y un sombrero jilapefio
con una virgen acd. Van entrando al cuartel cuando les tocan
la diana. Ya estaban adentro y les descargan una ametrallado-
ra. Ahf acab6 Manuel, Gonzalo alcanz6 a salirse y otros solda-
dos se pelaron. Pero a Manuel Rojas lo amarraron a un cable del
tren y echaron a andar el tren y se lo llevé arrastrando el tren

Entrevista con el sefior Juan Herndndez Pefia, de San Pedro Tepetitldn,
Acolman, PHO, ZOEM, UACH.
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hasta que ya no apareci6 Manuel Rojas. Asi termind el ejército.

Entonces se fueron y en Juchitepec, por alli por Chalco. All{

enterraron, ahi murié Gonzalo. Todo el ejército que se formé

y tan sélo regresé Arcadio Monroy, un sefior de San Lucas

[Tepango], de todos los zapatistas fue el tinico que regresé.?

Las fuerzas carrancistas estacionadas en Texcoco decidie-
ron desocupar la plaza la noche del 21 de noviembre, pero
antes de hacerlo se dedicaron al saqueo desenfrenado. Los
siguientes dias, los zapatistas asaltaron y se posesionaron
de pueblos, montes y haciendas del distrito. Las cosas se
apaciguaron un poco a partir del dia 26 con la presencia
del coronel Guadalupe Narvdez —de la brigada del gene-
ral Pacheco—, aunque a fin de cuentas el desconcierto fue
capitalizado por Narvdez, quien se dedicé a obtener benefi-
cios. Ante las quejas de los vecinos, el alto mando lo obligé a
abandonar el poblado.

Entre tanto ir y venir de soldados, los nifios y adultos
escuchaban atentos los pormenores que les platicaban los
zapatistas; los episodios épicos, las anécdotas y la alusién
acerca de los ideales zapatistas contenidos en el Plan de
Ayala. Juan Herndndez —a la edad de nueve afios— cuenta
cémo escuchaban a “Calixto Melo [...] un capitdn que vino
de Yautepec, Morelos, que nos platicaba mds o menos”’
También a la misma edad el sefior Matias Sdnchez ofa que
“nos decfan de Zapata que venia repartiendo la tierra, les
habia de dar la tierra para poder sembrar y trabajar”, enton-
ces sentian un halo de “esperanza, como se rumoraba que
habian de dar la tierra, pos de acuerdo [...] se hizo la revo-
lucién, entonces nos dimos cuenta que venian repartiendo
la tierra [...] De Carranza no supe que repartiera la tierra,

8 Idem.
o Idem.
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se dedicé a la pura guerra”.’ Por su parte, el sefior Antonio
Judrez escuchaba decir a los mayores que

Zapata en la Revolucién [prometia] la tierra. Yo nunca of que
Carranza ofreciera tierras [...] cuando nosotros supimos de
la revolucién de Zapata, nos enteramos por lo mismo de la
Revolucién. A Zapata lo consideramos como un lider, de los
pocos pensamientos que ha tenido México, por que reclamé
una causa justa en México, para tener su libertad y para tener
su tierra para tener para comer y para si mismo y su familia.
Por eso el lider ese de Zapata no volver a haber otro.!

Ante semejantes ofrecimientos e impulsados por la nece-
sidad, el 16 de diciembre de 1914 un grupo de personas
—reunidas en Tepexpan— gir6 oficio a las autoridades
militares en Texcoco, en el que solicitaba la entrega de tie-
rras usurpadas a los pueblos de Tepexpan, Tequisistldn,
Ixtapan, Nexquipdyac, Totolcingo, San Marcos, Zacualuca,
Zotoluca, Atenco, Tezoyuca y San Juan Teotihuacan. Supues-
tamente se practicaron los deslindes correspondientes.'
Después de la entrevista sostenida en Xochimilco entre
Francisco Villa y Emiliano Zapata, éste cumplié su prome-
sa de atacar a Carranza y el 9 de diciembre abandoné la
Ciudad de México para intentar posesionarse de Puebla y
Veracruz. Al dia siguiente lleg6 a Acolman y de inmediato
se aduefiaron del casco de la hacienda de San Antonio, al
igual que de la estaciéon Escudero, la cual fue convertida en
cuartel para responder a los ataques de tropas carrancistas

Entrevista con el sefior Matias Sdnchez, de San Pedro Tepetitldn,
Acolman, PHO, ZOEM, PROIH, UACH.

1 Entrevista con el sefior Antonio Judrez, de San Miguel Xometla, Acol-
man, PHO, ZOEM, PROTH, UACH.

AGN, Emiliano Zapata, caja 2 exp. 5, foja 56.
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que circulaban por las vias férreas del Mexicano; entonces
decidieron quemar los puentes y la estacién de Xometla para
impedir el transito de trenes.

EFECTOS DE LA LUCHA ARMADA
EN ACOLMAN (1915)

Los contingentes villistas dejaron la Ciudad de México a
principios de enero de 1915 y se dirigieron a Puebla y a Ve-
racruz, con el propdsito de frenar el embate de las tropas
constitucionalistas. Las tropas de Villa tomaron los trenes
del Interocednico y en la estacién Escudero (en Acolman) se
reunieron con los zapatistas.

Desde noviembre de 1914 las fuerzas convencionistas
controlaban la zona de Texcoco. En lo que al municipio de
Acolman se refiere, su presencia permitié que ganase un
candidato distinto al de la oligarquia tradicional —siempre
subordinados a ésta—; fue asi como Leonilo Mendoza ocup6
la presidencia municipal.

Los zapatistas se desempefiaron social y politicamente
de manera peculiar, ya que su presencia militar no se tradu-
jo en influencia politica directa, quiza porque preferian vivir
en los cerros, dado que no formaban un ejército regular, sino
una serie de partidas con poca organizaciéon y dependientes
de las érdenes de un jefe; el vivir en los pueblos los hacia
presa facil de las repentinas incursiones carrancistas.

A diario los soldados surefios bajaban a San Lucas, Xo-
metla, San Pedro, Cuanaldn o Chipiltepec, y los més atrevi-
dos atravesaban el rio y llegaban a San Bartolo, San Juanico,
El Calvario, Tepexpan o San Marcos. Los habitantes de
estos poblados a menudo se quejaban de ellos puesto que no
pagaban, ni pedian, sino que s6lo tomaban las tortillas, la
comida, la ropa, el ganado, etcétera. No obstante, la mayoria
de los pobladores simpatizaban con ellos puesto que eran
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iguales y vistos como objetivos similares. Por eso aceptaban
resignados la razén marcial de que “nosotros estamos en la
Revolucién”, en cambio “ustedes estdan aqui de flojonotes y
nosotros luchando por la patria para que coman, jhdganos
de comer rdpido!”.”

En cuanto escuchaban la sefal del cuerno de toro, un ta
ta ta ta ta y otro ta ta ta ta ta —decia la sefiora Maria Zaraza,
como si entonase un “sa-quen-altoro, sa-quen-al-toro”— los
humildes campesinos empuiiaban las armas y salian corrien-
do a toda velocidad. Estaban cansados de tantas sorpresas,
como cuando les interrumpieron un lucido baile en el poblado
de Chipiltepec, en la madrugada del 18 de enero de 1915 cuan-
do tomaron la decisién de cortar el puente de Cuanaldn por el
que atravesaba el ferrocarril. En la mafiana el tren se volcd, los
carros se abrieron y la gente se agenci6 el valioso cargamento.
En la tarde llegaron tropas carrancistas e inmisericordes se de-
dicaron a disparar sobre hombres, mujeres y nifios.

En la segunda quincena del mes de enero de 1915, Obre-
gon desocupd Puebla y se encaminé hacia la Ciudad de
Meéxico; entonces la zona oriente del Estado de México se
convirtié en un hervidero de trenes y tropas que se diri-
gian al teatro de operaciones. Las brigadas zapatistas de los
generales Rojas, Aguilera, Bonilla, De la O, de Everardo el
“Chato” Gonzélez, Navarro y Gémez se apersonaron. Las
tropas constitucionalistas resultaron vencedoras, entrando a
Tepexpan el dia 27 de enero; nada les impidi6 seguir su ca-
mino rumbo a la Ciudad de México. Los zapatistas tuvieron
que ocultarse en los cerros.

Los carrancistas ocuparon de manera precaria el muni-
cipio de Acolman y no les interesé remover de sus cargos a
las autoridades municipales, quizd por la condicién de haber

13 Entrevista con el sefior Antonio Judrez, de San Miguel Xometla, Acol-
man, PHO, ZOEM, PROIH, UACH.
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sido electas y no impuestas por los adversarios. Tampoco di-
fundieron el contenido de la Ley del 6 de enero de 1915, de la
cual los vecinos no mostraron interés por conocerla. Las tinicas
ventajas que a los habitantes les reportaba la ocupacién ca-
rrancista consistian en el reparto ocasional de alimentos y
en que los soldados pagaban lo que tomaban.

El 10 de marzo, Alvaro Obregén decidié abandonar la
Ciudad de México; para cortar tal retirada, los zapatistas
procedentes de Chalco, Morelos y Puebla se desplazaron a
la zona oriente del Estado de México, reocupando Texcoco,
Acolman y Teotihuacan.

Las fuerzas zapatistas del general Cotero se posesiona-
ron de la hacienda de San Antonio, mientras que las fuerzas
convencionistas del general Carlos Vicente Ledezma, depen-
dientes del presidente Roque Gonzdlez Garza, del partido
de Felipe Angeles, en los contingentes villistas, se estacio-
naron en la cabecera municipal. Esta situacién le permitié
al general Ledezma entrar en contacto y colaboracién con
el presidente municipal Leonilo Mendoza. Tres meses duré
la relacién que significé un freno a las influencias zapatis-
tas contenidas en el Plan de Ayala, a cambio de los conceptos
convencionistas que en mucho se parecian a los del maderis-
mo —transicion pacifica por medios democréticos, reparto
de tierras nacionales, fomento a los latifundios productivos,
libertad de expresiéon—. Lo cual se tradujo en la no incorpo-
racién masiva ni en el proselitismo al Ejército Libertador del
Sur. Es por ello que el nuevo grupo gobernante municipal no
actud de acuerdo con los zapatistas, no mantuvo el sistema
de control politico, ni articul6 las demandas y necesidades
reales de los jornaleros acolmenses, pese a que los gobernan-
tes provenian del sector campesino semiproletarizado.

Y vaya que las necesidades del proletariado agricola
eran ingentes!, sobre todo en 1915, debido a que todo el sistema
de empleo y jornales de haciendas y ranchos se dislocé. Las
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existencias de granos de los pueblos mermaron muy rdpido
por las exigencias zapatistas, ademds, junto con los carran-
cistas vaciaron las haciendas. Esto se sumé al hecho de que
ningun ejército revolucionario habia repartido tierras de los
latifundios, dejando intacta la vieja estructura agraria. Fue
el ano del hambre. Atizado por la imposicion de monedas
que se devaluaron rdpido o dejaban de tener valor sin el res-
paldo del ejército correspondiente.

Sin recursos y sin los ingresos monetarios que ofrecian
las haciendas, la vida econémica se concentré al interior de
los pueblos; de modo que la burguesia agropecuaria, los cam-
pesinos medios y hasta los campesinos semiproletarizados
adquirieron un papel fundamental en la organizacién laboral
y en el pago de jornales, aunque en pequefios volimenes.

Al ser vencido el ejército villista en Celaya, se debilita el
frente zapatista, siendo atacado por las fuerzas del general
Pablo Gonzélez. El 10 de julio, las fuerzas convencionistas se
hicieron fuertes en Cerro Gordo para impedir el avance ca-
rrancista hacia la Ciudad de México. El general Ledezma con-
voco a los vecinos y recibi6 el apoyo de algunos, junto con el
del presidente municipal. En Cerro Gordo la oposicién no fue
significativa y los constitucionalistas vencieron a sus enemigos.

En los siguientes cuatro afios la presencia zapatista se
limité a una serie de incursiones con rasgos bandoleros, sin
mayores repercusiones a no ser las de tipo econémico.

FUENTES CONSULTADAS
Bibliogrdficas

LEAL, Juan Felipe, México: estado, burocracia y sindicatos, México, El
Caballito, 1976.

i
,_g 566 | JOSE ALFREDO CASTELLANOS SUAREZ



Archivos y documentos

AGN, Archivo General de la Nacién. Archivos Particulares, sec-
cién Emiliano Zapata

AHEM, Archivo Histérico del Estado de México, ramo Revolucién
Mexicana

AMAC, Archivo Municipal de Acolman, presidencia

PHO, ZOEM, UACH, Programa de Historia Oral, Zona Oriente del
Estado de México, Universidad Auténoma Chapingo







iZapatismo en Tlaxcala?
El caso de las haciendas
de Mazaquiahuac y El Rosario

Maria Eugenia Ponce Alcocer

Universidad Iberoamericana

INTRODUCCION

L as haciendas de Mazaquiahuac y El Rosario se loca-
lizaban en la parte norte del estado de Tlaxcala, en el
distrito de Morelos con su cabecera en San Agustin Tlaxco,
una regién poco poblada debido a la falta de agua y a una
tierra no muy fértil para la produccién de maiz, pero que
permitié la produccién de trigo, cebada, haba y, en especial,
de pulque, razén por la cual los pueblos, desde la época
colonial, fueron escasos, lo que contribuyé a la formacién
de haciendas con grandes dimensiones y cuyos limites casi
nunca fueron objeto de disputa. Las dos haciendas estuvie-
ron consolidadas en su extensién desde épocas muy tempra-
nas y no sufrieron ninguna modificacién ni con las Leyes
de Reforma ni con las de Terrenos Baldios del Porfiriato. En
general, no habia pueblos a los cuales quitarles més tierras,
ni comunidades que pretendieran recuperarlas. La hacienda
de Mazaquiahuac colindaba con la de El Rosario y ambas
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propiedades tuvieron una extension territorial de poco mds
de 9 000 hectdreas.!

La propietaria de las fincas durante la segunda mitad
del siglo Xix fue Josefa Sanz y Gonzélez Valenzuela, pero
sus haciendas fueron administradas por su esposo José
Solérzano Mata, quien desde 1875 hasta su muerte en 1911
no soélo ejercié una administracién muy eficiente, sino que
ademds creé la infraestructura necesaria para hacer de las
haciendas unidades econémicas y sociales generadoras de
riquezas; éstas fueron incrementadas por la hacienda y
molino de San Nicolds del Moral, en el Estado de México,
propiedad de don José, asi como por 23 propiedades urba-
nas localizadas en el primer cuadro de la Ciudad de México
e inversiones bancarias que hered6 su esposa. Ademds, el
matrimonio Solérzano Sanz fue socio fundador del Banco
del Estado de México, accionista de la Compaiifa Cafetalera
Unién y de la Compafifa Mexicana de Electricidad. Posey6
acciones mineras en la mina La Valenciana, en la Compafifa
Real del Monte de Pachuca y en la Compaifiia Minera de
Inguaran.?

A la muerte de Solérzano Mata se encargé de la admi-
nistracién de las haciendas su sobrino Antonio Castro
Solérzano, quien mantuvo correspondencia semanalmente
con su primo José Solérzano Sanz, hijo de don José y dona
Josefa, quien junto con su madre y siete hermanos estaban
en Europa. Tanto Solérzano Mata como Castro Solérzano
residieron en la Ciudad de México, y desde el despacho de
esta ciudad ejercieron un control riguroso de la produccién

Maria Eugenia Ponce Alcocer, Aportacion al estudio sobre la formacion
de las haciendas de Nuestra Seiiora del Rosario y de La Concepcién Maza-
quiahuac en Tlaxcala y la hacienda y molino de San Nicolds del Moral en el
Estado de México, pp. 61-63.

Ricardo Rendén Garcini, Dos haciendas pulqueras en Tlaxcala, 1857-
1884, pp. 75-76.
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y venta de los productos de las haciendas, asi como de los
hombres que en ellas laboraban.

Las fuentes utilizadas para esta investigacién son los li-
bros de la correspondencia de los duefios de las haciendas
Mazaquiahuac y El Rosario con sus administradores. Si bien
las fuentes consultadas nos permiten entender la mentali-
dad del propietario, nos proporcionan una visién parcial de
la realidad; nos falta conocer la manera de pensar de los tra-
bajadores para poder tener una visién mds clara de como se
vivid la lucha revolucionaria y, en concreto, del movimiento
que hoy intentamos explicar.

La hipétesis que planteo consiste en que la ubicacién geo-
grafica de las haciendas de Mazaquiahuac y El Rosario, la po-
sicién fuerte de los hacendados en Tlaxcala junto con el papel
que tuvieron en el gobierno maderista, unido al hecho de que
el movimiento revolucionario de Tlaxcala no tuvo una direccién
fuerte con autonomia politica, undnimemente aceptada, le
impidi6 la realizacién de sus principales objetivos agrarios,
algunos similares a los zapatistas, que fueron factores deter-
minantes para que estas haciendas siguieran funcionando
casi por completo durante la lucha armada y que no fueran
fraccionadas hasta la década de los afios treinta.

LA SITUACION EN EL ESTADO DE TLAXCALA

A fines del Porfiriato, alrededor de 50 haciendas ocupaban
la parte norte del territorio del estado de Tlaxcala, desde
Calpulalpan hasta Huamantla, abarcando los distritos de
Ocampo, Morelos y Judrez; en 1910, cerca de 60000 hecta-
reas atin se encontraban bajo el control campesino, incluidos
los pastizales, los bosques y las tierras desoladas en las cer-
canias del volcdn Malintzin; las parcelas individuales cam-
pesinas iban de 0.1 a 50 hectdreas. En el sur y suroeste del
estado dominaba la mediana y pequefia propiedad, se trataba

e
(ZAPATISMO EN TLAXCALA? EL CASO DE LAS HACIENDAS | 571 ,_g



de pequefios ranchos situados entre haciendas y pueblos
indigenas.’

La economia de estas poblaciones estaba basada en la
agricultura parcelaria, en las artesanias, en el trabajo en las
haciendas cercanas, en el comercio ambulante y otros servi-
cios. Las comunidades estaban entrelazadas por relaciones
de intercambio, reforzadas por parentesco real o ceremonial.
Desde 1870 estos pueblos y comunidades sufrieron los cam-
bios impuestos por la Reforma Liberal y la centralizacién
politica; sin embargo, la desamortizacién de los terrenos
comunales en esta regién no desembocé en la masiva ena-
jenacién de tierras tan conocidas en otras partes del centro
de México.

Los campesinos del suroeste de Tlaxcala, debido a ena-
jenacién de tierras, imposicion de contribuciones prediales
al pequefio ranchero o parcelero y a vejaciones impuestas
por los jefes politicos, soportaron un creciente malestar en
su estatus como campesinos medios relativamente indepen-
dientes, por lo que en varias ocasiones protestaron, aunque
fueron severamente reprimidos. Ademds, se vieron obliga-
dos a buscar recursos fuera de la agricultura del pueblo, por
lo que muchos tuvieron la necesidad de atarse a la hacien-
da o a ranchos como aparceros, trabajadores ocasionales o
semaneros, aunque siguieron viviendo en pueblos con sus
reducidas parcelas.

Por lo que se refiere a la zona centro-sur de Tlaxcala y al
valle de Atoyac, con abundantes recursos humanos y aguas,
se construy6 el ferrocarril y con él arrib6 la industrializa-
cién, que forzé a la quiebra a pequefios talleres textiles; la
cercania de los mercados urbanos de las ciudades de México

3 Raymond Buve, “El movimiento revolucionario de Tlaxcala (1910-
1914): sus origenes y desarrollo antes de la gran crisis del afio de 1914
(la rebelién arenista)”, pp. 115-150.
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y Puebla, y la politica modernizadora del gobernador Prés-
pero Cahuantzi, obligaron a que sus habitantes incorporaran
rapidamente el trabajo fabril al conjunto de sus actividades
econémicas. Muchos de ellos se convirtieron en obreros, que
padecieron por las rayas infimas, la tienda de raya, el sistema
de multas, el trabajo a destajo y las restricciones en las liber-
tades personales tales como recibir visitas o leer periédicos
o folletos.

Entre 1880 y 1910, muchos de estos obreros-campesinos
llegaron a ser representantes locales pueblerinos de una
sociedad urbana industrial naciente. Sufrieron una forzosa
movilidad ocupacional y geografica que los oblig6 a estable-
cer relaciones mads intensas con el mundo urbano, e imbuidos
por los valores y metas de movimientos de reivindicacion
social y politica, que los hacian desear mejores sueldos y
mejores condiciones de trabajo, realizaron con regularidad
acciones para defender o mejorar sus condiciones de vida.*

En la tltima década del régimen de Diaz, estos campesi-
nos trabajadores de los pueblos del centro y sur de Tlaxcala
se vieron amenazados. Como pequefios propietarios tuvie-
ron que enfrentarse a la politica taxativa, como trabajadores in-
dustriales se vieron confrontados con situaciones laborales
que empeoraban, como trabajadores domésticos le dieron la
cara a la extorsion de los mercaderes monopolistas y, como
miembros de pueblos politicamente auténomos, se enfrenta-
ron a la desmedida interferencia de los funcionarios. En ese
momento crucial, los frecuentes y prolongados contactos con
grupos no campesinos y con la ciudad, los pusieron en
comunicacién con los opositores al régimen de Porfirio Diaz,
principalmente con los intelectuales de bajo estatus que em-
pezaron a difundir la ideologia revolucionaria del Partido

4

Ibid., pp. 121, 124; Raymond Buve, “La Revolucién Mexicana: el caso
de Tlaxcala a la luz de las recientes tesis revisionistas”, pp. 319-354.
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Liberal Mexicano y a movilizar a los trabajadores-campe-
sinos para la organizacion laboral, con propdsitos politicos.

Principalmente tuvieron relaciones con el grupo encabe-
zado por Aquiles Serdan en Puebla, que no era del agrado de
Madero, quien se vio obligado a aceptar, debido a la falta de otro
apoyo local alternativo. Este movimiento con fuerte orienta-
cién de reivindicacién obrera y campesina tuvo una gran in-
fluencia en Tlaxcala, en donde el Partido Antirreeleccionista
logré colocar en la gubernatura del estado en 1911 a Antonio
Hidalgo, quien, segin Antonio Castro Solérzano, habia na-
cido en la hacienda de El Rosario y estaba emparentado con
algunos sirvientes de la finca.’

El Partido Antirreeleccionista de Tlaxcala hizo una cam-
pafia sobre la base de un programa bastante radical, similar
al de Emiliano Zapata, porque exigia la devolucién de las
tierras robadas a las comunidades y la abolicién de las con-
tribuciones para los pequefios propietarios; pero diferente
por la fundacién de colonias agricolas para los campesinos
sin tierras en las grandes haciendas, mejores condiciones de
trabajo para los trabajadores, la transferencia de la policia
rural y el castigo de los funcionarios porfiristas culpables de
represion y asesinato.®

Los dirigentes del Partido Antirreeleccionista de Tlaxcala,
entre quienes destacaban Pedro M. Morales, Porfirio M. del
Castillo, Mdximo Rojas, Domingo Arenas y Anastasio
Meneses, reforzaron la politica de alianza con los peones
acasillados y los semaneros, lo que significé inmiscuirse en

Raymond Buve, “El movimiento revolucionario...”, p. 127 y “La re-

volucién mexicana...”, p. 332; Universidad Iberoamericana, Archivo
Haciendas de Tlaxcala, en adelante AHT copiador 1.1.8.29 ff. 467-468,
3 de febrero de 1913.

Raymond Buve, “jNi Carranza ni Zapata!: ascenso y caida de un mo-
vimiento campesino que intent6 enfrentarse a ambos: Tlaxcala, 1910-
1919”7, pp. 277-317.
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los dominios de los hacendados. La solicitud de un aumento
de salarios y la reduccién de las jornadas de trabajo les rin-
dieron los frutos esperados. Esta labor de agitacion, hasta
cierto punto nueva en el campo tlaxcalteca, no tardé en cris-
talizar en una serie de rebeliones, huelgas y protestas.”

En la zona norte del estado, la primera estrategia no
consistié en destroncar a la oligarquia agraria mediante el
reparto de la tierra, sino en la bisqueda de mejores condi-
ciones de vida. Tampoco cuestionaron su condicién de tra-
bajadores temporales ni acasillados. Su lucha se orienté a
que les concedieran aumentos de sueldos y a que les fueran
reducidas las horas de trabajo.

El 21 de septiembre de 1911, Antonio Castro Solérzano
tuvo conocimiento de que los semaneros de El Rosario exi-
gian que se les disminuyeran las tareas de corte de cebada
de 25 a 15 varas. Los administradores se negaron a esa pe-
ticién y 20 semaneros se separaron de la finca. Cuatro dias
mads tarde, don Antonio consideré que:

estd bien que no se haya sentado precedente de establecer cos-
tumbres que alteren el orden establecido en los trabajos de la
finca a una mocién injusta de los peones, pero hay que tener
en cuenta y conciliar hasta donde sea posible.®

El apoderado de las fincas sabia que podia sustituir a los se-
maneros que se fueron por peones acasillados, como lo hizo
el administrador de El Rosario, pero podia perder la cosecha
por falta de trabajadores. Al no querer un enfrentamiento

Mario Ramirez Rancafio, “Huelga de los peones del campo en las
haciendas de Tlaxcala”, Secuencia, num. 10, enero-abril 1988, pp. 5-32.
8 AHT copiador 1.1.7.28, f. 25, Antonio Castro Sol6rzano a Alejandro
Sanz, Hacienda de EI Rosario, 21 septiembre 1911.
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radical con los semaneros, orient6 a los encargados de las
dos haciendas comunicédndoles que:

si bien eran de lamentarse las exigencias de los peones, la verdad
de las cosas es que los necesitamos con urgencia y esto hace
que tengamos necesidad de conciliar hasta donde sea posible
esas exigencias con la conveniencia de los intereses. Si fuera
necesario acceda [a las] exigencias de peones, procure evitar
prudentemente [la] disminucién de trabajadores, pero tampo-
co conviene ser demasiado blandito con los peones.’

El administrador de Mazaquiahuac, don Trinidad, se vio
obligado a ceder a las peticiones de los semaneros. En opi-
nién de Castro Solérzano “se habian esparcido infinidad de
socialistas que andan instigando a los trabajadores por
todas partes al amparo de la malhadada revolucién”.”°

Esta rebelion se extendi6 a la hacienda de Xalostoc y a
la de Tepeyehualco, colindante con Mazaquiahuac. Sus pro-
pietarios se vieron obligados a acudir a las autoridades para
que metieran en orden a sus trabajadores, pero sélo consi-
guieron que éstas determinaran que los peones trabajaran
por dia y no por tarea, lo que elevaba los costos. Desde esa
perspectiva, a los hacendados tnicamente les quedaron
dos posibilidades: acceder a las peticiones de los semaneros
o quedarse sin brazos para levantar sus cosechas.

Si bien en la mayoria de los casos los hacendados cedieron
a las presiones de los semaneros, la situacién se complicé
cuando en El Rosario, en septiembre de 1911, los peones aca-
sillados, después de haber estado trabajando tranquilamente,

J Ibid., copiador 1.1.7.28, ff. 28, 30, Antonio Castro Sol6rzano a Alejan-
dro Sanz, Hacienda de EI Rosario, 25 de septiembre de 1911.

10 Jbid., copiador 1.1.7.28, ff. 31-32, Antonio Castro Solérzano a José So-
I6rzano Sanz, 26 de septiembre de 1911.
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se sublevaron y se rehusaron a trabajar si no se les daba la
tarea de s6lo 15 varas. El apoderado de las haciendas se vio
obligado a ceder

al llegar la lumbre, [...] a arreglar con la gente un aumento de
jornal lo mds equitativo posible, bajo la base de venderles el
maiz que necesiten a precio corriente, suprimirles los abonos
en deudas siempre que no se separen y condondrselos en caso
de muerte [todo ello] por la falta de brazos que hay en la
actualidad."

El administrador de El Rosario, don Alejandro, acudié a las
autoridades de Tlaxco y, después de algunas indagaciones,
se descubrié que uno de los principales instigadores era el
maestro de la escuela, a quien se llevaron a Tlaxco. Conju-
rado el peligro, Castro Solérzano decia: “Parece que ya
estdn tranquilos y tenemos esperanzas de que no se vuelvan
a insubordinar con la extirpacién del germen principal”. En
Mazaquiahuac hubo también un pequefio motin, pero el ad-
ministrador logré que los acasillados hicieran el corte de 20
y 18 varas, segtin el estado de las sementeras."

AHT copiador 1.1.7.28, f. 25, Antonio Castro Solérzano a Alejandro
Sanz, 21 de septiembre de 1911; Ibid., copiador 1.1.7.28, ff. 40-41, Castro
Solérzano a José Solérzano, 2 de octubre de 1911, Ibid., copiador
1.1.7.28, ff. 219-224, Castro Solérzano a José Solérzano 22 de enero de
1912.

2 Ibid., copiador 1.1.7.28 ff. 31-32, 26 de septiembre de 1911; Ibid.,
1.1.7.28, f. 41, Antonio Castro a José Solérzano Sanz, 2 de octubre de
1911. En opinién de Castro Solérzano, “la huelga de jornaleros en
tres haciendas colindantes, es debido en mi concepto a andarse mez-
clando en politica sus propietarios; pues esta cuestién en el estado de
Tlaxcala, como verds en la prensa se ha enredado bastante por dis-
cordias personales entre el gobernador Hidalgo, el gobierno federal
y la liga agricola”, véase AHT copiador 1.1. 8.29, ff. 286-288, Antonio
Castro Solérzano a José Solérzano Sanz, 14 de octubre de 1912.
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Si bien el gobernador Antonio Hidalgo tenfa que tomar en
cuenta los intereses de los hacendados, no podia ocultar sus
simpatfas en la aplicacién de una politica de indole social.
Era partidario de la reglamentacién de la jornada laboral
de ocho horas y de la sustitucién del tradicional sistema de
pago a destajo por uno basado en un sueldo diario fijo, ade-
mds de que siempre mostrd una aversién hacia el sistema de
deudas.”

La reaccién de los hacendados ante esta situacion de ame-
naza no se hizo esperar. En enero de 1912, alrededor de 200
hacendados de los Llanos de Apan y de Tlaxcala se reunie-
ron en la poblacién de Apizaco. Pretendian organizarse para
hacer frente a la agitacion social que se habia desatado con
el triunfo de la rebelién maderista y resolvieron constituir
la organizacién que llamaron “Liga de Agricultores”. En la
junta de Apizaco, a la que asistieron los administradores de
las haciendas de Mazaquiahuac y El Rosario, se eligi6é para
que la presidiera a Ignacio Torres Adalid, un hacendado
pulquero. La Liga se propuso convenir entre los socios una
conducta uniforme frente a las peticiones de sus respectivos
trabajadores, participar en la politica estatal y nacional para
obtener cierta representacion en los 6rganos gubernamenta-
les, y conseguir el apoyo de las fuerzas armadas locales para
hacer frente a la revolucién armada.

La liga establecié un precio de monopolio para la mano
de obra en la regién; ademas, logré la elecciéon de Eduardo
Tamariz, Clemente Sanz, emparentado con la duefia de Ma-
zaquiahuac y El Rosario, y Luis Grajales, provenientes de
la liga, como diputados y senadores en el Congreso de la
Unién, lo que demuestra la fuerza que los hacendados ad-
quirieron en el gobierno maderista. En febrero de ese mismo
afio, la liga solicité al gobernador Antonio Hidalgo que ges-

13 Ramirez, “Huelga...”, p. 12.
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tionara el traslado del primer cuerpo rural de la federacién,
estacionado en Apan, Hidalgo, a la ciudad de Tlaxcala, con
el objeto de que esa fuerza protegiera las haciendas de la re-
gion de los asaltos que sufrian por parte de distintos grupos
armados."

La integracion de la legislatura de Tlaxcala con miem-
bros de la liga tuvo como consecuencia que el Partido
Antirreeleccionista de Tlaxcala se debilitara y perdiera po-
siciones. Las fricciones entre la cdmara local y el gobernador
Hidalgo se volvieron cada vez mds frecuentes, hasta que, en
enero de 1913, el Congreso exigio la renuncia del gobernador
y se nombré a Agustin Sdnchez como gobernador interino;
pero las protestas del Partido Antirreeleccionista lo obliga-
ron a renunciar también. La inestabilidad social y politica
que vivié Tlaxcala en esos dias fue grave. Domingo Arenas
comandé un movimiento agrario cuyo centro se encontraba
en el valle de Nativitas. Los obreros textiles del estado par-
ticiparon en un prolongado conflicto laboral que abarcé las
entidades de Puebla, México y el Distrito Federal. El golpe
de Estado huertista cesé la lucha entre la Liga y el Partido
Antirreeleccionista, la dictadura designé a Agustin Maldo-
nado como gobernador en Tlaxcala, a quien se le encomendé
la tarea de satisfacer las exigencias de los hacendados y re-
primir cualquier inconformidad popular.”

En junio de 1913, los hacendados estuvieron en condi-
ciones de llamar a un Congreso Nacional de Agricultores,
cuyo propésito fue coordinar nacionalmente sus esfuerzos
para pacificar el campo. Su compromiso fue crear ligas de
agricultores a lo largo y ancho del pais con el fin explicito
de combatir a los rebeldes. Y en esa reunién los hacendados

1 Juan Felipe Leal y Margarita Menegus, Hacendados y campesinos en la
Revolucién Mexicana. El caso de Tlaxcala: 1910-1920, pp. 42-44; Mario
Ramirez Rancafio, El sistema de haciendas, pp. 52-54.

15 Leal y Menegus, op. cit., pp. 44-45.
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solicitaron que se les permitiera formar cuerpos armados
para proteger sus fincas, a lo que Huerta accedi6.'

Mientras tanto, desde 1912 algunas partidas zapatis-
tas se establecieron intermitentemente en los montes que
comprendian terrenos de la porcién oriental de las haciendas
de Mazaquiahuac y El Rosario. En mayo de ese afio, El Ro-
sario fue asaltada por primera vez. Si bien los asaltos que
se dieron entre 1912 y 1913 fueron esporddicos, en agos-
to de 1913 Castro Solérzano se encargé de gestionar ante
la Secretaria de Guerra y Marina el destacamento de un
cuerpo armado que expulsara a los zapatistas de los mon-
tes pertenecientes a las haciendas a su cargo. Pero sus em-
pefios resultaron infructuosos, lo que lamentaba en una
carta dirigida a su primo:

el gobierno hace esfuerzos inauditos para sofocar la revolu-
cién, logrando irla dominando poco a poco a costa de mucha
sangre y muchos perjuicios, como en Morelos, donde ya casi
extirpé el zapatismo. En cambio, infinidad de partidas disper-
sas de estos malhechores han invadido otros estados como el
de Tlaxcala, habiendo hecho su madriguera en el monte de
El Rosario que tiene en alarma a las del rumbo. Esta partida
aun no sale de ahi y ha asaltado Rinconada y otros ranchitos
circunvecinos, no habiendo caido en El Rosario porque Dios
es grande. Por mds luchas que hemos hecho aqui en Tlaxcala,
y aun en Puebla, no hemos conseguido que dejen permanen-
temente una fuerza en El Rosario que dé seguridades y los
administradores estan desconcertados y amedrentados.”

16 Ibid., pp. 45-46.

7 AHT copiador 1.1.8.30, ff. 422-423, Antonio Castro a José Solérzano, 8
de septiembre de 1913. La Secretaria de Guerra expidi6 una circular
para que en cada finca hubiera 10 hombres armados para la defensa,
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De octubre de 1913 a enero de 1914 hubo tranquilidad en los
alrededores de las haciendas, ya que los zapatistas abando-
naron los montes y se retiraron hacia Morelos empujados
por el frio y las tempestades, pero en enero de 1914 volvieron
las partidas zapatistas y arenistas y asaltaron la hacienda de
El Rosario. Segtin el relato del apoderado:

quinientos zapatistas se habian posesionado del Rosario, a las
8 a.m. cometiendo atrocidades y secuestrando a Eliseo, sobri-
no de don Alejandro, a don Juan Quintero, al mayordomo y
a dos Corona exigiendo se le entregaran luego $10,000 o los
fusilaban. Del Rosario se robaron armas, todos los caballos, el
maiz que estaba en troje que eran como 50 cargas y dinero.”

Los familiares de los secuestrados tuvieron que ceder ante los
zapatistas y les entregaron lo que pudieron. Enterado de este
suceso, Antonio Castro se dirigi6 al general Rincén Gallardo,
responsable de los cuerpos rurales, para que le facilitara al
menos un pequeiio destacamento de sus efectivos.”

Tres meses mads tarde, Castro Solérzano le comunicaba
a su primo:

Hoy hace 8 dias volvieron a entrar en el Rosario los zapatistas
que habian quemado un tren de carga en Soltepec, los tirotea-
ron en esa finca y pasaron por el Rosario rumbo a Tepozan
llevandose los pocos caballos que quedaban hasta de apero,
[...] no entraron dentro de la casa, ni trojes, ni tienda.*

véase AHT copiador 1.1.8.30, f. 411, Antonio Castro a Alejandro Sanz,
15 de septiembre de 1913.

18 AHT copiador 1.1.8.31, ff. 133-136, 19 de enero de 1914.

19 Ibid., copiador 1.1.8.31, ff. 142-44, 26 de enero de 1914.

2 AHT copiador 1.1.8.31, ff. 375-377, 11 de mayo de 1914.
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Ante la creciente amenaza que representaban las partidas
zapatistas y arenistas para las haciendas de la zona, 20 pro-
pietarios del lugar decidieron entrevistarse con el goberna-
dor huertista Manuel Cuéllar. Le solicitaron autorizacién
para armar hasta 200 hombres, con el compromiso de que
entre todos aportarian la cantidad de $100 diarios para su
mantenimiento. Por su parte, el apoderado se asegur6 licen-
cia para formar una fuerza de 80 hombres armados que vigi-
laran Mazaquiahuac y 40 que atendieran El Rosario.”!

A pesar de estas precauciones, en agosto de 1914 El Rosa-
rio fue nuevamente asaltada por una partida de zapatistas. En
una carta, el apoderado le manifest6 a su primo: “nos volvie-
ron a caer los zapatistas robandose como $800, el caballo del
administrador y del mayordomo, tinicos que quedaban [...]
no hubo desgracias ni hicieron dafio, solo al mozo de don Ale-
jandro le dieron algunos golpes ligeros”. Y al coronel Manuel
Cuéllar le informaba: “el dltimo sdbado se repiti6 el quinto
asalto a la hacienda de Fl Rosario, llevdndose los revoluciona-
rios junto con la raya, el dinero de las contribuciones que se
iba a llevar a Tlaxco”,? razén por la cual se retrasaria el pago
de este impuesto. Ante un posible regreso de la familia Sol6r-
zano Sanz de Europa, don Antonio Castro le decfa a su primo:

serfa aventurado el camino de Veracruz a México porque los
zapatistas no estan sometidos al régimen carrancista, parece
que tampoco los villistas, y los federales disueltos forman tam-
bién, aparte, facciones que andan rondando por esos rumbos.?

2 bid., copiador 1.1.8.31, ff. 429-430, 8 de junio de 1914; Ibid., 1.1.8.31, £. 433,
10 de junio de 1914.

2 AHT copiador 1.1.8.32, ff. 45-46 agosto 10, 1914; Ibid., copiador 1.1.8.32,
f. 47, 12 de agosto de 1914.

% Ibid., copiador 1.1.8.32, ff. 62-63, 24 de agosto de 1914, Antonio Castro
a José Solérzano.
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En agosto de 1914, Carranza ordend la reorganizacién del
catastro y el reevaltdo de las fincas, cuyos valores declara-
dos solian ser muy inferiores a sus valores reales. La medi-
da represento, por lo comun, incrementos de 100 por ciento
sobre las anteriores contribuciones prediales; pero, ademds,
en octubre de 1914, Maximo Rojas procedié a recaudar nue-
vamente las contribuciones prediales correspondientes de
febrero de 1913 a agosto de 1914 con el argumento de que di-
chos impuestos habian sido cubiertos por los hacendados a
un gobierno ilegal. Los hacendados hicieron gestiones para
que se les condonaran tales impuestos, sin que consiguieran
algo mds que la gracia del gobernador de que su pago po-
dian hacerlo en los plazos que consideraran convenientes.
Todavia en 1917 Castro Solérzano siguié insistiendo ante el
gobernador para que les condonara las contribuciones ven-
cidas, aduciendo la escasez de fondos, la poca producciéon
de las haciendas y la necesidad de ponerlas a trabajar para
poder impulsar su cultivo.**

Los hacendados sufrieron otro golpe: el gobernador
militar de Puebla y Tlaxcala, el general Pablo Gonzélez, en
septiembre de 1914, introdujo el salario minimo legal de 80
centavos y una jornada méxima de ocho horas diarias para
los empleados de las empresas agricolas e industriales. Si-
multdneamente expidié el decreto por el cual se declaraba
la abolicién inmediata de las cuentas de deudas, lo que sig-
nificaba el fin del sistema de anticipos y créditos, se supri-
mia el peonaje y se les permitia a los trabajadores dejar las
haciendas.”

Mientras tanto, expulsados del poder, reprimidos por la
Liga y por el gobernador huertista, los revolucionarios de

2 AHT copiador 1.1. 8.31, f. 470, Antonio Castro a Octavio Hidalgo, 13
de agosto de 1917.

»  Herbert ]. Nickel, El peonaje en las haciendas mexicanas. Interpretaciones,
fuentes, hallazgos, pp. 111-112.
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Tlaxcala recurrieron a la guerrilla. Sin embargo, las diversas
unidades guerrilleras nunca pudieron igualar la fuerza,
la unidad y la autonomia del movimiento zapatista. Depen-
dieron en gran medida de la ayuda exterior, especialmente
de los jefes revolucionarios de la sierra norte de Puebla y de los
zapatistas en la regién de los volcanes. Sélo hacia finales de
1913, compafieros de Puebla lograron que la mayoria de los
jefes revolucionarios de Tlaxcala se adhirieran al Plan de
Guadalupe, proclamado por Carranza; pero sélo tras largas
deliberaciones fue aceptado como comandante militar Maximo
Rojas.

Ademas, los revolucionarios de Tlaxcala no lograron eli-
minar el control huertista de las principales plazas, poblacio-
nes y conexiones ferroviarias estratégicas que pasaban por
Tlaxcala, entre la capital federal y Veracruz. Incluso, a me-
diados de 1914, varias de las mayores haciendas, en especial
las de la zona norte del estado, como las de Mazaquiahuac y
El Rosario, estaban todavia en funcionamiento. A diferencia
del movimiento zapatista, los revolucionarios de Tlaxcala
carecian de una directiva fuerte y undnimemente aceptada
y nunca lograron suficiente autonomia politica para reali-
zar sus principales objetivos. En esta situacion delicada en
cuanto al mando y control, las unidades revolucionarias de
Tlaxcala fueron rdpidamente incorporadas al movimiento
constitucionalista. En septiembre de 1914, el general Pablo
Gonzalez nombré a Rojas gobernador provisional, y los
demés jefes y las unidades revolucionarias de Tlaxcala, lla-
mada “Brigada Xicoténcatl”, quedaron al mando de generales
constitucionalista de su confianza.*

Rojas sigui6 fiel a Carranza, pero sélo conservo la leal-
tad de unos pocos oficiales, la mayoria de ellos paisanos su-
yos, funcionarios de su propio gobierno provisional o com-

% Buve, “jNi Carranza...”, pp. 277-317 y 283-284.
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pafieros del recién fundado Partido Constitucionalista de
Tlaxcala, sucesor del extinto Partido Antirreeleccionista. A
partir de noviembre de 1914, las facciones rojista y arenista
del movimiento revolucionario de Tlaxcala entablaron una
continua lucha por el control del estado. Como cabecillas me-
nores, sin embargo, sus opciones politicas dependian cada
vez mds del cambiante equilibrio de poder entre los consti-
tucionalistas, por una parte, y los zapatistas y villistas, por
otra. El radicalismo agrario de los dirigentes revolucionarios
de Tlaxcala y sus intentos por obtener o conservar la auto-
nomia tenfan que chocar con el poder constitucionalista en
el centro de México y con la firme intencién de Carranza
de volver lo antes posible al gobierno y los procedimientos
constitucionales.”

En la Convencién de Aguascalientes, Mdximo Rojas
dejé a su representante, Pedro M. Morales, quien estuvo
de acuerdo con el reconocimiento de la Convencién al Plan de
Ayala de Zapata, y con la decisién de que Carranza debia
renunciar. El 12 de noviembre de 1914 Arenas, Guerrero y
los oficiales menores de Morales se rebelaron y decidieron
unirse a Emiliano Zapata, con ellos se llevaron la mayor
parte de las unidades de la brigada, los pertrechos y fondos
constitucionalistas y al gobernador Rojas; establecieron
su comandancia en las cercanias de Panotla e inmediatamen-
te se comunicaron con el caudillo zapatista Zenteno, quien
operaba en la cuenca del Atoyac y en los volcanes.*®

En opinién de Arenas, el ideal agrarista no implicaba
solamente la inmediata y directa restituciéon de las tierras
de las haciendas a los pueblos, sino también la fundacién de
las colonias agricolas para los trabajadores residentes en
las haciendas. El liderazgo de Domingo Arenas se afané

7 Ibid., pp. 285-286.
% Buve, “El movimiento revolucionario...”, p. 144.
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por adquirir y mantener su autonomia junto con la de sus
pueblos, con el fin de aplicar sus ideas, pero no consideré facti-
ble lograrlo dentro de los limites formulados por el decreto
carrancista sobre restitucion y dotacién de tierras del 6 de
enero de 1915. Este decreto restringia el reparto de tierras a
pequeias superficies complementarias con el fin de mejorar
el acceso de los pueblos a los recursos naturales, pero nega-
ba cualquier accién auténoma en materia agraria; en vez de
poder tomar las tierras y defenderlas por las armas, los cam-
pesinos tenfan que presentar solicitudes al gobernador o al
comandante militar, cumplir con los requisitos burocraticos
y esperar la resolucién de Carranza. Posteriormente se quité
a todas las autoridades militares y regionales la facultad de
dar posesion provisional de tierras a los campesinos.*

Para el primer jefe constitucionalista fue f4cil desconocer
tales dotaciones agrarias, al argumentar que las colonias mi-
litares no figuraban en ningtin censo de poblacién, y que no
tenfan ningdn reconocimiento legal como categoria politica
administrativa. Para terminar de arruinar a los campesinos
arenistas les hizo saber que, si habian sembrado las tierras
ocupadas, era imprescindible que celebraran contratos de
aparceria con los hacendados, contratos que sélo tendrian
validez hasta el momento en que fuera levantada la cosecha;
después tendrian que abandonar tales tierras.”

El 1o. de diciembre de 1916, Arenas firmé con Carranza
un acta de Unificacién, por ella sus fuerzas militares debian
incorporarse como Divisién Arenas al Ejército Constitucio-
nalista y Arenas, como comandante constitucionalista, ob-
tenia el control y la defensa del distrito militar a lo largo
del ferrocarril Interocednico. Esta encomienda, con su

¥ Buve, “La revolucién mexicana...”, pp. 339-340; Buve, “jNi Carranza...”,
p. 287.
% Ramirez Rancafio, “El sistema de...”, p. 61.
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Estado Mayor en Texmelucan, puso bajo su control la cuenca
del Atoyac en Puebla y parte de Tlaxcala. Ese mismo dia,
Arenas y sus oficiales empezaron el reparto de tierras, nom-
braron comités agraristas para supervisar el reparto y, en
caso necesario, la defensa armada de esas tierras, ademads
de encarcelar a las autoridades locales que no querian cola-
borar, confiscaron los impuestos e impusieron sus propios
recaudadores y sus opiniones sobre la administraciéon de
justicia. Para mediados de 1917, aunque parece improbable
que Arenas considerara seriamente la posibilidad de volver
con Zapata, aparentemente si continué con su politica de lo-
grar una frontera segura con éste y aumentar sus propias
filas con sus desertores. Arenas tuvo varias entrevistas con
emisarios de Zapata y fue asesinado en la tltima de ellas, a
finales de 19173 Mientras tanto, en las haciendas continua-
ban los asaltos. En una carta del 29 de mayo de 1916, Castro
Solérzano refiere que:

la semana antepasada, una gavilla pasé por el Rosario y no
encontrando dinero dejé un papel para que el sabado 10, se
le tuvieran disponibles los mil pesos, fui ese dia y afortuna-
damente nadie se par6 ahi, pero el jueves préximo volvieron
con exigencias, sin llevarse nada en dinero, sino dos mulas, y
Salvador [el administrador] se escap6é como pudo. El viernes
volvieron llevdndose hasta las cobijas de don Juan y demds
empleados, y luego se pasaron ya noche a Mazaquiahuac
donde dormian Arechavala y Salvador a quienes rodearon y
no pudiendo escapar se ocultaron en un machero en donde se
salvaron milagrosamente. Se llevaron como $300 en billetes
circulantes y como $800 que estaban regados por ya no ser
de circulacién. El domingo volvieron a rayar y se presento

3 Buve, “jNi Carranza...”, pp. 286-290.
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otra gavilla, pero de Soltepec habian proporcionado una es-
colta de seis soldados quienes les hicieron resistencia hacién-
doles huir.

En diciembre de 1916, las comunicaciones entre el municipio
de Tlaxco y la Ciudad de México fueron interrumpidas y
los trenes inmovilizados en los Llanos de Apan, ya que los
zapatistas atacaron los trenes que circulaban entre Apizaco,
Tlaxcala, Orizaba y Veracruz, con el propésito de aislar a las
columnas constitucionalistas del Golfo y porque incursiona-
ban en el norte de Tlaxcala, donde encontraban provisiones
y refugio. Mazaquiahuac y El Rosario fueron asaltadas in-
distintamente por zapatistas y carrancistas; el apoderado de
las haciendas comunicaba a su primo que:

con la interrupcién del trafico a Veracruz, cayé en Maza-
quiahuac una de tantas partidas y arre6 con los pocos animales
que quedaban llevandose 12 mulas de las plataformas dejan-
donos cruzados de brazos. Ademads [...] en los Llanos anda
la cosa que arde ahora, pues los carrancistas y partidas de
distintas banderias caen ahi como langosta de aves de rapifia,
arrasando fincas y poblaciones. En Mazaquiahuac y Rosario
han entrado varias veces llevdndose cuanto han podido. La
casa de Mazaquiahuac la encontraron sola porque todos los
empleados huyeron, rompieron cémodas, etcétera, llevandose
cobertores y cuanta ropa encontraron, los ganados se han sal-
vado porque fueron remontados.*

* AHT copiador 1.1.8.29, ff. 59-60, Antonio Castro a José Solérzano, 29
de mayo de 1916.

% Ibid., copiador 1.1.8.32, ff. 160-161, Antonio Castro a José Solérzano, 7
de diciembre de 1916; Ibid., copiador 1.1.8.32, ff. 193-194, 4 de diciem-
bre de 1916.
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Durante 1917 y 1918 los asaltos a la hacienda El Rosario con-
tinuaron, en enero se llevaron $50 de la raya y todas las mulas
de las plataformas; mds tarde, en abril llegé una gavilla nu-
merosa y arred con todos los animales de labranza, el apo-
derado se lamentaba al decir que “Nos han dejado cruzados
de brazos, porque apenas comenzaban a serrar maiz”.3

La posicién politica de Maximo Rojas no era sélida de-
bido a que no conté con gran apoyo popular debido a las
reservas crecientes de Carranza en cuanto a la ejecucién de
la reforma agraria. En 1918 y 1919 este dltimo se neg6 a au-
torizar las posesiones arenistas, exigiendo la devolucién de
las tierras al propietario y la tramitacion de las solicitudes
de tierras segtin las leyes vigentes. Esta actitud tampoco le
permitié a Rojas resolver el problema de las colonias agrico-
las erigidas por Arenas en algunas haciendas, las cuales no
podian figurar entre los beneficiarios potenciales de la legis-
lacién carrancista, y por lo tanto Rojas, como gobernador,
estaba incapacitado para ayudarles.

Tras la muerte de Arenas, Carranza mostré una férrea in-
sistencia en que se siguieran los procedimientos correctos y
se neg0 a reconocer las concesiones arenistas sin interferencia
de la burocracia constitucionalista. Segtin la legislacién cons-
titucionalista, las comunidades de los pueblos del territorio
arenista podian presentar solicitudes de tierras al gobernador
del estado e iniciar los procedimientos requeridos, pero los
campesinos no podian ocupar las tierras que habian solicita-
do hasta que Carranza tomara la decisién final con respecto
a sus solicitudes. Esto implicé que muchos campesinos del
territorio arenista se encontraran en la obligacién de devolver
las tierras ya ocupadas a su duefio y aceptar algtin arreglo

% AHT copiador 1.1.9.34, ff. 166-167, 21 de enero de 1918, Antonio Cas-
tro a José Solérzano Sanz; Ibid., copiador 1.1.9.34, f. 226, 1o. de abril
de 1918, Antonio Castro a José Solérzano Sanz.
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como aparceros o ser contratados como trabajadores, mien-
tras esperaban la decision final del presidente.

Un segundo decreto carrancista, del 31 de octubre de 1917,
estipulaba que aquellos campesinos que cultivaban tierras de
las haciendas cuya posesién quedara legalmente cubierta por
el decreto de Carranza de septiembre de 1916, o bien tierras
entregadas a ellos para su cultivo por las autoridades consti-
tucionalistas porque estaban abandonadas, tenian derecho a
conservar sus derechos. Esta tiltima estipulacion era especial-
mente importante porque podia ayudar a los campesinos que
simplemente habian invadido propiedades.®

A medida que Carranza consolidé su poder en el centro
de México, la proteccién militar arenista se desmoronaba y
Carranza pudo forzar a los revolucionarios de Tlaxcala con
su politica de poder a entrar en un marco civil que estaba
bajo su control. Los objetivos y las estrategias de los jefes
menores como Rojas y los dirigentes arenistas se vieron cada
vez mds limitados por el poder y las politicas constituciona-
listas. Rojas queria el poder a nivel estatal, pero seguia sien-
do un comandante militar subordinado, deliberadamente
apartado del gobierno provisional (1915-1916) y del pacto de
los constitucionalistas con Arenas. Los objetivos arenistas,
incompatibles con los intentos cada vez mads eficaces de los
constitucionalistas por acabar con las tendencias autonomis-
tas entre gobernadores y comandantes regionales, se vieron
seriamente amenazados por la politica de normalizacién,
después de la muerte de Arenas. Dado que jefes, dirigentes
agraristas y campesinos tenfan por lo menos un interés ba-
sico comun, el control sobre los recursos naturales, la tierra
se convirti6 en cuestién principal de la contienda electoral
de 1917-1918.

% Buve, “iNi Carranza...”, pp. 296-297.
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En el sur y oeste de Tlaxcala, el partido que fuera capaz
de garantizar las dotaciones y posesiones arenistas gozaria de
un s6lido apoyo de masas. A los ojos de los constitucionalis-
tas federales, estaba por supuesto fuera de cuestién que los
arenistas pudieran ganar, porque desconfiaban dada su ca-
rrera de zapatistas y su exhibicién de tendencias autonomis-
tas, especialmente en la cuestion fiscal y agraria, después de
su unificacién con Carranza. Sin embargo, Rojas prosperd en
la contienda electoral. Fue aceptado como candidato cons-
titucionalista a gobernador, pero probablemente porque lo
consideraban el mal menor. Necesitaba desesperadamente
el apoyo federal y, especialmente, rdpidas decisiones sobre
las muchas solicitudes de tierras, para arrebatar a los arenistas
el apoyo campesino. La negativa de Carranza a apresurarse
hizo definitivamente imposible para Rojas controlar el su-
roeste de Tlaxcala.

Para instaurar un gobierno constitucional bajo control
constitucionalista, el gobierno federal tuvo que liquidar el
poder militar de Arenas, que hasta entonces habia podido
proteger los considerables intereses de sus jefes y de sus se-
guidores agraristas en el reparto y explotaciéon de la tierra. E1
traslado de los comandantes era una cosa, la pacificacién po-
litica de sus campesinos agraristas, otra. Los gobernadores
constitucionalistas provisionales de Tlaxcala, especialmente
el general Herndndez, adoptaron una politica que, si bien
se atuvo al decreto de Reforma carrancista de 1915, intentd
darle una amplia interpretacién e hicieron cuanto estuvo en
sus manos para acelerar la reforma agraria. Se vieron obsta-
culizados por la ineficiencia del gobierno federal y por las
vacilaciones de Carranza, quien debia tomar las decisiones
finales acerca del reparto de las tierras.*

% Ibid., pp. 316-317.
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En Tlaxcala, el proceso de pacificacién y el traslado de
control politico sobre el campesinado hacia el poder central
siguié entre 1920 y 1933, una trayectoria muy diferente a la
de Morelos, aunque con un resultado final mds o menos pa-
recido, debido a tres factores: la honda divisién interna del
movimiento campesino, la de Arenas con Carranza y la
de Rojas con Obregén. Dentro de la faccién obregonista, la de
Rojas, un grupo de politicos de origen urbano y pequefio-
burgués, logré imponerse y acapar6 el gobierno del estado
gracias a una politica hdbil de pactos con los sonorenses.
Ademds, hay que mencionar que el grupo en el poder en
Tlaxcala fue de los primeros en aplicar las pautas moder-
nas de organizacién asociativa y control burocratico civil,
siguiendo en parte las tradiciones del movimiento popular
maderista tlaxcalteca de 1911. Es decir, el partido oficial y el
gobierno del estado constituyeron durante mds de 10 afios
un polo fuerte de poder regional predominantemente civil
y dependiente del poder federal; en consecuencia, la faccién
arenista no sélo perdi6 el control sobre el campo, sino tam-
bién el acceso a la burocracia agraria y hasta su legitimidad
por haberse ligado repetidamente con traidores de la nacién.

Dos diferencias importantes, y tal vez claras, entre los
movimientos de Morelos y Tlaxcala, parecen ser la posiciéon
de los hacendados y el papel de liderazgo urbano y peque-
fo-burgués de origen local. En Morelos, los hacendados
perdieron totalmente el control y el sector pequefio-burgués
urbano quedé al margen hasta la muerte de Zapata (1919),
mientras que, en Tlaxcala, este sector desempefio un papel
importante en el gobierno popular maderista y en la esci-
si6n del movimiento tlaxcalteca en dos facciones en 1914.
Con Carranza, este sector fue en ascenso y lleg6 al poder en
1920, pero tuvo que contar con una clase de terratenientes
mucho menos afectados, los del norte del estado.
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Con Calles y Cardenas el régimen revolucionario inicié
una politica de distribucién de tierras como medio de paci-
ficacién del campesinado rebelde en ambos estados. En con-
secuencia, la dotacién y la administracién de los ejidos se
convirtié en el foco de lucha por el apoyo campesino, tanto
a nivel nacional como a nivel regional. Fueron los elementos
pequeno-burgueses los que percibieron y se aprovecharon
de las oportunidades y aparecieron en primera linea. En los
siguientes cinco afios (1920-1925) los campesinos anterior-
mente rebeldes se convirtieron en clientes del gobierno re-
gional y federal a cambio de la obtencién de garantias para
la tenencia de sus ejidos.

Las trayectorias del movimiento campesino siguieron
cauces diferentes en Tlaxcala y Morelos, en parte por las
mismas razones que antes: gracias a la debilidad de los
hacendados y a la discordia de los grupos locales pequefio-
burgueses en Morelos no surgié un polo fuerte de poder
regional. El liderazgo zapatista integrado al régimen nacio-
nal obregonista logrd, por lo tanto y de manera directa, am-
parar los intereses campesinos y entregar las tierras. Calles
logré pactar directamente con los caciques ejidales, evitando
asf la evolucién posterior de un cacicazgo regional agrarista.
En Tlaxcala, sin embargo, el grupo local pequefio-burgués
en ascenso logré pactar con los sonorenses para consolidar
un polo de poder regional dependiente. Desde esta posicién
logré captar a los ejidatarios y desheredar politicamente, y
hasta en su legitimidad, al agrarismo opositor.

En 1932, la diferencia entre Morelos y Tlaxcala estuvo
en el avance del reparto de tierras y en el control local sobre
los recursos politicos de los campesinos. En Tlaxcala falté
por repartir un sector importante del latifundio ganadero,
cerealero y pulquero, en su mayoria localizado en la zona
norte del estado y el control sobre el campesinado estuvo en
manos del cacicazgo local. En Morelos, para esas fechas, la
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gran mayoria de las tierras estaba en posesién de los campe-
sinos y sus caciques no estaban subordinados a un polo de
poder regional.?

La ausencia de comunidades campesinas con fuertes
lazos de cohesién corporativa posibilité que las haciendas
de Mazaquiahuac y El Rosario se conservaran a lo largo de
los afios de la lucha revolucionaria, sin ser tocadas por las
primeras leyes agrarias de restituciéon y dotacion de tierras.
Después de 1920, todavia se continuaron sembrando sus tie-
rras y produciendo pulque.

En 1934 se dot6 de tierras al poblado de Almoloya, en el es-
tado de Hidalgo, con extensiones de terreno pertenecientes a
Mazaquiahuac y El Rosario. Ese mismo afio, Cdrdenas propu-
so la dotacién ejidal para peones asentados en las haciendas y
asf, mediante la ley de 1934, los residentes de Mazaquiahuac
y El Rosario obtuvieron tierras el 30 de junio de 1937. Tres
afios antes, los propietarios solicitaron un decreto de inafec-
tabilidad ganadera por 25 afios por 2 998 hectdreas, el cual fue
firmado por Lazaro Cédrdenas en diciembre de 1939.%

Con la extensién de tierra que quedaba de las haciendas
en Tlaxcala, y con lo que restaba de la fraccionada hacienda
del Moral, en el Estado de México, se formd, el 9 de abril de
1941, la sociedad denominada Explotacién Mazaquiahuac S.
de R, integrada por cinco socios: Josefa Sanz de Solérzano y
sus hijos José, Emilio, Fernando y Enrique Sol6rzano Sanz.*

Finalmente, en 1947, el duefio de las haciendas de Ma-
zaquiahauc y El Rosario era el exgobernador Isidro Candia,
quien posteriormente la dividié en seis partes a nombre de
sus cuatro hijos, su esposa y Adolfo Gonzélez Pacheco.*

Y Ibid., pp. 428-434.

% Archivo de Reforma Agraria, Exp. 25:25194, ff. 50-58.
¥ AHT copiador 1.1.12.48, ff. 89-90.

% Ramirez Rancafio, op. cit ., p. 146.
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