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% Revolucion Mexicana no se

ha estancado, puesto que la juventud

del pueblo mexicano que pugnaba por
abrirse paso en lo moral, cultural y
econdmico, encontrd en los adalides de
1910, a los iniciadores del resurgimiento
de México, para lograr la patria nueva
que estamos obligados a construir

cada vez mejor los mexicanos.
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INEHRM, 70 ANOS"

Muy buenas tardes a todas y a todos. Qué gusto que nos acompanen. Es una tarde de fiesta, de
celebracion, de conmemoracién. Un dia como hoy, hace 70 afos, se creé el entonces Instituto
Nacional de Estudios Histéricos de la Revolucidon Mexicana, ahora de las Revoluciones de
Meéxico (INEHRM). Son 70 anos de historia, de tradicién, de recuerdos, de obras, de libros, de una
enorme cantidad de actividades, de investigacién, de docencia y de difusién de la historia.
Hemos querido darle una muy especial conmemoracién a esta fecha y hemos invitado a
varios de los directores y directoras que han pasado por este Instituto, sin quienes el INEHRM
no seria lo que es.

Somos los herederos, los continuadores, los orgullosos representantes de una historia
de muy larga duracién. Me complace mucho que nos acompanen en esta ocasion algunos de
los anteriores directores. Esta Juan Rebolledo, bienvenido; Javier Garciadiego, bienvenido;
Patricia Galeana, bienvenida; Pedro Salmerén, bienvenido |...].

Quiero manifestar que me siento muy honrado y orgulloso de estarle dando
continuidad a este trabajo que tiene ya todas estas décadas. Desde que a Juan Rebolledo le
toco encabezar el Instituto, y hasta ahora, creo que si algo distingue a este trabajo es lo que
subrayaba Javier Garciadiego: que mds alla de los gobiernos y de los conflictos politicos, las
instituciones tienen que permanecer, y creo que el hecho de que estemos hoy conmemorando
de esta manera tan plural, tan abierta y tan incluyente la creacion del Instituto, es la mejor
muestra de eso.

*

Palabras del doctor Felipe Avila, director general del INeHRrM, durante la conferencia por el
70 aniversario del Instituto.



También quiero comentar que no empezamos de cero nunca. No rehacemos la
historia, no inventamos el hilo negro ni el agua tibia; siempre nos apoyamos en el trabajo
de quienes nos antecedieron. Yo he aprendido muchisimo al haber tenido la oportunidad de
trabajar con dos de mis maestros que estdn aqui: Javier y Patricia. Con Patricia aprendi
muchisimo en los seis afos que trabajamos juntos, que eran jornadas de 16 horas diarias y a
veces también los sabados y los domingos, pricticamente vivi aqui todo este tiempo; pero no
me arrepiento porque me sirvié para aprender muchas cosas que no sabfa.

Yo no soy historiador de formacion, soy socidlogo. Aunque tengo un doctorado en
historia, es un doctorado en investigacién, realmente mi formacién académica no es como
historiador. Soy un poco ajeno al gremio, llegué mucho después y ya formado. Recuerdo
que una profesora en El Colegio de México, cuando estaba estudiando el doctorado, me
decia: “Felipe, usted no puede ser historiador porque tiene deformado el cerebro, porque
usted ve las cosas como sociélogo | ...] usted no entiende la historia. Dediquese a otra cosa”.
Afortunadamente no le hice caso y por eso estoy aqui.

Aprendi muchisimo los seis afos de trabajo intenso en que Patricia me dio la
oportunidad de colaborar con ella. He aprendido desde que entré al doctorado hasta ahora;
de Javier como de pocos. Tengo grandes maestros y maestras que me han ensenado lo poquito
que sé¢ y tengo también mds de 20 afos trabajando muy de cerca con Pedro Salmerén. Como
colega y amigo ¢l me dio la oportunidad de empezar la gestién durante esta administracion
y el Instituto que sigue trabajando, en buena medida, es el que disenamos Pedro y yo en los
primeros meses. Incluso desde antes de que empezara el gobierno comenzamos a platicar,
le hemos dado continuidad. La mayoria de los investigadores e investigadoras que trabajan
hoy en el Instituto vienen de las dos anteriores administraciones, se han mantenido. Hemos
mantenido también la pluralidad.

Creo que tuvimos dos desafios fuertes. Primero la salida abrupta de Pedro que sf cre6
una crisis al interior del Instituto, en la cual estdbamos en el ojo del huracin. Nos estaban
atacando por todos lados y nos costé mucho trabajo sobrevivir y enderezar el barco, y eso lo
pudimos hacer por el apoyo que tuvimos del gobierno, de la Secretaria de Cultura, en general
del Gobierno Federal; pero sobre todo por el trabajo de todas y todos quienes forman parte
de este Instituto. Logramos cerrar filas a pesar del temporal, hacer mil cosas para tratar de
salir a flote y creo que meses mds adelante aminoro la tormenta y por fortuna pudimos seguir
navegando y aqui estamos.

Enfrentamos otro gran desafio que fue la pandemia, que nos transformo la vida.
Somos otras y otros después de ella. La pandemia nos sirvio para cambiarle en buena medida
la fisonomia al Instituto: nos convertimos al mundo digital. No lo hubiéramos hecho sin esa



terrible catdstrofe y hemos aprendido muchisimo: de no saber hacer practicamente nada en
redes —unos que otros tenfan experiencia en hacer tuits y post y subir mensajes a redes—y
de repente todo el Instituto estaba en eso y en buena medida lo sigue estando.

La pandemia también nos dio la oportunidad de colaborar muy estrechamente con
la Secretarfa de Educacién Publica en el programa emergente con el que se intento rescatar la
educacién de las nifas y los nifos, que fue el programa Aprende en Casa. Fue un enorme
desafio. Le agradezco a Noemi Judrez Pérez, que fue la capitana de esta gran aventura. De
repente el 60 por ciento del Instituto estdbamos en Aprende en Casa de tiempo completo,
de la mafana a la noche y a veces sin dormir. Contribuimos con un granito de arena a
tratar de rescatar un poco la educacion que estaba haciendo agua en las nifas y los ninos de
primaria y secundaria. Creo que este fue un esfuerzo extraordinario y nosotros agradecemos
la oportunidad que se nos dio de ayudar en el esfuerzo de otras instituciones para salvar algo
de esa catastrofe educativa que significé la pandemia.

Nos ha tocado también colaborar en este gobierno, que desde el principio le dio
enorme importancia al conocimiento, a la discusién y a la reflexion sobre la historia. Incluso
a Pedro y a mi nos tocé hacer practicamente la fundamentacion histdrica del decreto que cred
la Comisiéon de Conmemoraciones Historicas y tuvimos una participaciéon muy destacada
en los eventos que se hicieron con motivo del Afo de Emiliano Zapata en 19, el Ano de
Leona Vicario en 20, del Bicentenario de la Consumacion de la Independencia y el Quinto
Centenario de la Caida de México Tenochtitlan en el 21, de Flores Magon el ano pasado y
lo que va de este todo lo que se ha relacionado con Francisco Villa. Nos ha tocado tener un
papel muy importante. Estamos muy agradecidos con el gobierno por esta oportunidad de
ser utiles y de contribuir. Creo que hemos hecho un gran equipo.

El Instituto trabaja solo. La verdad, no hay nadie que sea indispensable. Hay
muchisima gente que sabe lo que hace y que lo hace muy bien. A mi nada mds me ha
tocado alentarlos un poquito, coordinarlos; pero en realidad ha sido iniciativa de ellas y
de ellos, y yo estoy muy contento de tener este equipo de trabajo. Hay gente nueva que
se incorpor6 durante este gobierno, hay gente que ya estaba desde antes y creo que hemos
hecho y seguimos haciendo un gran equipo en el que no estdn solamente los investigadores,
las investigadoras; los becarios, las becarias; el Consejo Técnico, que nos ayuda muchisimo
y que lo ampliamos durante este gobierno. Estd también el equipo de la Biblioteca; de la
Fototeca; desde luego toda el drea administrativa, que ustedes no tienen idea, si no han
trabajado en el gobierno, de la carga que significa estar haciendo informes y reportes todo el
tiempo, que no estamos seguros si tienen alguna utilidad, pero que sin embargo los tenemos
que hacer porque, si no los hacemos, pues nos cae encima el Organo Interno de Control o la



Funcién Publica y pues es parte de nuestra chamba. Tenemos que hacer todo lo académico
y de investigacion, pero aparte tenemos que hacer lo administrativo y tenemos un drea de
Administracién y Finanzas que nos ayuda muchisimo en esto. Estd el drea de la Libreria y
desde luego los Servicios Generales, que nos ayudan todo el tiempo y cuyo trabajo no se ve
hasta que algo falla: si ahorita se fuera la luz o cayera una tormenta y nos inunddramos, ah{
nos darfamos cuenta para qué sirven los Servicios Generales; o que no hubiera sonido, que
también nos ha pasado frecuentemente. Esta la gente de la limpieza que nos ayuda, la gente
de la seguridad, que también es una garantfa de que podemos estar aqui tranquilos. En fin,
creo que somos una gran familia, pero ademas una familia que viene de hace muchos afnos, una
familia intergeneracional. Aqui estan quienes nos antecedieron, estamos los de ahora, y estoy
seguro de que estdn también quienes nos van a seguir una vez que NOSOtros ya no estemos.

Muchisimas gracias.



UN NUEVO IMPULSO
AL INEHRM

El ano de 1982 fue muy dificil en México. Después de la bonanza petrolera, el pais se
encontrd con un final de fiesta amargo: la crisis econdmica nacional, desencadenada por
la sobreproduccién mundial y la caida de los precios del petroleo; el gasto desbocado, la
fragilidad del mercado interno y la fuga de capitales; en fin, la fractura de las finanzas,
publicas y privadas. En medio de la confusion, los actores econémicos sacaron sus divisas
y el presidente Lopez Portillo decidié nacionalizar la banca. Asi, la polarizacién reind los
ultimos “cien dias™: a la gravedad de los desequilibrios financieros se sumé entonces la
dureza de las condiciones politicas. Con el enfrentamiento se fracturé el consenso.

En esas condiciones, las elecciones presidenciales de ese ano, promisorias después de la
reforma politica, estuvieron tenidas por el enfrentamiento, la crisis y el deterioro acelerado del
consumo. Durante la campana presidencial de ese ano, Miguel de la Madrid, candidato
del partido dominante, aposté a la serenidad: postuld siete tesis que, en resumen, abrian
nuevas perspectivas y ofrecfan a una sociedad crispada y resentida salidas relativamente tersas,
frente al encono con el que concluia el sexenio saliente. Por su parte, la izquierda presentd, en
su primera participacion abierta en afos, candidaturas fragmentadas y aun enfrentadas que
dispersaron y ahuyentaron el voto; por otro lado, las fuerzas conservadoras, polarizadas por
las discrepancias, alcanzaron apenas 18.5 por ciento, cuando se registré también la separacion
entre Pablo Emilio Madero y el viejo sinarquismo. En suma, el Partido Revolucionario
Institucional, que habia alcanzado 93.5 por ciento del sufragio en la precedente eleccién
presidencial de 1976, registré en 1982 una relativa disminucion de votos: mas de una cuarta

parte de los electores sufragd en contra del presidente De la Madrid, quien obtuvo 74.6



por ciento de la votacién, casi 20 por ciento menos que su antecesor. En contrapartida, la
participacion electoral fue muy alta: tres de cada cuatro de los empadronados votaron.

La campana de Miguel de la Madrid registré una tendencia reconciliadora y en favor
del fortalecimiento ideoldgico y cultural de la Revolucién Mexicana, y la vuelta a principios
basicos del proyecto nacional como el municipalismo, el federalismo, las instituciones
republicanas, el combate a la desigualdad y la renovacion moral de la sociedad. Era inevitable
la movilizacion cultural serfa crucial. En consecuencia, el Instituto Nacional de Estudios
Historicos de la Revolucién Mexicana (INEHRM) serfa una pieza fundamental.

En diciembre de 1982 yo estaba a cargo de la Coordinaciéon de Humanidades de la
Universidad Nacional Auténoma de México (UNaM). Por esos entonces, el rector Octavio
Serrano invit6 al presidente De la Madrid, en sus primeros dias de gobierno, a inaugurar el
Programa Justo Sierra, que se proponia establecer en el antiguo edificio de la universidad un
conjunto de proyectos de actualizacién profesional para servidores publicos y un servicio
de consultoria. Yo habia sido alumno del presidente 20 anos antes, cuando ¢l ensenaba
derecho constitucional en la Facultad de Derecho de la Maxima Casa de Estudios.

Apenas dias antes, el Congreso de la Unién habia aprobado una decisiva reforma
al articulo 115 constitucional, que de ser ratificada por las legislaturas, harfa mandatario
adaptar las 31 constituciones locales y la legislacion secundaria pertinente al nuevo texto.

El presidente comentd al rector la conveniencia de que el Programa Justo Sierra
participara en dicho proceso. El marco de referencia seria la secretaria de Gobernacion. Meses
después, en abril de 1983, a invitaciéon de Manuel Barlett Diaz, secretario de Gobernacién,
amigo y colega constitucionalista de anos, fui nombrado coordinador de estudios y proyectos
de dicha secretaria, con la encomienda de conducir una consulta nacional y una mesa de
trabajo con representantes de los gobiernos estatales, para impulsar dichas adecuaciones
constitucionales y legales, de cardcter local, en consonancia con el nuevo texto constitucional,
aprobado el 5 de febrero anterior.

Al ano siguiente, el 5 de febrero de 1984, se celebr6 en Aguascalientes una ceremonia
republicana excepcional: los representantes de los poderes federales y el jefe del Ejecutivo
recibieron los textos de las 31 constituciones estatales armonizadas con las reformas a la
constitucion promulgadas un ano antes, y los consiguientes textos reformados de las leyes
organicas de la administracion publica estatal, las nuevas leyes municipales, las leyes fiscales y
presupuestales correspondientes, y, acaso, las nuevas leyes de desarrollo urbano. De inmediato
se hizo un programa de divulgacion de la nueva legislacion, con la idea de activar la aplicacion

de la reforma municipal. Fue entonces cuando se acordo la creacion del Centro Nacional de



Estudios Municipales. Simultdneamente, el cine, la radio y la television vivian una intensa
reforma, resultado de la creacién de los correspondientes Institutos Mexicanos. Los temas
dominantes eran la cultura politica, las raices histéricas de la Republica y la renovacién
nacional. En ese cuadro era imprescindible reimpulsar los trabajos del INEHRM.

Al concluir este ¢jercicio, y a punto de incorporarme a la UNESCO, el presidente De la
Madrid me propuso el nombramiento de subsecretario de Gobernacién, a cargo del sector
paraestatal de la Secretarfa de Gobernacidn, decisivo en materia de comunicacién social
gubernamental. Pero la secretarfa vivia tiempos febriles. Se estaba aplicando la reforma del
sector publico en el ambito de la comunicacidn social, también se pretendia superar la crisis y
se procuraba arraigar las nuevas bases constitucionales del Estado. La difusion de la historia
politica era un ingrediente clave.

En ese marco, entre las variadas encomiendas que me fueron asignadas por el presidente
y por el secretario, destacé de manera significativa la de disenar, programar y atender los
testejos del 175 Aniversario del inicio del movimiento de Independencia de México y el 75 de
la Revolucién Mexicana, episodios nacionales enlazados por la Reforma Liberal. Se trataba
de una tarea grave, toda vez que habria que impulsar el respectivo programa, convocar a
cada una de las entidades federativas, desplegar un programa federal armonioso con los
poderes Legislativo y Judicial, e impulsar las actividades de los organismos auténomos,
particularmente en el dmbito educativo y académico, en fin, como cuestién central: convocar
a la sociedad.

Dichas tareas me llevaron de inmediato a entrar en contacto con el maestro Salvador
Azuela, en su cardcter de vocal ejecutivo del INEHRM, sectorizado en Gobernacién, a quien
conoci y admiré como maestro y constitucionalista, desde 1961, en la Facultad de Derecho
de la unaM. Mi rencuentro con ¢l constituyé una experiencia sobrecogedora. Sus oficinas
estaban en el vigjo edificio de la Ciudadela. En el costado derecho de la entrada principal
habia una puerta quejumbrosa que conducia a una recepcidn-oficina, humeda, lagubre y
maltrecha que, a su vez, daba paso a una oficina destartalada y oscura, de rincones y pisos
llenos de paquetes, legajos y libros, provista de un mobiliario decaido por anos de humedades
y abandono.

El maestro, disminuido y enfermo, acogié con entusiasmo la idea de reimpulsar al
instituto, para conducir, con base en el conocimiento de la historia, una nueva campana de
difusién cultural, socializadora del sentido de la Revoluciéon Mexicana. Al maestro Azuela le
dio gusto esta iniciativa y se declard listo para emprender la tarea. Lamentablemente, fallecio

el 7 de septiembre de ese ano. Fue una pérdida sensible para el presidente mismo, quien



compartié por décadas con el maestro la vocacion de los estudios constitucionales. Casi de
inmediato, por acuerdo del presidente De la Madrid, el secretario de Gobernacién, Manuel
Barlett Diaz, me encomendd hacerme cargo transitoriamente de la Vocalia Ejecutiva del
instituto, convocar al Patronato —entonces igualmente mermado— y formular un plan de trabajo
que, ademas de continuar las actividades del instituto, reiniciara el esfuerzo de divulgacion,
reflexion y publicacidon de textos, dada la situacion del pais y la necesidad de superar las
dificultades consiguientes a la crisis y sus efectos, de acuerdo con la linea de renovacién nacional
impulsada por el gobierno. El INEHRM serfa la pieza clave de los festejos en cuestion.

Sin embargo, concluir el complejo ejercicio de actualizacién del andamiaje juridico de
los estados, a la luz de los cambios al articulo 115 constitucional, demandaba mi atencion
concentrada. Por esta razén recurri a la eficaz intervencion del licenciado Juan Rebolledo
Gout para atender la nueva encomienda y activar esta iniciativa. Arrancamos, desde luego,
con la formulacién del plan de trabajo de una nueva etapa del instituto que reactivaria las
tareas de difusion y reconocimiento de los valores que inspiraron los episodios estructuradores
de nuestra historia. Habria que trabajar intensamente. El INEHRM carecia incluso de locales
apropiados, como he dicho, trabajaba esencialmente en dos pequenos cuartos. Para empezar,
el INEHRM obtuvo un espacio en el nuevo edificio de la Secretarfa de Gobernacién en Abraham
Gonzilez.

Las condiciones estaban dadas para emprender un ejercicio andlogo al que habia
asumido el gobierno federal en 1960, con motivo de la conmemoracién de los 150 afnos
de la Independencia y 50 de la Revolucion. Era obvia la conclusién: muchas de dichas
tareas debian ser encomendadas al INEHRM. Ademds, era preciso convocar a otras casas de
investigacion y a las universidades. En el instituto se proyectd reactivar el programa editorial,
toda vez que faltaban apenas tres volimenes para concluir la ediciéon de 100 titulos que el
instituto se habia propuesto publicar en su biblioteca.

Poco mds de siete meses después, a principio de agosto de 1984, a propuesta del
secretario Barlett Diaz, el presidente De la Madrid acordd finalmente la designacion
del licenciado Juan Rebolledo Gout como vocal ejecutivo del INEHRM y me liber6 de una
tarea que atendia, como he dicho, asistido precisamente por el talento y la competente
intervencién del nuevo vocal.

En la perspectiva que se abrié con su nombramiento, se establecié una Comision
Nacional para las Celebraciones del 175 Aniversario de la Independencia Nacional y 75
Aniversario de la Revolucién Mexicana, bajo la presidencia de Miguel de la Madrid, sendos

representantes de las Cdmaras del Congreso de la Unién y de la Suprema Corte de Justicia



de la Nacién, y la Vocalia Ejecutiva de Juan Rebolledo. La participacion del INEHRM me fue
confiada como coordinador general, mientras a Juan Rebolledo se le confié la Coordinacién
Ejecutiva. Elinstituto siguié siendo, asi, una entidad publica cuya linea de acuerdo era atendida por
la Subsecretarfa de Gobernacion entonces a mi cargo. En esa calidad, a sugerencia del licenciado
Aguilar, se emprendié una iniciativa que cobrarfa una intensidad ciudadana excepcional: todo el
territorio nacional fue cubierto por un programa de travesia de los simbolos patrios (la bandera
nacional, la campana de Dolores y el texto original de la Constitucién de 1917, firmado por los
constituyentes), ademas, se atendié un programa de difusién cultural diversificado en las
distintas entidades; y desde luego, el programa editorial del INEHRM cobré gran dimension
con la inclusién de las obras de la Reforma y la edicién de mds de 80 volimenes nuevos.
Finalmente, he tenido la fortuna de contar en el INEHRM con amigos de dotes
extraordinarias, apreciados académicos que han sido referencias en mi vida a lo largo de
décadas. Hago abstraccion de mis maestros y jefes, para detenerme en mis amigos en el
instituto, Juan Rebolledo, José Luis Barros y Javier Graciadiego, quienes compartieron
conmigo episodios memorables en la fundacién del Centro de Estudios Politicos de la
Facultad de Ciencias Politicas y Sociales de la uNnam en 1973 y en los anos siguientes; y
en distintos episodios académicos e historicos de la unam. Desde entonces tuve la suerte
de conocer y apreciar a la doctora Patricia Galena, con quien comparti, con otros amigos
inolvidables, como don Enrique Gonzilez Casanova, las desventuras varias de nuestra casa

de estudios y las jornadas de su rescate, bajo el rectorado de Guillermo Soberén.






DIFUNDIR LA HISTORIA
PARA INCULCAR VALORES

Cuando regresé de mi posgrado en Estados Unidos, me fui a trabajar a la universidad
nacional y estuve ahi varios afos, principalmente en un nuevo proyecto que se llamé Justo
Sierra; la idea era vincular la labor académica con funcionarios que tuvieran practica politica
al respecto de temas de gran relevancia: relaciones con Estados Unidos, negociaciones
tinancieras, urbanismo, etcétera. Fue ahi cuando conoci al que después seria subsecretario
de Gobernacién, quien desde este ultimo cargo me comunicé que existia el interés de
que me fuera al Instituto Nacional de Estudios Histéricos de la Revolucion Mexicana
(INEHRM), el cual tenfa casi dos afos practicamente sin ningun tipo de actividad por la
muerte de Salvador Azuela, quien fue director del instituto por 30 afos, desde principios
de los anos cincuenta. Don Salvador fue una persona cercana al presidente Ruiz Cortines
y un abogado prestigiado.

Cuando me lo propusieron, me parecié interesante trabajar ahi, pues era algo cercano
a mi area de trabajo. Se trataba de un érgano enclavado en la Secretarfa de Gobernacion,
cuyo proposito, por decreto presidencial, era servir como regulador del calendario civico y
brindar asesoria e impulso politico —lo que ahora llaman desarrollo politico— en diferentes
partes del pais; por eso estaba vinculado con Gobernacién, no se queria que fuera un
instituto alejado.

Antes de que yo llegara, la principal actividad del instituto era la de estudios historicos;
no obstante, don Salvador era consultado con frecuencia por el secretario de Gobernacidn.

Cuando yo entré al instituto, se avecinaban las celebraciones de 1985: el 75 Aniversario de la

* Entrevista realizada por el doctor Felipe Avila Espinosa, cuyo contenido no pudo ser revisado por el
entrevistado por cuestiones de tiempo.



Revolucién Mexicana y 175 de la Independencia. Asi, mi primera labor fue organizar estos
festejos. Se cre6 una comision nacional —yo era el secretario técnico— y el presidente de la
Republica la presidia; todo el gabinete formaba parte de esta comisién. La intencion era que
la Secretaria de Gobernacién sirviera como un lazo de unién con los estados. Por lo tanto,
era natural que las celebraciones tuvieran el apoyo de la Secretarfa de Gobernacién y el peso
politico para alcanzar los objetivos.

Lo anterior permitié que se estructurara un programa nacional desde el centro y
que se tuviera capacidad de negociacién con los estados para poder lograr el proyecto,
tanto en lo econémico, como en la logistica. El tema principal fue construir un proyecto que
tuviera vertientes claras. La primera era editorial: un proyecto muy amplio enfocado
primordialmente a la recopilacion de textos de dificil acceso —encontrados, por ejemplo,
s6lo en la Biblioteca Nacional—, asi como ensayos sobre las diferentes etapas de ese
fenémeno social, entre ellos una apreciacién del mundo actual a la luz de la Revolucién de
1910 y la Independencia.

La Direccién General era eso: todo el programa editorial que tenia tres o cuatro niveles.
Las obras fundamentales eran un nivel, las de difusién eran otro. Con el Instituto Mora
sacamos 52 encartes, que eran periodicos; era la historia en caricatura, pequenas vinetas de
la historia con recuadros de datos sélidos, documentados. Luego estaba el nivel para nifios,
nuestras famosas Biografias para Nifos, que creo que fueron muy exitosas, sobre todo para
que los menores en edad escolar pudieran hacer sus tareas. Naturalmente, estas biografias
tienen una parte histdrica solida y una parte disenada para entusiasmarlos, son heroicas, y en
esa medida también pretenden inculcar valores que se consideran convenientes a nivel social:
el esfuerzo, el trabajo, la honradez, etcétera.

Paralelamente a eso hubo tres vertientes adicionales: una fuerte de difusion en los
medios masivos de comunicacién, por ejemplo, se hicieron telenovelas y un programa
llamado Ni7io X, quien con su robot viajaba al pasado para ver momentos de la historia
nacional, como la firma de la Independencia; éstos fueron los tinicos espacios en los que
pude —porque no era ficil— recuperar figuras histéricas como la del emperador Iturbide.
No eran anales, pero si momentos de reconocimiento, pues ese sefior firmo el acta de
Independencia de México, cosa que pocas veces se dice. No se trataba de una apologia
de Iturbide, pero era absurdo seguir hablando de Independencia sélo con Morelos y
Guerrero —me parece que si la mitad del ejército realista no cambia de bando, no habia
modo de lograrlo, seguirian siendo guerrilleros—.

Sali6 en todos los canales, era un formato de “cdpsulas” de un minuto y medio. Siempre
era el mismo arranque vertiginoso del viaje en el tiempo y después se llegaba a un periodo



de la historia, momentos dramdticos que llamaran la atencién y que dejaran una idea. Este
programa se produjo con Cepropie —que en ese entonces era mds activa y atrafa talentos
para producir, mas que ser una agencia de noticias de Los Pinos— y aprovechamos el tiempo
oficial que tenfamos en las televisoras para difundir nuestras capsulas; también utilizamos
el espacio de La hora nacional, que entonces era obligatoria. Muchas de estas cosas han
cambiado y el Estado ha perdido mucha capacidad de penetracion en los medios.

Ese era el segundo programa,; el tercero era el de actividades que tenfan que ver con el
calendario civico, para todas y cada una de las fechas histéricas reconocidas; poca gente lo sabe,
pero el calendario esta aprobado, es oficial y es independiente de los dfas feriados, que es lo
que normalmente asocia la gente con el calendario civico. En ese entonces hicimos un esfuerzo
por hacerlo mds grande que de costumbre; muchos eventos fueron presididos por el propio
presidente De la Madrid y se desarrollaron en foros como el del recinto del Congreso de 1857,
en Palacio Nacional, en Querétaro, etcétera, en lugares histéricamente relevantes.

No tenfa mucho presupuesto para mantener el equipo de 12 personas, de las cuales
habia un segundo operador que era el maestro Carlos Leén Molina de la Facultad de Ciencias
Politicas, quien estaba mds orientado a la accién y era muy bueno para conseguir el apoyo
de los politicos —a los que ibamos a ver con frecuencia—, de modo tal que buena parte
del presupuesto venia de los estados o de las instituciones de asistencia publica, todo esto
a cambio de apoyar a los gobernadores en distintos proyectos; por ejemplo, en Michoacdn,
el ingeniero Cuauhtémoc Cardenas nos dijo: “de acuerdo, pero me tienes que llenar las
bibliotecas con esos libros en Jiquilpan, Apatzingan y varios poblados”, pues no se trataba
solo de recibir el dinero, sino que habia que comprometerse a otorgar beneficios a cambio.
De esta manera sacamos monedas, estampas y demds cosas.

Luego estaba un cuarto programa que fue muy particular; se trataba de una
combinacion de ideas que venian desde las celebraciones de don Porfirio Diaz en 1910,
hasta las de Gustavo Dias Ordaz sobre el Centenario de la Guerra de Reforma. Asimismo,
se tomaron las ideas de la celebracién del Bicentenario de la Independencia de Estados
Unidos, en la cual aprovecharon la red ferroviaria para llevar una exposicion itinerante. De
este modo, organizamos un viaje por todo el pais a cargo del Ejército Mexicano, para darle
solemnidad y observar el protocolo ceremonial necesario; fue una celebracién muy vistosa,
con musica e himno. Entre otras cosas, se llevaba la Constitucién de 1917 —la original del
Archivo General de la Naciéon—, la campana de Dolores —simbolo de la Independencia,

la original que estd en Palacio Nacional— y también distintas banderas histéricas. Junto



a eso, se llevaba también un camién lleno de propaganda, folletos, estudios, libros serios,
etcétera.

Fue un proyecto que se preparé con muy poco presupuesto y se pidio la ayuda de
distintos historiadores —no hubo historiador al que no visitara—. Dina doné los camiones,
cuando aun era una empresa estatal.

Penetramos en lugares cuya situacion politica era muy compleja, hubo momentos de
huelgas complicadas que tomaron un respiro mientras pasaban los simbolos patrios, pues
nadie en su sano juicio se hubiera atrevido a molestar a esta caravana.

Habia miles de personas que venifan de varios lados a ver la exposicion, incluso de
los lugares mds apartados y feroces; maestras de escuela con cuarenta o cincuenta anos
educando y que nunca habian visto la campana de Dolores, ni pensaron jamds que llegarfan
a verla y nosotros se la llevamos. Era un pequefio museo con mucha literatura accesible,
pequenos folletos que explicaban momentos de la historia o grandes acontecimientos de la
Independencia o la Revolucioén.

Eso constituy6 el programa. Tenfa dos ventajas: que era coherente y claro, y que
ya estaba financiado, de tal modo que no tenia necesidad de presupuestos especiales. El
coordinador iba con el convoy que recorrid el pais en diez meses, culminando el 20 de
noviembre en el Zdcalo.

{De qué se trataba? Se trataba de recuperar elementos visibles; es decir, que quedara
clara la guerra que representa toda Revolucién y los frutos que de ella se desprenden —si es
que los hubo—, dando prioridad a aquellos que tengan mayor relevancia para el momento.
Alguien me dijo alguna vez que eso es manipulacion, pero hacer lo contrario también lo es. El
juego es complicado. Nosotros procuramos ser serios, no inventar, no mentir, pero tampoco
ser recatados en cuanto a lo que querfamos salvar y difundir; ésa fue nuestra intencién y creo
que cumplimos.

Después vinieron los festejos del 70 Aniversario de la Constitucion, en 1987.

En los interines se termind la coleccidn de libros que habfa empezado Salvador Azuela;
llegamos al nimero cien y se cerré. El propésito era dejarla intacta, porque ya habia camplido
su funcion, que era la de hacer ensayos monogrificos de buena calidad, como el de Diego
Arenas Guzmdn, que fueron monografias sobre los estados, las cuales versaban sobre qué fue
la Revolucién en Chihuahua, Michoacdn, Chiapas, etcétera.

Las universidades y facultades cooperaron en la celebracién de los Aniversarios de la
Revolucién e Independencia. Eran festejos de bajo perfil, no pretendian ser grandes actos

politicos, sino que se queria reconocer con pequenos ceremonias que se trataba de un afno



especial. Eso era todo. Y era mucho, pues recordemos que 1985 fue un ano desgraciadisimo
por los estragos del terremoto.

En ese periodo fue cuando se termind de resolver el asunto del Consejo. Cuando yo
llegué estaba el general Sdnchez Lamego, Mauricio Magdaleno, Florencio Barrera y el general
Urquizo, al que no pude ver porque ya estaba muy enfermo. Todos ellos eran personas
preocupadas por las ideas revolucionarias, por ya no ver muchachos revolucionarios que
creyeran en el pais; ésa es la generacion de la que estoy hablando, una generacién admirable
en muchos sentidos. Mas todos ellos eran personas muy grandes y era evidente que dicha
situacion no podia prolongarse demasiado. Fue entonces cuando el Consejo cambié poco
a poco con la entrada de gente joven, como Javier Garciadiego y Santiago Portilla, entre
otros, que fueron los creadores de muchas cosas; mi papel no era el de historiador, sino el de
construir un proyecto que tuviera una orientacion clara.

En cuanto al Aniversario de la Constitucion, éste tuvo logros que me gustaria resaltar,
como una entrevista de ocho horas con Fidel Veldzquez —de las pocas que dio en su vida— y
donde hablamos de Revolucion, del partido comunista, de los Siete Lobitos, en fin, de todos
los distintos momentos; claro, lo hicimos con mucha deferencia, nunca se traté de ponerle
una zancadilla ni mucho menos. Esa entrevista aun debe estar resguardada en el instituto
y en la Secretaria de Gobernacién, pues la hizo Cepropie. Dicho sea de paso, dejé varias
grabaciones en el INEHRM—alrededor de 400—, pues todo el recorrido que describi arriba se
transmitia en las televisoras locales.

Asimismo, por el 70 Aniversario de la Constitucion de 1917 se edit6 un libro en el que
participaron los 20 juristas mas importantes del momento, como Diego Valadés, por ejemplo.

También nos tocaron los festejos de los cincuenta anos de la Confederacién de
Trabajadores de México.

En la ultima etapa de mi gestion habia logrado armar una red interesante de vinculaciones
con los gobernadores, con la Suprema Corte —que colaboré con su propia publicaciéon—y con
varias secretarfas de Estado —por ejemplo la Secretaria de Relaciones Exteriores, que publicd
los 75 aios de politica exterior—.

Entonces el instituto iba adquiriendo un perfil que le permitiria funcionar en el futuro:
trafa al presente lo que parecian valores del pasado, actualizaba los principios. Esa era la
funcién del instituto.

Luego quisieron hacerle muchas cosas. Hubo un tiempo que quiso ser el de la reforma
del Estado, después volvié a encargarse de las celebraciones, luego dejé de hacerlo... El

INEHRM ha atravesado por muchos cambios.



Finalmente, <{para qué estd el instituto? <Cual es su razon de ser? {Por qué no se
lo dejamos a las universidades publicas? Por una razén de Estado, ya que sin ella es dificil
entender para qué existe, pues el gobierno no es una universidad, tampoco es un centro de
investigacion. El instituto no puede ser un érgano que pretenda competir con los centros
de historia, porque no lo va a hacer bien, tiene demasiada burocracia, por ser érgano del
Estado —pequeno, pero al fin parte del gobierno—, y siempre habra centros que podrian
hacerlo mejor —como de hecho lo hacen—.

Esa pregunta se planteé en mi época, seguramente le tocé a mis sucesores y volverd a
presentarse mientras exista el instituto. Y no creo que haya una respuesta total o final, pero
es una pregunta que debe ser respondida.

Este es un tema particularmente interesante. Yo lo vivi asi y no creo que lo haya resuelto.
Finalmente, tengo mi propia visién de lo que debe ser, pero puede ser muy diferente de la de
mis sucesores. Es una cuestién muy importante y habra que resolverla.

Sobre mi experiencia en el INEHRM, debo decir que la principal fue la de formar el instituto,
porque la verdad no habia tal, ya que cuando se fue don Salvador —que era la figura clave— el
instituto de pulverizo, todo el Consejo se disperso y se perdié contacto con las figuras politicas,
a lo que estaban acostumbrados, pues la mayoria era gente importante, personas que tuvieron
un papel destacado y eran apasionados de la Revoluciéon, como Mauricio Magdaleno o Urquizo.

Después se enfrento el reto de construir un instituto que cumpliera con la funcion para
la que fue creado: difundir la historia. En este sentido, celebro la creacién de los programas
de radio permanentes —nosotros sélo tenfamos ocasionales—, pues es necesario que la gente
asuma responsabilidades y valores civicos, y éstos los toma de las lecciones historicas. La
enseflanza de la historia es un magnifico conducto para hablar de las responsabilidades que
tiene el ciudadano, no sélo de sus derechos, ya que no basta con cumplir la ley, sino que es
necesario conducirse de tal forma que no se lastime la convivencia humana. No solo se trataba
del entendimiento de la historia, de otorgar premios a las investigaciones y tesis —cosa que
también hicimos—, sino que se transmitiera el concepto de responsabilidad ciudadana. Es
decir, conocer la historia permite darse cuenta de qué hubo atrds que nos exige comportarnos
a la altura; conocer la historia hace que se entienda el contexto actual y se adquieran los
compromisos que dicho conocimiento implica.

Para mi estar en el INHERM fue una experiencia a la vez que muy gratificante y
devastadora fisicamente, pues me aislé, pero aprendi muchas cosas y conoci a mucha gente.

Para finalizar, agradezco mucho a la doctora Patricia Galeana por haberme invitado a

participar en esta obra.



M1 PERIODO AL FRENTE
DEL INEHRM

En realidad fui vocal ejecutivo —que era como se definia el cargo— del Instituto Nacional
de Estudios Histéricos de la Revolucién Mexicana (INEHRM) durante un periodo breve: de
noviembre o diciembre de 1987, en que el licenciado Juan Rebolledo se incorporé al equipo
de Carlos Salinas de Gortari para la campana electoral por la presidencia de la Republica,
a diciembre de 1988, en que Fernando Gutiérrez Barrios, ya secretario de Gobernacion,
designé a Guadalupe Rivera Marin para encabezar el propio instituto.

Habia llegado yo al INEHRM hacia el ano de 1986, invitado por Juan Rebolledo y el
entonces subsecretario de Gobernacidn, doctor Fernando Pérez Correa, con una tarea muy
puntual: seleccionar y reditar algunos textos agotados, escasos o poco conocidos acerca del
periodo comprendido entre el inicio de la vida independiente y el triunfo de los liberales
sobre la Intervencién Francesa y el Imperio de Maximiliano. Se trataba de complementar
dos colecciones que se habian elaborado para conmemorar los 175 afnos de la Independencia
nacional y los 75 de la Revolucidon Mexicana, y que estaban constituidas por algunos de los
estudios, memorias y reflexiones fundamentales para conocer aquellas dos grandes luchas
historicas del pueblo mexicano.

Asi como esas dos colecciones fueron agrupadas bajo el titulo de Biblioteca de Obras
Fundamentales de la Independencia y la Revolucion, la coleccién intermedia fue intitulada
Obras Fundamentales de la Republica Liberal.

Para seleccionar los titulos que debifan integrar la coleccién, pedi el consejo de
dos grandes historiadores: el doctor Edmundo O’Gorman y el maestro Gaston Garcia

Cantu, quienes obsequiaron sugerencias muy valiosas. La colecciéon comenzé con el libro



Mexico considerado como nacion independiente y libre, de Tadeo Ortiz de Ayala (publicado
originalmente en Burdeos, Francia, en 1832), y culmind con tres tomos de la compilacion
que realizé Angcl Pola de los escritos de don Benito Judrez: Exposiciones (como se gobierna)
Discursos y manifiestos, y una Misceldnea de discursos, iniciativas, etcétera (publicados por
vez primera entre 1902 y 1905). La coleccion, ademds, comprendia Historia de México y
del general Antonio Lopez de Santa-Anna, de Juan Sudrez y Navarro (publicado en 1850);
Historia de la vevolucion de México contra la dictadura del general Santa Anna. 1853-1856
y México en 1856 y 1857. Gobierno del general Comonfort, ambos de Anselmo de la Portilla
(publicados respectivamente en 1856y 1858); Miscelanea de politica, de José Maria Lafragua
(que aunque son escritos referidos a los anos 1835-1837, fue la primera publicacidn de la
Academia Mexicana de la Historia en 1943); El nuevo Bernal Dinz del Castillo, de Carlos
Marfa de Bustamante (publicado en 1847); los Escritos politicos, de Melchor Ocampo
(editados por Angel Pola en 1901); Memorias sobre la vevolucion. De diciembre de 1857 a
enero de 1858, de Manuel Payno (publicado en 1860); la Historia del Congreso Constituyente
de 1857, de Francisco Zarco (obra que, agotada, Venustiano Carranza ordend reimprimir
en 1916); los tres tomos de La gran década nacional o velacion histovica de la guerra de
Reforma, intervencion extranjera y gobierno del archiduque Maximiliano, 1857-1867, de
Miguel Galindo y Galindo (publicados entre 1904 y 1906); el Ensayo historico del ejército
de Occidente, de José¢ Marfa Vigil y Juan Hijar y Haro (publicado en 1874); los tres
volimenes de la Historia de la intervencion europea y novteamericana en México y del Imperio
de Maximiliano de Habsburgo, de Manuel Rivera Cambas (obra publicada entre 1888 y
1895), y La cuestion presidencial en 1876, de José Maria Iglesias (que si bien fue escrita en
Nueva York en 1877, serfa publicada hasta 1892).

En cada caso, se procurd reimprimir el facsimil de la primera edicién. Aligual que como
se habia actuado en las colecciones relativas a la Independencia y a la Revolucidn, se solicitd
un prologo para cada obra tanto a historiadores jévenes, como maduros (yo tuve el gusto
de prologar la obra de Rivera Cambas). Asi como se habia requerido el respaldo financiero de
los gobiernos de los estados para costear las dos colecciones conmemorativas, se obtuvo el
apoyo del gobierno de Puebla para esta coleccion. La impresion fue realizada en los Talleres
Graficos de la Nacién, cuyos empleados hicieron un esfuerzo formidable, pues en aquellos
anos, ademas de las publicaciones oficiales y los documentos del gobierno federal, en Talleres
Grificos se imprimia toda la papeleria electoral, bajo resguardo del Ejército Nacional.

El licenciado Manuel Bartlett Dfaz —ultimo secretario de Gobernacién que duré en

su cargo seis anos— dio seguimiento personal al avance de la coleccién, que fue concluida



y entregada para su difusion y venta en los plazos previstos. Reunidas las tres colecciones,
sumaban mds de 85 volumenes que, en su momento, significaron el mayor esfuerzo editorial
emprendido por el gobierno federal para divulgar la historia de los tres procesos decisivos
en la formacién de la nacién mexicana. Y si tenemos presente que en los 30 anos que
mediaron entre la creacion del instituto y el fallecimiento de su fundador y primer vocal
ejecutivo, el licenciado Salvador Azuela, se habia publicado un total de 97 titulos, podemos
apreciar la magnitud de la tarea que entrané llevar al publico lector las tres colecciones en
menos de seis anos.

El INEHRM ocupaba una pequena area del ala de edificios de la Secretaria de Gobernacion
que se encuentran sobre la calle de Abraham Gonzalez. Ademas, contaba con otro espacio en
el viejo palacete que alberg6 a la Secretarfa de Salud en la calle de Donceles nimero 39, en el
Centro Histdrico. Ya se habia desalojado la sede original del instituto en Plaza de la Ciudadela
nimero 6, donde por anos despaché don Salvador Azuela, pues el edificio de la Biblioteca
México resulté muy danado por el sismo de 1985 y sus cimientos y estructura estaban siendo
reconstruidos por el arquitecto Abraham Zabludovsky.

Desde su creacion mediante decreto del presidente Adolfo Ruiz Cortines, del 30 de junio
de 1953, el instituto funcionaba como drgano de consulta de la Secretarfa de Gobernacién, con
el objetivo de adquirir documentos sobre la Revolucién Mexicana, asi como planear y publicar
trabajos de investigacion histdrica y promover el mejor conocimiento de esa época. Y, en efecto,
a lo largo de su primera etapa, el INEHRM publicé ese conjunto de casi un centenar de cuadernos
con memorias y reflexiones de personajes como Francisco L. Urquizo, Luis Cabrera, Juan
Sanchez Azcona y Salvador Pruneda; estudios como los de Antonio Manero, Miguel Sanchez
Lamego y Roberto Ramos; investigaciones sobre la Revolucion en diversas regiones del pais y
resefas como las de Armando de Maria y Campos. Esa coleccién se conocia como Biblioteca
INEHRM. Asi pues, la labor editorial y de divulgacion siempre habia gravitado fuertemente en
las actividades del instituto.

Del Patronato fundador del instituto sélo sobrevivia el profesor Jestis Romero Flores,
también ultimo diputado del Congreso Constituyente de 1916-1917 y que moriria en la ciudad
de México el 1 de noviembre de 1987, a los 102 anos de edad. Se le habian adelantado los
demas patronos: el ya mencionado licenciado Salvador Azuela (1902-1984), jurista, sociélogo
e historiador; el doctor Pedro de Alba (1887-1960), médico, maestro y diplomatico; Diego
Arenas Guzmin (1891-1974), revolucionario, periodista y fundador del Partido Nacional
Democritico; el licenciado Antonio Diaz Soto y Gama (1880-1967), abogado y fundador
del Club Liberal “Ponciano Arriaga” en San Luis Potosi; Martin Luis Guzman (1887-1977),



escritor, periodista, legislador y editor, y el general Francisco L. Urquizo (1891-1969), militar
revolucionario y escritor. De este modo, una de las tareas del vocal ejecutivo, que consistia en
procurar el asiduo didlogo e intercambio de opiniones entre el secretario de Gobernacién y
estudiosos e intelectuales, debid aprovecharse.

Uno de los proyectos del secretario Bartlett Diaz para la celebracién del 75 Aniversario
del movimiento de 1910 habia sido encomendar a académicos, comentaristas y servidores
publicos la preparacién de una obra en la que se indagara y reflexionara sobre los avances y
retos del régimen surgido de la Revolucion. La idea guardaba coherencia con la iniciativa que
tuvo el entonces presidente Adolfo Lopez Mateos, en 1960, y que resultd en cuatro volimenes
publicados por el Fondo de Cultura Econdmica bajo el titulo de México: 50 asios de Revolucion.

Como se decidié que fuese en el mismo Fondo de Cultura Econémica que se llevase
a cabo el proceso de edicion y sus capacidades estaban saturadas, los volimenes de este
proyecto fueron apareciendo poco a poco. Recuerdo el esfuerzo de Jaime Garcia Terrés,
quien dirigia esa casa editorial, para entregar antes de que concluyese el sexenio los dos
ultimos tomos. Como vocal ejecutivo del instituto me correspondié ver por la conclusion
de la obra que cristalizé como México: 75 azios de Revolucion, compuesta de ocho volimenes:
dos dedicados al desarrollo econdmico, dos a la politica, dos al desarrollo social y dos a
educacion, cultura y comunicacion.

Entre los autores de esa obra se contaron, entre otros, Luis E Aguilar Villanueva,
Alberto Barajas, Jorge Bustamante, Raul Cossio, Héctor Cuadra, José Cueli, Jaime de la
Mora, Leonel Duran, Héctor Fix-Zamudio, Tomas Garza, Enrique Gonzalez Pedrero, Luis
Gonzilez y Gonzilez, Carlos Graef Fernandez, Otto Granados, Miguel Limén Rojas, Emilio
Lozoya Thalmann, Carlos Mier y Terdn, Maria de los Angelcs Moreno, Georgina Naufal
Tuena, Roberto Ortega Lomelin, José Angel Pescador, Juan Prawda, Sergio Reyes Osorio,
Ida Rodriguez Prampolini, José Francisco Ruiz Massieu, Leopoldo Solis, Francisco Suarez
Davila, Jorge Tamayo, Diego Valadés, Andrés Valencia, René Villarreal y Arturo Warman,
entre otros. Este proyecto fue propicio para que el secretario de Gobernacién mantuviese un
didlogo fluido con personalidades de los dmbitos académico y cultural.

Otro proyecto editorial que tuvo su importancia y obtuvo una muy buena recepcion
tue la colecciéon Biografias para Nifos, que sumo un buen nimero de fasciculos narrando
la vida y obra de personajes de la historia y la cultura de México, desde los héroes de la
Independencia y la Revolucion, hasta figuras de las artes y las letras. Los textos eran sencillos
y concisos, estaban ilustrados en color por algunos de los caricaturistas mds sobresalientes de

aquellos afnos, y se distribufan en puestos de periddicos y revistas a un modico precio.



El instituto continu6é organizando coloquios y mesas redondas acerca de temas
vinculados con los procesos histéricos de México vy, esporddicamente, producia emisiones
para los medios electrénicos, en especial la radio y la television.

Conviene recordar el contexto econémico y politico en que debié trabajar el
INEHRM en aquellos anos y que hoy resulta aleccionador para quienes piensan que el pais
ha cambiado poco o nada.

México batallaba contra una profunda crisis econdémica desencadenada por el
despilfarro que camped en los anos de la muy efimera bonanza petrolera. En los anos setenta,
justo cuando el mundo enfrentaba el desatio de algunos de los principales paises productores
de petréleo, en cuestion casi de meses, las reservas probadas de México habian pasado de
10 mil millones de barriles a 70 mil millones, gracias al descubrimiento de yacimientos ricos
y de explotacion relativamente barata. A su vez, los precios internacionales del crudo se
habian elevado de alrededor de 4 dolares por barril, a cerca de 40 ddlares. El pretendido auge
se tradujo en la expansion irracional del gasto publico, al tiempo que se abusé del déficit en la
balanza comercial y se tolerd una fuerte sobrevaluacién del peso que mermo las reservas del
Banco de México. La inflacion comenzé a salirse de control; si en 1981 la moneda nacional
debid devaluarse a mds de 26 pesos por doélar, en diciembre de 1982 result6 inevitable un
nuevo ajuste que llevo la cotizacion a casi 150 pesos por dolar.

En agosto de 1982, México se declard en suspension de pagos de la deuda externa
(v en los siguientes meses seria seguido por otros paises de América Latina y algunas
economias emergentes, lo que significé la globalizacion de la crisis). El gobierno del
presidente Miguel de la Madrid debid entablar complejas negociaciones con organismos
tinancieros internacionales, en particular con el Fondo Monetario Internacional (gmr),
asi como con una multitud de bancos extranjeros para lograr un crédito de cuatro mil
millones de dolares que serfan utilizados casi de inmediato para pagar adeudos vencidos.
Las condiciones impuestas por el emI incluyeron una severa desregulacion de la economia y
un riguroso programa de austeridad, en el que el gobierno federal debia ser ejemplo. Este
fue el sello econémico del sexenio: recursos escasos y reajustados con frecuencia para todos,
no digamos para instituciones pequenas y de importancia secundaria como el INEHRM.
Y es que hacia fines de los afos ochenta, la economia mexicana se habia reducido en
mas de 10 por ciento, mientras que la deuda externa se habia incrementado de 30 a 60
por ciento como proporcion del Producto Interno Bruto. En términos de poder, muchas
decisiones gubernamentales se anclaron en las secretarias de Hacienda y Crédito Publico, y

de Programacioén y Presupuesto.



En el dmbito social, la insatisfaccion de las clases medias fue creciendo al paso de la
inflacién y las devaluaciones; los sectores populares no lograban mitigar los efectos de la carestia,
los bajos salarios y el desempleo. La ciudad de México atin no se reponia de la destruccién
causada por los sismos de septiembre de 1985. Instituciones vigorosas como la Universidad
Nacional Auténoma de México vivieron hondas crisis por el descontento y la protesta ante casi
cualquier intento de reforma.

En la vida politica prevalecian los rescoldos de un sistema presidencialista sumamente
vertical y monocolor: el presidente y todos los secretarios de despacho, directores de empresas
y organos descentralizados, eran militantes o simpatizantes del Partido Revolucionario
Institucional (PRr1). Sin excepcion, los gobernadores de todas las entidades de la Federacién
habian surgido del prr o se habian afiliado a dicho partido para ganar los comicios de su estado.
El presidente contaba con mayoria calificada de legisladores provenientes del PRI en ambas
Cdmaras del Congreso de la Union. La Comision Federal Electoral, el 6rgano de la Secretarfa
de Gobernacion encargado de conducir los procesos electorales federales, tenfa mayoria priista.
Hasta el Diccionario biggrifico del gobierno mexicano, publicado por la Unidad de la Crénica
Presidencial, de la presidencia de la Republica, para resumir la formacién profesional, la trayectoria
publica y las actividades politicas de los funcionarios gubernamentales, se ufanaba en consignar
la pertenencia al pr1 de aquellos que eran miembros del partido. Es decir, los espacios para la
diversidad ideoldgica y para la disidencia politica estaban rigidamente acotados; la informacién
critica y las opiniones opositoras en los medios de comunicaciéon eran muy limitados. No
es de sorprender que los efectos de la crisis econdmica, las consecuentes tensiones sociales y
cierta exclusion politica hayan fraguado conflictos como los de la eleccién de gobernador de
Chihuahua en 1986, la fractura del rr1 en 1987 y la controvertida elecciéon presidencial de 1988.

Es en ese contexto en que el INEHRM debid responder a su naturaleza, sus objetivos y a
las metas trazadas por el presidente de la Republica y el secretario de Gobernacién. Me queda
la impresién de que se cumplio, sobre todo, gracias a la dedicacién, capacidad de trabajo y
lealtad del equipo de trabajadores, tanto académicos, como administrativos, que han sido el
soporte vertebral del instituto y a quienes recuerdo con gratitud y estima.

Una ultima reflexién serfa en el sentido de que si en aquellos anos el INEHRM supo
transformar y dinamizar sus tareas en un contexto muy complejo, hoy, al conmemorar sus 60
anos de existencia, con un gobierno de vocacion incluyente y modernizadora, surgido de un
PRI bien acostumbrado a la competencia democrdtica y conducido por una gran historiadora
como la doctora Patricia Galeana, desde la esfera de la Secretaria de Educacion Publica,

seguramente serd de gran servicio a la nacién.



LA CONCRECION
DE LOS CAMBIOS

INTROD UCCION

Mi llegada a la Vocalia del Instituto Nacional de Estudios Historicos de la Revolucion
Mexicana (INEHRM) fue un hecho inusitado. Un dia al iniciarse 1989, Emilio Rabasa Gamboa,
al momento subsecretario de Gobernacion, me localizé en el Consejo Nacional de Poblacion
para invitarme, a nombre del sefor secretario Fernando Gutiérrez Barrios, a colaborar en
la Secretarfa de Gobernacidn, con el fin de hacerme cargo de la direccién del INEHRM como
vocal ejecutivo del mismo. Mi agradecimiento al aceptar su ofrecimiento fue grande, en
tanto conocia la labor tan seria y responsable realizada en dicho instituto a partir de su
tundacion por el doctor Salvador Azuela, distinguido maestro de la Facultad de Derecho de
la Universidad Nacional Auténoma de México (UNAM), quien presidid la Vocalia Ejecutiva
durante 30 afios hasta el ano de 1983, meses antes de su penoso fallecimiento ocurrido el 7
de septiembre del mismo afno.

Al dar respuesta al sefor secretario Gutiérrez Barrios, comenté mi duda debido a
mi postura mostrada hacia la izquierda durante mi actividad politica dentro de nuestro
Partido Revolucionario Institucional. El secretario sonrié indicando con su mano derecha
el sillén localizado al fondo de la sala de trabajo y coment6: “Mire usted Lupita, en ese
lugar he recibido y tratado a la mayor parte de sus amigos, conozco perfectamente bien
cudl es su ideologia y su desempefio a lo largo de sus anos de labor en el sector publico, de
tal manera, le aseguro no existe ningun problema”. Agregando: “Debido a que corre el ano
de 1989 y estamos a punto de celebrar los 80 afnos de la Revolucién Mexicana, usted es
la persona adecuada para dirigir los trabajos académicos reclamados con el fin de cumplir

ampliamente con tal celebracion”.



De esta manera acepté y quedé comprometida para cumplir la honrosa labor. Para mi
tue una enorme satisfaccion, en tanto conocia la ideologia de los distinguidos historiadores
universitarios que habian colaborado a partir de 1953 con el maestro Salvador Azuela, quien
atendiendo la sugerencia del presidente Adolfo Ruiz Cortines cred y dirigio el instituto, con
el fin preciso de dar relevancia al pensamiento y la accion de la Revolucién Mexicana.

El 23 de agosto de 1953 entro en vigor el decreto expedido por el presidente Ruiz

Cortines que al texto decia en su articulo primero:

Se constituye el Instituto Nacional de Estudios de la Revoluciéon Mexicana, que
funcionard como érgano de la Secretarfa de Gobernacién para adquirir, concentrandolos
en el Archivo General de la Nacién, los documentos que se refieren a dicha Revolucién
y planear y publicar trabajos de investigacién histdrica sistemdtica, promoviendo las
medidas adecuadas para el mejor conocimiento de esta época.

El articulo segundo agregaba que el instituto serfa administrado por un Patronato integrado
por vocales designados por el Ejecutivo Federal, de los cuales uno de ellos serta vocal ejecutivo.

El presidente Carlos Salinas de Gortari, a través de la autoridad gubernamental representada
por el secretario Fernando Gutiérrez Barrios, tuvo a bien designarme para tal cargo.

Posteriormente, el propio sefior secretario me comento el contenido del decreto
promulgado por el presidente Miguel de la Madrid en 1987, enfatizando la necesidad de
fortalecer la ideologia de la Revolucién Mexicana, insertandola en la vida cultural nacional
mediante la investigacion y el conocimiento real de la historia y la institucionalizacién y
vigencia de la misma. Considerando ademds la necesidad de coadyuvar en la formacion
de especialistas en este campo y rescatar, conservar y difundir entre la poblacién el acervo
documental bibliogrifico sobre este hecho histérico; funcién que de acuerdo con su
criterio podria ser desempenada por mi persona, debido a mi preparacion ideolégica y
mi trabajo académico.

Alanosiguiente, en el transcurso de 1990, se celebraria el 80 Aniversario de la Revolucion
Mexicana y el senor secretario Gutiérrez Barrios considerd pertinente la participacion de la
secretarfa a su cargo en dicho evento. Entre diversas actividades, apoyd que se continuara
el proyecto de la edicién del que seria el primer y tnico Diccionario historico y biogrifico de ln
Revolucion Mexicana, cuyo trabajo de investigacion previa se habia ya iniciado y proyectado
su edicion por parte del INEHRM.

A tal respecto, el sefior secretario afirmo ser la primera ocasion en la historia editorial

del pais en que una obra sobre la Revolucién Mexicana, con las caracteristicas propias de un



diccionario, saldria a la luz publica y subray6 su importancia al analizar la variedad de los
temas tratados; desde las biografias de los protagonistas, hasta el relato de las acciones bélicas
de mayor importancia en la lucha revolucionaria, sin faltar la existencia de los grupos politicos
y sus reuniones, ni los planes y legislaciones surgidos en torno del momento histérico. Todo
tue realizado con la finalidad de enriquecer la interpretacion histérica y estimular el analisis
del gran movimiento social que fue la Revolucién Mexicana.

Al instalarme en mis oficinas, ubicadas en aquel entonces en las calles de Luisiana
en la colonia Napoles (casona que posteriormente ocuparia el partido politico Movimiento
Ciudadano) recordé el dia en el cual muchos anos antes visité al maestro Salvador Azuela en
sus oficinas del INEHRM, ubicadas en la antigua construccién llamada la Ciudadela, formando
parte de la Biblioteca Nacional José Vasconcelos, por motivo de encontrarme elaborando mi
tesis para obtener el grado de doctor en Derecho.

En 1987, el presidente Miguel de la Madrid emitié un nuevo decreto ampliando las
atribuciones y objetivos del instituto, “dado el interés del Estado mexicano en estudiar,
analizar y preservar la historia y vigencia ideoldgica de la Revolucién Mexicana, fortalecer
y ampliar la divulgacién de su contenido a todos los sectores de la poblacién”, al mismo
tiempo que le otorgaba “rescatar, conservar y acrecentar el acervo documental bibliogréfico
sobre dicho movimiento histérico y difundirlo ampliamente a toda la poblacién”. Debido
a este nuevo criterio para renovar el espiritu revolucionario, se sugirié por parte de
un grupo de académicos, elaborar lo que serfa el Diccionario historico y biogrifico de la
Revolucion Mexicana.

Dicho proyecto implicéd, de manera principal, ampliar en todos sentidos las actividades
del INEHRM, tanto técnicas, como académicas y de investigacion, para lo cual se solicito
el apoyo de historiadores y técnicos expertos en la materia, con el fin de que colaboraran
en la realizacién de la obra. Al mismo tiempo, se sugirié la necesidad de adquirir nuevas
instalaciones fisicas mds adecuadas. Debido a ello, el INEHRM fue trasladado a la calle de
Luisiana en la colonia Ndpoles; sin embargo, estas instalaciones no cumplian con los
requerimientos demandados por las nuevas labores emprendidas.

Entre tanto surgi6 la posibilidad de que el gobierno federal cubriera estas necesidades,
previendo ademads el crecimiento tanto del sitio académico, como del sitio donde se estableceria
la proyectada Biblioteca de la Revolucién Mexicana, afieja propuesta de creacion sugerida por
el maestro Salvador Azuela.

La busqueda del inmueble se orient6 hacia el sur de la ciudad y especificamente en

San Angel, dado que el sitio se distinguia por su prestigio cultural en tanto se alberga en esta



drea museos y centros culturales sumamente importantes, ademds de su cercania con la
Ciudad Universitaria.

Casualmente se encontraba en venta una famosa casona llamada Casa de los Dos Patios,
donde segun la leyenda local, el célebre bandido Chucho el Roto tenia su guarida, dado
su tamafo y sétanos que la unian con construcciones de también renombrada antigiiedad.
Oscar Levyn Coopel, delegado politico en 1988, habia iniciado ya gestiones para adquirirla
y establecer en ella la ampliacién de la Casa de la Cultura de la delegacion Alvaro Obregodn.
Ante esta situacion, el secretario de Gobernacién, Fernando Gutiérrez Barrios, impulsor de los
nuevos criterios de operatividad del instituto, realizo las gestiones adecuadas con el fin de que el
inmueble fuera adquirido por parte del gobierno federal y se destinara para los fines propuestos
para la Vocalia Ejecutiva.

La adquisicion del inmueble se establecié en magnificas condiciones econémicas y de
inmediato se iniciaron los trabajos de recuperacion y remodelacion, debido a que en 1990 se
cumpliria el 80 Aniversario del estallido de la Revolucién Mexicana y el dar a conocer este
nuevo esfuerzo que coadyuvara el establecimiento del instituto serfa parte de las celebraciones
respectivas ya programadas por el presidente Miguel de la Madrid y que serfan llevadas a
cabo por su sucesor, el presidente Carlos Salinas de Gortari, quien efectivamente inaugurd la
Biblioteca de la Revolucién Mexicana en abril de 1994.

Para la obra de recuperacién y remozamiento del inmueble quedé a cargo el arquitecto
Arturo Ayala, cuyo colaborador cercano, encargado del proyecto, fue el arquitecto Guillermo
Medellin, asi como Juan Urquiaga. Por su parte, el arquitecto Ricardo Prado quedé encargado
de reconstruir los colores utilizados que cubrian los muros y resaltar las pinturas antiguas que
adornan la parte alta de los umbrales de las puertas. El equipo de arquitectos mencionado
decidié también que se colocaran los techos y los pisos que estaban ya totalmente destruidos,
utilizando para ello materiales similares a los existentes como originales en la casona. El
rescate del patio trasero llamado el Patio de la Vecindad, porque habia sido utilizado como
tal, se termind en 1993. Y su carpinterfa y mamposteria se respetaron para ser similares a los
utilizados por los sistemas antiguos.

El espacio adquirido permitié que en el mismo se ubicara la Biblioteca de la Revolucion
Mexicana, creada por el decreto presidencial del 22 de noviembre de 1994, fecha en que fue
inaugurada por el presidente Carlos Salinas de Gortari, abriéndose al publico de inmediato con
el acervo original que ha ido aumentando de manera impresionante debido a varias colecciones
de especialistas que han sido donadas para este fin; tal y como ocurrid con parte muy importante de
la Biblioteca de Friedrich Katz, destacado historiador de la Revolucion Mexicana.



En el patio del edificio principal se cre6 el drea de lectura para los consultantes
de la biblioteca. Ademds, se abrié una pequena librerfa especializada en la venta de las
obras que el propio INEHRM habia publicado hasta la fecha y las que publicaria en los
afios subsecuentes. En esa época (1993), en la delegacién Alvaro Obregén no existian atn
las librerias actuales, por lo cual esta pequena libreria vino a satisfacer necesidades muy
importantes para los investigadores, inclusive los de la uUNAM, que asistian a la misma para
adquirir libros en materia especializada.

El resultado fue magnifico, en tanto se reconstruyé una obra que mantiene y perdura
su caracter de construccion del siglo xix. El costo de inversién fue de ocho millones de pesos.
El presidente Carlos Salinas de Gortari asistié personalmente en abril de 1994 a la antigua

Casa de los Dos Patios con el fin de inaugurar la Biblioteca de la Revolucién Mexicana.

EL ConsgeEjo TEcNIico CONSULTIVO

Conforme el texto del Decreto Constitutivo de 1987, el INEHRM operarfa mediante
los acuerdos tomados por el Consejo Técnico Consultivo, formado por historiadores
especialistas en la materia y cuyas directrices constituirfan el Primer Programa de Trabajo,
lo cual darfa como consecuencia la contratacién de personal técnico y administrativo, asi
como la ampliacién de la biblioteca. Posteriormente, ambas sugerencias fueron atendidas
por el senor secretario Gutiérrez Barrios.

Para tal objeto, la direccién del INEHRM considerd necesario sefalar como funciones de
los propios consejeros, el asesoramiento al vocal ejecutivo en la elaboracién de los programas
de trabajo del instituto y en todas aquellas cuestiones técnicas e histdricas sometidas a su
consulta por el propio director. Quedd integrado por cinco miembros distinguidos en el
estudio e investigacion de las ciencias sociales. De tal manera, se presento a la consideracion
del sefor secretario una propuesta sugiriendo la inclusién en el Consejo Técnico de los
siguientes especialistas: maestra emérita Berta Ulloa; historiador Gastén Garcfa Cantu,
doctora Maria del Refugio Gonzilez, historiadora especialista en materia de derecho; asi
como los especialistas en Revolucién Mexicana, Alvaro Matute Aguirre, Santiago Portilla y
Fausto Zerén Medina, sugiriendo para el cargo de secretaria técnica a la historiadora Marfa
Teresa Franco. Todos ellos, excepto el historiador Gastén Garcfa Cantii, camplieron a lo largo
de los anos con la funcién encomendada hasta el momento de mi separacién en el cargo de
vocal ejecutiva, ocurrida en enero de 1999.



Los consejeros técnicos aceptaron el nombramiento del sefor secretario con el fin de
quedar comprometidos para llevar a cabo esta labor y realizaron sus propositos de manera
cumplida y exitosa.

PRIMEROS ACUERDOS

Los primeros acuerdos tomados por el Consejo Técnico fueron:

En cumplimiento del decreto de 1987, mencionado en pdrrafos anteriores, en el
sentido de fomentar el estudio de la historia de la Revolucién Mexicana, se considerd
necesario establecer un sistema de becas que favoreciera a los jovenes y personas estudiosas
del tema, con el fin de continuar sus estudios mediante tal apoyo; asimismo, se establecié
un concurso mediante el cual se otorgaria el Premio Salvador Azuela a las mejores
investigaciones o estudios llevados a cabo en las diferentes instituciones académicas del
pais y relativos a la tematica de la Revolucion Mexicana.

Dichos trabajos deberian ser publicados con posterioridad de su analisis y calificacién
dada por los propios miembros del Consejo Técnico. Paralelo a este programa, se creé el ya
mencionado de becas anuales otorgadas a estudiosos en materia de Revolucién Mexicana
para los grados de licenciatura, maestria o doctorado.

Los trabajos procedentes de diversas instituciones académicas del pais garantizaron la
calidad y el nivel de investigacién, lo cual permiti6 a lo largo de los anos cumplir con los fines
sefalados por el Decreto Presidencial de 1987. Los investigadores del INEHRM cumplieron
excepcionalmente con su trabajo de critica y seleccion de dichos trabajos, de la misma forma
como lo hizo el Consejo Técnico, dandole a los concursos un nivel de respetabilidad nacional,
en tanto procedieron de las diferentes entidades federativas, estando indudablemente
relacionados con la historia revolucionaria de los sitios de origen.

El Consejo Técnico contribuy6 ademds en la organizacién de varios eventos de
cardcter nacional llevados a cabo con la participaciéon de historiadores nacionales y
extranjeros, entre ellos: el Congreso Nacional sobre la Revoluciéon Mexicana, celebrado
en la ciudad de San Luis Potosi en 1990; en 1992, el Congreso Internacional sobre
el LXXV Aniversario de la Promulgacién de la Constitucién Politica de los Estados
Unidos Mexicanos y el Homenaje a Ricardo Flores Magén en la ciudad de Oaxaca; en
1994 se realizé en la ciudad de México el Congreso sobre Prensa y Democracia durante
la Revolucién Mexicana, y finalmente en 1996 se llevaron a cabo cuatro simposios sobre la
Historia e Historiografia Regionales de la Revolucion Mexicana, llevados a cabo en las ciudades

de Mérida, Monclova, Guanajuato y Puebla.



El Consejo Técnico operd durante los anos de 1989 a 1999 mediante reuniones
mensuales, tomandose en ellas las decisiones requeridas para el buen funcionamiento del
instituto por voto mayoritario, tal y como se ejemplifica en las actas que se resumen a

continuacion.

ActAs DEL CONSEJO TEcNICO

Se crearon dos series para considerar el premio acerca de: primero, trabajos inéditos de la
Revolucion Mexicana, y segundo, “La Academia y la Revolucién”.

El premio se otorgo al trabajo de la Cdmara Agricola Nacional Jalisciense con el titulo
Una sociednd de tervatenientes en la Revolucion Mexicana, cuyo autor fue Rubén Rodriguez
Garcia. En diciembre de 1989 se cred la coleccion del instituto llamada En Torno a la
Democracia y se propuso la organizacion del congreso sobre la Revolucion Mexicana; ademas

de crearse el Comité Editorial.

1990

La Direccién de Investigacion del instituto quedé encargada de cumplir las funciones del
Comité Editorial.

El Programa de Becas quedo establecido por la institucidn, para lo cual se lanzé
una convocatoria publica y se planteé ademas cual serifa el contenido del Diccionario de la
Revolucion Mexicana.

Se cred el Premio Salvador Azuela para las obras inéditas.

La politica editorial senal6 la creacién de las siguientes colecciones relacionadas con
la Revoluciéon Mexicana: Documentos, Historiografia, Sintesis, Testimonio, Biografias,
Historia Militar, Sociedad, Economia, Marco Juridico, Arte y Cultura, Regiones del Pais,
Ensayos y Antologfas.

En mayo se establecieron “los lineamientos de politica editorial del INEHRM”.

Se sugirié hacer el Congreso Internacional en la ciudad de San Luis Potost.

Se propuso la creacion de una exposicion de fotografias itinerante con el nombre de
“La Revolucion Mexicana: sintesis de nuestra identidad nacional”.

Se creé el jurado del certamen para otorgar las becas de apoyo a la investigacion sobre

la Revolucién Mexicana.



Se llevo a cabo el primer certamen del Premio Salvador Azuela, el cual quedé dividido
en tres lineas de investigacién, habiéndose otorgado ademds premio a la clasificacion de
Testimonios. En la categorfa de Investigacion, se otorgd por primera vez este premio al

trabajo Congreso y Revolucion del historiador Pablo Picatto.

1991

En la reunién del 20 de febrero de 1991 se anuncid la aprobacidn, por parte de la Secretaria
de Gobernacion, para la adquisiciéon de la Casa de los Dos Patios, que se destinaria para las
instalaciones del INEHRM Yy la biblioteca especializada en la materia. Ademds se continué la
serie denominada Biografias para Nifos.

El doctor Fausto Zerdn tuvo una participacion especial, insistiendo en que era necesario
adquirir mayor apoyo de los estados de la federacion para lograr editar el Diccionario historico
y biogrdfico de la Revolucion Mexicana.

ElINEHRM fue invitado para colaborar en el Congreso Internacional sobre el Constituyente
de 1917 que habria de celebrarse en la ciudad de Querétaro en febrero de 1992.

En abril de 1991, se senalaron los lineamientos para el tratamiento y correccion de los
materiales que integrarian el diccionario, con el objeto de lograr una edicién homogénea por
parte de cada uno de los estados de la Republica.

En agosto de 1991 la Direccién de Difusion realizé varios programas transmitidos por
Radio Educacion y el Canal Once, y se realizé un concurso para la presentacion de videos
sobre testimonios de la Revolucién.

Asimismo, en este afio de 1991, se otorgaron diez becas a los primeros investigadores

que resultaron seleccionados.

1992

En enero se firmaron los convenios con el gobierno de Querétaro para la coproduccién del
programa de television México: Historia de sus constituciones.

En febrero se edit6 el libro En torno a la democracia, el sufiragio efectivo y ln no-reeleccion.
Asimismo, el instituto publico con el gobierno de Querétaro ediciones facsimilares de
diferentes libros. Ademds, se edito el trabajo de Enrique Rajchemberg, becario del INEHRM,

denominado De la caridad a ln indemnizacion de Veracruz, 1918-1923.



El Congreso Internacional Conmemorativo del 75 Aniversario de la Promulgacién
de la Constitucién se llevo a cabo en la ciudad de Querétaro del 27 de abril al 1 de mayo.
Posteriormente, en julio de 1992, se realizé el coloquio “La formacién de grupos armados
regionales y su importancia en el proceso revolucionario”, con la participacién de una
conferencia magistral del excelente historiador Friedrich Katz. Ademas, se realizé en la ciudad
de Oaxaca el congreso internacional “Homenaje a Ricardo Flores Magén y el magonismo en
México y Estados Unidos de América”.

Se inici6 el programa conmemorativo del 40 Aniversario de la fundacion del instituto
y ademas se realizd una edicion masiva de Biografias para Nifos, la cual se distribuyé por las
secretarfas de Educacion Publica, de Relaciones Exteriores y por el Instituto Mexicano del
Seguro Social.

En julio de 1992, el instituto colaboré en la reapertura del Centro de Estudios de la
Revolucion Mexicana de Lazaro Cardenas del Rio en Jiquilpan, Michoacan, y se planted
la necesidad de crear en el mismo instituto la Biblioteca de la Revolucién Mexicana.

Seabrié el concurso de guién de mediometraje de la Revolucion Mexicanay se otorgaron
tres premios y tres menciones honorificas, y se establecié ademas el certamen “Génesis de
realidad y perspectivas de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos”.

En septiembre del propio ano se edit6 el libro Las mujeres en ln Revolucion Mexicana
en coedicién con el Instituto de Investigaciones Legislativas de la Honorable Cimara de
Diputados.

Finalmente, en noviembre del mismo ano se celebro el “Encuentro internacional sobre
las revoluciones del siglo xx vistas en los albores del siglo xx1”. Del mismo modo, se premi6 el
certamen “Un siglo de relaciones México-Centroamérica 1890-1990” y se realizé la “Semana

cultural de la Revolucion Mexicana” en Villahermosa, Tabasco.

1993

Se continuaron los trabajos de adecuacién de la Casa de los Dos Patios para lo cual la Secretaria
de Hacienda otorgé un presupuesto especial destinado a la remodelacion y acondicionamiento
del inmueble.

En marzo de 1993 se inici6 la publicacion del Boletin del INEHRM v se hizo la presentacion
del tomo VII del diccionario de la Revolucién Mexicana, evento que fue presidido por la

gobernadora de Yucatan.



Se implementé en la Biblioteca de la Revolucion Mexicana el Sistema Integral de
Automatizacién de Bibliotecas Universitarias (s1aBU) creado por la Universidad de Colima
mediante la firma correspondiente realizada en la propia ciudad.

El premio Salvador Azuela de 1993 se otorgd a los investigadores Martin Sinchez
Rodriguez, Max Calvillo Velasco y Diana Lucrecia Guillén Rodriguez.

En la sesion del 6 de septiembre del mismo afo, los consejeros Santiago Portilla, Berta
Ulloa, Maria del Refugio Gonzilez y Alvaro Matute entregaron siete premios a diferentes
investigadores, incluyendo Enrique Rajchenberg, Max Calvillo, Héctor Zarauz, etcétera.

El premio Salvador Azuela de 1993 se otorg6é a Martin Sanchez, Max Calvillo y
Diana Guillén.

Se terminé de elaborar el tomo VIII del diccionario de la Revoluciéon Mexicana con la
colaboracién del archivo de la Embajada de México en Washington. La seccién internacional
incluyo 750 entradas y fue un gran esfuerzo del equipo de investigadores del instituto, el cual
se amplié por la participacion del historiador consejero doctor Santiago Portilla, quien hizo
ver la gran importancia de este tomo.

En el propio mes de noviembre de 1993 se concluy6 la clasificacion y catalogacion de
los 17 mil volimenes del acervo que hasta ese momento resguardaba la biblioteca.

Hubo dos ciclos de conferencias con motivo del 40 Aniversario del INEHRM que
tuvieron mucho éxito.

Asimismo, se edité el segundo grupo de Biografias para Nifos.

1994

Se elaboré el programa para la inauguracion de la Biblioteca de la Revolucion Mexicana, la
cual se cambi6 a las instalaciones de San Angel.
Se empezé a editar el segundo grupo de Biografias para Nifios y se otorgaron 17

nuevas becas, renovandose ocho becas mds.

1996

Se publicé el tercer grupo de Biografias para Nifos.
Se organizaron cuatro simposios de “Historia e historiografia regionales de la

Revolucion Mexicana”.



Se invité a los cronistas de los estados y a los investigadores de historia regional
para editar libros de croénica sobre las diferentes entidades federativas. Se realizaron cuatro
simposios sobre la Revolucién Mexicana en las ciudades de Monclova, Villahermosa,
Campeche y Guanajuato.

Se planteé el proyecto de investigacién “Historia de la Secretaria de Gobernacion”; el
cual se llevo a cabo y fue presentado en los cuatro tomos correspondientes.

En el Programa de Becas de 1996-1997 se otorgaron 17 nuevas becas y se renovaron

ocho becas mais.

1997

Se llevo a cabo un simposio en la ciudad de Guanajuato y el diplomado “La Revolucién
Mexicana, un enfoque reflexivo”.
La obra Historia de ln Secretaria de Gobernacion, editada por la propia secretaria y el

INEHRM, quedo constituida por los cinco volimenes siguientes:

1. Gobierno y legitimidad, coordinado por la doctora Marfa del Refugio Gonzilez.

I1. La representacion politica en México, coordinado por el doctor Carlos Martinez Assad.
II1. La politica interior y la estabilidad de la nacion, coordinado por el doctor Jorge Javier
Romero.

IV. Poblacion y movimientos migratorios, coordinado por la doctora Luz Maria Valdéz.

V. Los hombres de I politica interior, coordinado por la doctora Guadalupe Rivera Marin.

El tomo V retne las 147 biografias de las personas que fungieron como secretarios de
Gobernacion hasta ese ano de 1997.

Se realizd el primer Congreso Interdisciplinario de la Revolucion Mexicana, en
coordinacién con la Universidad Auténoma de Campeche, las conferencias magistrales de
la maestra Berta Ulloa con el tema “La Revolucién Mexicana en el contexto internacional”;
doctora Carmen Collado Herrera, quien diserté sobre “El proceso revolucionario y el proceso
econémico”, y el doctor Javier Garciadiego, quien realizé la revision historiografica de la
Revoluciéon Mexicana.

Se coedité con la Universidad Iberoamericana, plantel Laguna, la obra de la maestra
Maria Isabel Saldana, con el titulo de Pedro V. Rodriguez Tiiana: Un general en ln Revolucion
de Coahuila.



El Instituto Tamaulipas participé en el Premio Salvador Azuela 1997, en la categoria de
Testimonio, con el trabajo de José Guerra Garcta denominado La revolucion constitucionalista
en Tamaunlipas, rescatado del Archivo General de la Nacion.

EI 29 de junio se dedicé el programa de la Hora Nacional al 40 Aniversario del INEHRM.

Se presentaron 17 solicitudes de becas, de las cuales se premiaron a los participantes
Patricia Cordova, por Entornos y estereotipos en ln novela de ln Revolucion Mexicana: El sentido
de lo primitivo; Samuel Ojeda, por Vicente Alonso y el villismo colimense; Elisa Speckman, por
Mirada en torno a la criminalidad; Armando Granados, por El hispanismo en México de 1880
a 1922,y Gerardo Mora, por La revolucion historiogvifica: La memoria de ln Secretavin de
Gobernacion en 1916, entre otros.

Por el Premio Salvador Azuela se presentaron 25 candidatos, habiendo resultado
premiados en Investigacién, la doctora Coralia Gutiérrez Alvarez y Nicolds Cdrdenas Garcfa;
y en categoria de Testimonio, Carlos Alberto Mendoza Ugalde y Agustin Orozco Bravo.

El Primer Congreso Interdisciplinario de la Revolucién Mexicana se llevé a cabo
en la Universidad Auténoma de Campeche y asistiecron 80 investigadores provenientes de
instituciones académicas y culturales de todo el pais, quienes sugirieron la realizacion de una

segunda edicion del mismo congreso.

DiccioNARIO HISTORICO DE LA REVOLUCION MEXICANA

El documento que se transcribe a continuacién indica por si mismo la importancia del
Diccionario historico y biogrifico de la Revolucion Mexicana, sehalada por su promotor, el sefor

secretario de Gobernacién, Fernando Gutiérrez Barrios.

Con motivo de la conmemoracion del LXXX Aniversario de la Revolucién Mexicana,
la Secretaria de Gobernacion, a través del Instituto Nacional de Estudios Histéricos
de la Revolucién Mexicana (INEHRM), participa en el evento enriqueciendo la cultura
historiografica del pais, al editar el Diccionario historico y biogvifico de ln Revolucion Mexicana.
Obra de consulta sobre los mds diversos aspectos del movimiento armado iniciado en
1910, ofrece a estudiosos y al pais en general un vasto y rico material en la temadtica.

Su estructura y contenido, de originalidad y calidad académica desde una perspectiva
eminentemente regional, en el marco del Pacto Federal, el NenrM ha convocado a
los 31 estados de la Republica y al Distrito Federal para que cada entidad elabore y
desarrolle su propio diccionario, con la participacién de sus historiadores, investigadores
¢ instituciones que se ocupan del estudio de la historia y de la cultura estatal.



Es ésta la primera ocasion, en la historia editorial del pais, en que una obra sobre la
Revolucién Mexicana, con las caracteristicas propias de un diccionario, redine aspectos tales
como la biograffa y acciones de guerra; asociaciones, partidos, clubes y grupos politicos in-
dependientes; publicaciones, convenciones y congresos; movimientos sociales; manifiestos,
tratados, planes y legislaciones; cantos populares y manifestaciones culturales; conflictos, tra-
tados y conferencias internacionales relativas a personajes y acontecimientos que hicieron la
historia del México revolucionario entre 1890 y 1920.

El cardcter novedoso de la obra se manifiesta, asi mismo, en la incorporacién de
investigaciones y trabajos inéditos, y en las arduas tareas de rescate de material de archivos
hasta ahora poco estudiados. Todo con la finalidad de enriquecer la interpretacion historica
y estimular el analisis del gran movimiento social que fue la Revolucién Mexicana.

México, D. E, 20 de noviembre de 1990, Fernando Gutiérrez Barrios, secretario
de Gobernacion.

Las razones por las cuales fue editado el Diccionario histérico y biogrifico de ln Revolucion
Mexicana quedaron debidamente inscritas en la presentacion hecha por el sefor secretario
Gutiérrez Barrios; queda aqui exponer las consideraciones formuladas por quienes llevamos
a cabo la publicacion de la obra, tal y como aparecen en su introduccion metodoldgica.

Es un hecho cada vez mds reconocido por los distintos historiadores abocados al
andlisis de este proceso historico, que la Revolucién Mexicana, pese a su relevancia e impacto
nacionales, presenta notables diferencias a lo largo de sus diversas etapas, en las distintas
regiones en que se manifesto.

De esta forma, se vuelve cada vez mds necesaria la realizacién de investigaciones que,
sin menoscabo de las obras de sintesis o de interpretacion global, destaquen las caracteristicas
que asume el proceso revolucionario en cada una de las regiones del pats, en las diversas zonas
en las que los grupos de revolucionarios incursionaron e incluso aquellas que aparentemente,
permanecieron ajenas a este movimiento.

Este proceso presenta diferencias que se dan no solo en el ambito espacial, sino que
ademids se distinguen temporalmente unas de otras. La fuerza y la intensidad, por ejemplo, de la
parte armada, no se sintié de manera simultanea en todos los estados ni tuvo naturalmente los
mismos efectos politicos y sociales. Precisamente, destacar esas particularidades y confrontarlas
con respecto al impacto del proceso global es parte fundamental del analisis regional.

Asi, una de las caracteristicas principales de este trabajo, su division por entidad
tederativa, nos proporciona un apoyo invaluable en la posibilidad de acudir a la historia local,
regional o estatal, de forma tal que una serie de datos y acontecimientos que de otra manera
se encontrarian dispersos o sueltos en distintas obras, hemerotecas o archivos, se encuentran

aqui sistematizados y reunidos bajo criterios comunes y homogeneizantes.



El conocimiento de las caracteristicas propias del movimiento revolucionario en cada
region no podia ser mejor asumido que por cada entidad federativa. La cada vez mas arraigada
tradicion historiografica en los estados, la preocupacion creciente por ahondar en su propia
historia y destacarla frente a las caracteristicas que asume el proceso nacional, imponia el
criterio de que fueran los mismos estados quienes elaboraran el material correspondiente
a su propia entidad. Esto complementado con la labor de un equipo de investigadores del
INEHRM, quienes rastreando en obras de consulta general y en archivos de la ciudad de México
—primordialmente en el Archivo Histdrico de la Secretaria de la Defensa Nacional—,
aportaron informacion que se integra a la proveniente de los estados.

Este proyecto amplio, complejo y ambicioso no podia ser producto del trabajo
de una sola institucién. Hubo que coordinar los esfuerzos de 32 entidades distintas con
criterios de seleccion, presentacion y andlisis heterogéneos, darles una forma unificada
y accesible, y ofrecer un conjunto estructurado de acuerdo con formatos y parametros
previamente definidos; fue necesaria la participacién de cronistas, institutos culturales,
centros regionales de educacion superior, universidades estatales y en general de todas
aquellas personas e instituciones a quienes los gobiernos de los estados asignaron la
elaboracién de su propia seccidn, para que esta obra dejara de ser un proyecto ambicioso y
se convirtiera en un instrumento de consulta que aspira a ser util como apoyo a cualquier
investigacién sobre la Revoluciéon Mexicana.

Por ultimo, cabe sefalar que la publicacion del primer volumen de esta obra se realizé
en el marco de los festejos por el 80 Aniversario del inicio de la Revolucion Mexicana.

Conmemorar a todos los participantes de este movimiento a través del estudio de algunos
personajes destacados, de los principales hechos de guerra, de sus manifestaciones culturales,
de sus medios de expresion, de sus formas de organizacion y de sus programas politicos, es una
manera de afirmar que el movimiento por el cual combatieron y por el que muchos de ellos
murieron sigue siendo materia de reflexién y de orientacién para la accidn politica.

El diccionario ofrece informacién, basicamente del periodo comprendido entre los anos
de 1890 y 1920, sobre los siguientes aspectos de la Revolucion Mexicana: biografas y acciones de
guerra; asociaciones, partidos y clubes politicos; publicaciones, convenciones y congresos; planes,
tratados, legislaciones y manifiestos; y cantos populares y otras manifestaciones culturales.

Con la finalidad de presentar un panorama regional del movimiento revolucionario,
que sirviera de base para la comprensién global de este proceso histérico, el diccionario estd
organizado por entidades federativas, en estricto orden alfabético. De esta manera, la obra

inicia con el estado de Aguascalientes y concluye con el de Zacatecas.



Al final de la obra se incluye el anexo donde se da cuenta de las conferencias, conflictos y
tratados internacionales y personajes extranjeros que afectaron el curso de la Revoluciéon Mexicana.

Cada seccidn, correspondiente a un estado, cuenta con los siguientes elementos: escudo
del estado, presentacion del gobernador, bosquejo histérico de la Revolucién en el estado,
tichas de consulta, cronologia, lista de gobernadores y bibliografia.

Elresultado de la amplisima investigacion quedd agrupado en ocho tomos, incluyendo
el tomo denominado Seccidn internacional, donde se recopild la informacién que contribuy6
a enriquecer o en su caso complementar los datos sobre la participacion de extranjeros en
la Revoluciéon Mexicana, de grupos e individuos que actuaron en el extranjero, o bien, que
siendo extranjeros, participaron en la gesta heroica revolucionaria y su repercusiéon en el

plano internacional.

Tomo VIII

En la introduccién al volumen VIII del Diccionario historico v biogrifico de la Revolucion
Mexicana se establecen los criterios para incluir en ese tomo la informacién respectiva a la
presencia extranjera en la Revolucién; tal y como se sefala en los parrafos siguientes.

México se caracteriza desde su nacimiento como nacion independiente por haber sido
parte en conflictos originados por las varias intervenciones armadas padecidas, asi como
diversos diferendos con los gobiernos de otras naciones. El origen de esos conflictos del pais
con el exterior puede resumirse, por los que respecta a los afos comprendidos entre 1890 y
1920, con el diferendo tenido en 1914 y 1916 con Estados Unidos de Norteamérica, cuando
estuvieron en juego la defensa de los intereses nacionales con la posibilidad para Estados
Unidos de inmiscuirse, debido a la situacion ocasionada por la Primera Guerra, a través de la
presencia activa de agentes de servicios de inteligencia, que trabajaban dentro y fuera del pais
con algunos de los jefes de facciones rebeldes o contrarrevolucionarias.

Los estudios realizados para la elaboracion de ese tomo permitiecron obtener
el conocimiento sobre la participacién de extranjeros de los mds diversos origenes,
orientaciones ideoldgicas y fines politicos: lo mismo idealistas libertarios, anarquistas y
socialistas quienes vieron en la Revolucién Mexicana la posibilidad de concretar sus suefios
de redencidn social; que mercenarios y aventureros, veteranos de las principales guerras
coloniales y de liberacién de la época, contratados por el mejor postor dentro de las
filas revolucionarias o del ejército federal, dada su habilidad en el manejo de armamento
moderno y de la organizacién militar; filintropos o representantes del agio y la usura;

pacifistas y luchadores contrarios a la intromision de las potencias mundiales en los



asuntos internos de los demds paises, o bien, propagandistas sin recato de la intervenciéon
armada en nuestro pais.

Asimismo, es posible encontrar entre los participantes a escritores que buscaban
inspirarse en la lucha, pero también a camarégrafos y fotégrafos quienes registraron imdgenes
de las primeras acciones bélicas filmadas en el mundo.

En las pdginas de este tomo también es posible encontrar informacion sobre algunos
empresarios y corporaciones extranjeras establecidas en México durante el Porfiriato.

Existe informacion relativa a la intervencion directa o indirecta de Estados Unidos y
otros paises en México. Se encuentran datos acerca de la invasién norteamericana al puerto
de Veracruz en 1914 y sobre la Expedicién Punitiva de 1916, que dio persecucion a las
fuerzas revolucionarias comandadas por Francisco Villa como respuesta al ataque villista
llevado a cabo en la ciudad de Columbus, Nuevo México, el dia 9 de marzo del mismo ano.

También fue destacada la participacién de algunos voluntarios, mercenarios y
aventureros connotados involucrados en los enfrentamientos armados. Sobresale la figura de
Giuseppe Garibaldi, nieto del unificador de Italia, que particip6 en las filas maderistas, del
sueco-britanico Ivor Thord-Gray y del norteamericano Tracy Custer Richardson.

Debe destacarse la contribucion fuera de nuestras fronteras de los anarquistas y socialistas,
en particular del Partido Liberal Mexicano (pLM), cuya lucha se llevo a cabo especialmente en
Estados Unidos debido a la represion. Destacan los nombres de los estadounidenses John Kenneth
Tarner, John Murray y Alexander Berkman, personajes comprometidos con la causa liberal.

Un grupo importante de mujeres colaboré con este movimiento laborista, entre ellas
Emma Goldman, Elizabeth Trowbridge, Ethel Dufty Turner, Mary Harris Jones y Voltaire
de Cleyre, quienes apoyaron la liberacién de los miembros de la junta organizadora del rLm.

La labor de los anarquistas latinoamericanos y europeos en favor de la Revolucion
fue también muy importante, en tanto que realizaron labores proselitistas en sus paises y en
México, fortaleciendo ideoldgicamente a las diferentes facciones revolucionarias; destacan
entre ellos el colombiano Juan Francisco Moncaleano, el cubano Prudencio Cazales y el
periodista peruano José Santos Chocano, quien expulsado del pais por el gobierno de Huerta,
tuvo que refugiarse en Cuba. Posteriormente, todos ellos participaron en la creacion de la
Casa del Obrero Mundial.

Entre los escritores y periodistas que adquirieron fama mundial se encuentran John

Reed, John Kenneth Turner, Jack London, Porfirio Barba Jacob y John Murray.



DIEZ Y OCHO MESES
EN EL INEHRM

La breve historia de mi estancia en el INEHRM se inicio en Oaxaca. Pasada la medianoche, el 2 de
diciembre de 1998 recibi una llamada de Luz Divina Zarate, la secretaria particular de Diédoro
Carrasco Altamirano, quien unas horas antes habia finalizado su sexenio como gobernador,
para que buscara la forma de irnos a la ciudad de México.! Al mediodia, en la capital del
pais, lo acompanarfamos a rendir protesta como subsecretario de Gobierno en la Secretaria de
Gobernacion (Segob) que en ese momento encabezaba Francisco Labastida Ochoa.?

En su nuevo cargo, segundo en importancia en esa dependencia, Carrasco Altamirano
nucleo en torno suyo a un pequeno grupo de excolaboradores dentro de los que estaban: Luz
Divina, como particular; Jos¢ Antonio Fraguas, en la Direccion de Seguimiento Politico;
Armando Labra, como coordinador de Asesores; y a mi me invitd a ser su asesor.?

Aunque oaxaqueno amante del terruno, decidi quedarme en la ciudad de México

a colaborar con el licenciado Diédoro Carrasco Altamirano, con quien he estado ligado

! Unas semanas atrds habifa finalizado mi periodo como diputado local en el que me hice cargo de una parte del
proceso de consulta y negociacién con las organizaciones indigenas y los partidos representados en el Congreso,
que se concretaron en la reforma constitucional y la ley reglamentaria en materia de derechos de los pueblos y co-
munidades indigenas de Oaxaca; pioneras en un pafs que vivia la coyuntura del alzamiento del Ejército Zapatista
de Liberacion Nacional y la negociacién de la paz.

2 Su buen desempeiio como gobernante, la eficiente actuacion para coordinar la ayuda a los miles de damni-
ficados y la recuperacién de la costa oaxaqueia de los estragos del huracdn Paulina en 1997, ademas el éxito en el
proceso politico que llevé al reconocimiento de los derechos de los pueblos indigenas de su estado al afio siguiente,
cuando el gobierno federal parecfa inmovilizado al respecto, seguramente contaron en la decisién del presidente
Zedillo para invitarlo a colaborar inmediatamente, de cara al reacomodo que se vendria con la sucesion presidencial.

3 Exdirector general del INHERM, ha sido profesor e investigador en el Instituto Mora, de la Universidad Au-
ténoma Benito Judrez de Oaxaca y de la Comisién Nacional de los Derechos Humanos.



desde 1986 cuando coordiné la campana de Heladio Ramirez a la gubernatura de nuestra
entidad. Un clima de persecucion y revancha impregnaba la capital del estado sureno contra
los colaboradores del gobierno saliente.* Por eso pensamos radicar en la ciudad de México
durante una corta temporada, la que ya alcanza la década y media.

En esa coordinacion de asesores, en los altos del edificio que alberga el Sanborns de la
calle de José Marfa Lafragua, estuve unos meses haciendo evaluaciones de coyuntura semanal
en el equipo de trabajo que coordinaba el maestro Armando Labra.

El 21 de mayo de 1990, Francisco Labastida renunci6 a la Segob para participar
como aspirante en el proceso que realizo el Partido Revolucionario Institucional (pr1) para
seleccionar su candidato a la presidencia de la Republica. Ese mismo dia el presidente Ernesto

Zedillo nombrdé a Diddoro Carrasco como secretario de Gobernacion.

EN EL INEHRM

A las pocas semanas comenzé a consolidar su equipo en la nueva responsabilidad. Aunque
no era un area sustantiva de la secretaria, el Instituto Nacional de Estudios Histéricos de la
Revolucion Mexicana (INEHRM) tenfa un gran contenido simboélico para la legitimidad politica
en el mundo académico junto con el Archivo General de la Nacidn, ésa sf un drea mayor desde
el punto de vista administrativo. El secretario me mandé llamar y me propuso ser el director
general del instituto, con la instruccion de dirigir a ese pequefo, pero importante centro de
difusién y de promocién de la historia revolucionaria, que parecia estar en stand by. Con
base en las facultades que le otorgaban los articulos: 5°, fraccién XII, y 82 del Reglamento
Interior de la Secretarfa de Gobernacidn, el 23 de julio de 1999 me designé director general.
Mediante una reforma de meses atras al mismo reglamento, la Vocalfa Ejecutiva habia sido

transformada en esta nueva instancia administrativa.

* La historia futura nos darfa cierta razén en quedarnos en el D. E Vimos desde lejos el auto-atentado del
gobernador José Murat Casab, la persecucion y/o compra de disidentes sin ningtin recato, hasta la incapacidad
de gobernar de su sucesor Ulises Ruiz. Este, permanentemente ausente de la entidad en sus primeros dos afios de
mandato, por atender las campanas de Roberto Madrazo al Pr1 y luego a la presidencia de la Republica, dejaba
el manejo de los asuntos del estado en un hombre de sus confianzas, perdiéndose gobernabilidad y propiciando
lo que serfa el movimiento de la Asamblea Popular de los Pueblos de Oaxaca de 2006, con la secuela de asesi-
natos politicos contra simpatizantes del mismo, barricadas y violacién de derechos humanos de los radicales del
movimiento, as{ como la falta de gobierno durante cinco meses en la capital y su culminacién con la represién
de la Policia Federal Preventiva en noviembre. El tejido social construido por los gobiernos anteriores desde
1977, cuando Manuel Zdrate Aquino solicité licencia como gobernador ante un movimiento social semejante,
se habia roto.



Fungi como director general desde ese dia hasta el 14 de enero de 2001, casi 18 meses.
Venia enviado por el secretario de Gobernacion para reanimar a esta importante institucion que
llevaba mas de 20 meses, casi dos afnos, acéfala. No se habia nombrado substituto del ultimo vocal
¢jecutivo, dona Guadalupe Rivera Marin, hija del pintor Diego Rivera, quien habia encabezado
el NeHRM desde mediados de 1989. Durante su gestion, ademds de un gran incremento al acervo
de publicaciones, se destaco la creaciéon de dos convocatorias fundamentales para vincularse con
la comunidad académica: el Premio anual Salvador Azuela, para galardonar y publicar obras
inéditas sobre la Revolucién; y el Programa de Becas para desarrollar tesis e investigaciones
relacionadas con el movimiento armado iniciado en 1910. Guadalupe Rivera dejo el cargo en
octubre de 1997 para despachar como delegada por Alvaro Obregon a invitacion de Cuauhtémoc
Cardenas, quien habia triunfado en las primeras elecciones que tenia el Distrito Federal para elegir
democraticamente al jefe de gobierno, después de casi siete décadas de ese ayuno.

Durante casi dos anos, el INEHRM habia estado dirigido por una encargada, que cumplia
al mismo tiempo otra funcién en la Oficialia Mayor, quien hizo su esfuerzo por mantener las
actividades que se venian desarrollando. Pero como es natural, los respaldos que se pudieran tener

para impulsarla no podrian darse completos sin su pleno funcionamiento institucional.

LA ADMINISTRACION

En alguna ocasién, poco antes de dirigirla, me asomé por la Casa de los Dos Patios en el
corazén de San Angel, la que pocos afios antes habia sido restaurada para que el INEHRM
ocupara unas instalaciones dignas que albergaran sus dreas administrativas, la Biblioteca y la
Hemeroteca de la Revolucién Mexicana. Y como desanima en el propio personal el que una
institucion no tenga su cabeza bien puesta: parecia un poco desolado el ambiente por cierto
abandono institucional.

En el transcurso de nuestra corta gestion tuvimos que solventar varios rezagos
administrativos. Dentro de ellos, las observaciones de una auditoria realizada a la longeva
anterior administracién que nos llevé una parte de nuestro ejercicio cumplir. Esta meta tenia
varias tareas centrales.

Primero, realizar el inventario de la produccion bibliogrifica del INEHRM, que tenia
amontonados miles de libros en una vieja y desvencijada bodega perdida cerca de la zona
de Bucareli. Como la institucién no contaba con el suficiente personal administrativo, el

licenciado Silverio Diaz, a quien nombr¢ subdirector de esa drea, con ayuda de dos personas,



durante casi todo nuestro periodo, empolvado de pies a cabeza todos los dias y en mangas
de camisa, realizo el inventario de la produccién bibliografica del INenrM. Miles de libros,
parte de ellos de los afos cincuenta, sesenta y setenta, desordenados en distintas cajas, sueltos
muchos de ellos, venian siendo sometidos a la dura critica de los roedores, como diria el viejo
barbén alemdn. Se pudo completar el inventario.

En los tiempos que nos tocd, la institucidon vendia sus libros y regalaba algunos
a bibliotecas, pero sin darle prioridad a esto ultimo. Frente a la gran cantidad de libros
rezagados de otras décadas, decidimos iniciar un proceso permanente de donaciones.
Tomamos la decisién de que era muy importante distribuir este material de manera gratuita,
previo acuerdo al respecto tomado con la Oficialia Mayor y con la documentacion respectiva.

Por su parte, para lectores particulares, los libros se siguieron vendiendo en nuestra
institucion y en algunas librerfas con las que se tenia convenio, asi como en ferias de libros
a las que decidimos que era importante asistir mas, no tanto por lo que se pudiera vender,
como por la difusién de nuestras actividades a muchos académicos que vefan al instituto con
cierta desconfianza, como un ente para-priista.

De todas maneras, la segunda observacion de la auditoria realizada tenfa que ver con el
tema de la venta de los libros. Se habia acostumbrado disponer del recurso de las ventas para
sufragar otros gastos internos de la institucion (como mejoras). Pero en esos anos habia entrado
una disposicion de la Secretarfa de Hacienda por la que todos los ingresos generados por las
dependencias y entidades como el INEHRM debian ser entregados a la tesoreria de la federacion.
Asi que a partir de entonces, los recursos de la exigua venta de libros se destinaron a solventar la
observacién, como se puede corroborar en el Acta de entrega-recepcion al terminar mi periodo.
Por otro lado, eso facilité tomar la medida de obsequiar libros a bibliotecas de universidades e
instituciones educativas del interior del pais. Afortunadamente esto permitio, sin desperdicio,
cumplir eficientemente una de las tareas de la institucion: la redistribucion de la enorme obra
que sobre la Independencia, la Reforma y la Revolucion todavia quedaba rezagada en la vieja

bodega de la colonia Judrez.
EL ConsgEjo TEcNico CONSULTIVO

La tarea encomendada era reanudar las actividades plenas del instituto. No quiere decir que
no funcionara. La biblioteca prestaba servicios a usuarios internos y externos, sostenia sus
intercambios con otras bibliotecas y los martes se proyectaban peliculas, sobre todo por

el interés de algunos trabajadores de mantener esa actividad. Habfan comenzado, con el



respaldo de la encargada, la produccién de la revista Solo historia que alcanzaba el nimero 4;
se habian hecho, aunque con poca difusién por falta de apoyo, las convocatorias al Premio
Salvador Azuela 1998-1999 y 1999-2000, pero se habia rezagado todo lo relacionado con
la premiacién y becas del afo anterior por la falta de director. Por otra parte, varias de las
plazas seguian vacantes y como es de esperar, la maquinaria no podia funcionar sin sus
piezas completas.

Asi, invité a la Direccién de Investigacion, sin nadie a cargo, al doctor Pablo Serrano
Alvarez, historiador de profesion; mantuve a la directora de Difusion anterior, una persona
personalmente complicada, pero que sacaba el trabajo de publicaciones; asi como a la
directora de la Biblioteca y al resto del personal del INeHRM. Sélo hice cambio de director
administrativo, por razones obvias (en donde qued6 Rafael Pérez Gavilin por unos meses
antes de irse a otra drea de la Segob) y ocupé con personal de mi confianza las pocas plazas
que estaban vacantes. Esto motivo a los trabajadores, al sentir que no veniamos a realizar
ajustes y despidos de personal como se acostumbra muchas veces en estos casos, lo que nos
permitié ganar su confianza y dedicacién, en un centro con poco personal operativo.

Recuerdo que para ellos organizamos una cochinita a la cubana al palo venida a hacer
desde el mero San José Chiltepec, en la regién del Papaloapan, por cortesia de la autoridad
municipal; este delicioso plato rural es un resabio de la época portirista en que llegaron
los cubanos a promover la produccién de tabaco, usando muchas veces fuerza de trabajo
semiesclava en el llamado Valle Nacional, en cuyo territorio estd la poblaciéon mencionada.
También, en la cuaresma de 2000, mi esposa vino cargando sus productos desde Oaxaca y se
paso en vela toda la vispera para preparar a fuego de carbon las tradicionales aguas frescas de
chilacayota, horchata y jamaica, que se acostumbran regalar por todos lados en mi ciudad en
el cuarto viernes antes de la Semana Santa (la celebracion se llama Viernes de Samaritana),
¢ hicimos un Viernes de Samaritana Revolucionario, para todo el personal y el vecindario
del Carmen y San Jacinto, con uniformes y trajes de utilerfa que nos presté Mario Espinoza del
Consejo Nacional para la Cultura y las Artes (Conaculta), mismos que eran utilizados en los
ensayos de una obra de teatro.’

En la difusién del INEHRM, incorporé a Salvador Castro, quien colocd en prensa

nacional las actividades que realizibamos, incrementandose las asistencias a las presentaciones

5 Recuerdo que, desconocedor de la técnica del uso de ollas de barro, cuando transportaba un gran pote
de chilacayota, don Memo, que era mi chofer, la tomd del asa y todo el resto del cuerpo de la gran olla se des-
prendié por el peso, desparramandose el delicioso y frio liquido color dorado, cocido y endulzado con panela
a fuego lento toda la vispera.



de libros, seminarios, exposiciones, el cineclub de los martes, asi como los participantes a
las convocatorias nacionales para premios y becas de investigacion y otros eventos. Victor
Leonel, Juan Martinez y Rafael Garcia, que habian trabajado siempre conmigo, respaldaron
a Serrano en la Subdireccion de Investigacion y en la Secretarfa Particular, respectivamente,
aunque el ultimo luego fue a Administracion. Incorporamos dos investigadores con los
espacios vacantes que quedaban.

Una primera tarea de vinculacién hacia fuera era la de poner de nuevo a funcionar el
Consejo Técnico Consultivo del INEHRM, la cual no fue facil al principio. Todos ellos estaban
molestos porque se les habifa abandonado un poco en los ultimos anos, mds todavia por la
ausencia del titular.

Realizado el cabildeo telefénico de rigor, logré convencerlos. Convocamos a la primera
sesion del Consejo Técnico Consultivo durante mi administracion, que serfa la LXII en la
historia del mismo, el 4 de agosto de 1999. En todo mi periodo sesionamos 11 veces, asi que
la dltima fue la del 11 de octubre de 2000, la sesién numero 72.

Para tener un clima propicio de reconciliacién del Consejo con la institucion, decidimos
realizar la primera sesion fuera de las instalaciones, en un espacio rentado en San Angel Inn.
Asistieron los consejeros Maria del Refugio Gonzalez Dominguez, Berta Ulloa, Fausto Zeron-
Medina, Santiago Portilla, Gastén Garcia Cantu (el mds reticente) y Alyaro Matute Aguirre.
Marfa Teresa Franco, entonces directora del Instituto Nacional de Antropologia e Historia
(INAH), no pudo asistir, pero envio a quien serfa su representante en todo ese tiempo, Salvador
Rueda Smithers, director de Estudios Histéricos de aquella institucion. Todos historiadores de
reconocido prestigio.

Una de las primeras exigencias de los miembros del Consejo fue la de verificar la dltima
acta de la sesién de Consejo Técnico realizada el 8 de octubre de 1997, casi dos anos antes,
para ver si habifa concordancia entre los libros galardonados con el Premio Salvador Azuela

ese ano y los libros publicados, ya que existia reticencia por esas ultimas reuniones.

Los PREMI0OS SALVADOR AZUELA

El Consejo quedo satistecho con el compromiso que asumimos para recuperar el trabajo del
mismo, asi como el respaldo para el desempeno de la institucién comprometido por el secretario
al invitarme a colaborar en esa responsabilidad. Una de las tareas pendientes por resolver era

lo respectivo a las evaluaciones de los concursantes para los premios Salvador Azuela de los



anos 1998-1999 y 1999-2000. La falta de direccién del INEHRM y seguramente de los recursos,
habfa impedido dictaminarlos y entregar los premios. El caso mds ficil era el de la ultima
convocatoria, porque estaba en tiempo y forma para realizar el proceso de evaluacién antes de la
entrega de los premios y anuncio de ganadores de becas. No asi los de la convocatoria anterior
(1998-1999), que no se habian evaluado todavia y que estaban pendientes.

Al respecto se considerd injusto meter en un mismo paquete los dos premios, por lo que
conseguimos recursos adicionales para los premios Salvador Azuela correspondientes a dos
convocatorias anuales en las categorias: Investigacion, Ensayo, Testimonio y Cuento. Hubo
miembros del Consejo en contra de esta ultima categoria, pero acordamos mantenerla porque
los concursos estaban en marcha, aunque la quitarfamos para la siguiente convocatoria.

Todos los consejeros apoyaron en el proceso de la evaluacion de los concursantes y
en el caso de la categoria de Cuento, se pidio el auxilio de Andrés Henestrosa, José Emilio
Pacheco y José Joaquin Blanco para realizarla. Al final, s6lo los dos primeros aceptaron. José
Emilio Pacheco, después de su generoso respaldo, nunca quiso abrir la puerta para recibir un
modesto cheque en retribucién del mismo. Y don Andrés, paisano mio, se abrié con nosotros
para acciones futuras como se vera.

En la convocatoria 1998-1999 se habian recibido un total de 23 trabajos a concurso:
ocho correspondian a Investigacion; cinco a Ensayo, tres a Testimonio y siete a Cuento. El
veredicto fue el siguiente. Se declard desierto el premio Testimonio y resultaron premiados en
Investigacion: Elisa Servin, De ln ruptura a ln oposicion. El Movimiento henviquista, 1945-1954,
y Alicia Tecuanhuey Sandoval, Los conflictos de ln élite politica poblana en las elecciones de 1910-
1917. En Ensayo resulto premiado el trabajo de Tania Carreno King, El charro. La construccion
de un estereotipo nacional y se hizo una mencién especial al trabajo de investigacion de Patricia
Cordova Abundis, Entornos, estereotipos y habla en la novela de ln Revolucion Mexicana: una
aproximacion lingiiistica-social a ln identidad del mexicano.

Para el concurso 1999-2000 se recibieron 14 trabajos: siete de Investigacién, dos de
Ensayo, dos de Testimonio y tres de Cuento. Se declararon desiertas las categorfas de Ensayo
y Testimonio y se otorgaron dos premios a investigacion: Martha Beatriz Loyo Camacho,
Joagquin Amaro y el proceso de institucionalizacion del ejército, 1917-1931, y Gregorio Sosenski
Drzenko, La cuarta frontera de Baja California y el gobierno sudpeninsular de Francisco J. Muigica,
1941-1945. Asimismo, se otorgé mencion especial al trabajo de Andrea Margarita Tortajeda
Quiroz, La danza escénica de la Revolucion Mexicana, nacionalista y vigorosa.

Cabe hacer notar que el jurado invitado decidié evaluar juntos, por el poco nimero

de participantes, los cuentos de las dos convocatorias, para entregar el primer lugar a Sergio



Julian Monreal Vazquez con La suave llaga; el segundo fue para Antonio Guerrero Judrez
por En el lugar del dguila, y el tercero para Rolando Rosas Galicia, con La Ciénega.

Para poder impulsar el estudio de la Revolucién y su difusion, al declararse desiertas
varias categorias, decidimos aplicarlo con la entrega de mds de un premio programado en
la categoria de Investigacion. Conseguimos los recursos para poder entregar los estimulos
correspondientes a los trabajos premiados de los dos afos.

Habfamos empezado a cumplir el compromiso encomendado por el secretario de
Gobernacion. El 2 de septiembre recibirfa a todo el Consejo y personal directivo del INERHM
en una cena de trabajo en el Palacio de Bucareli.

Para la convocatoria del ano 2000, se recibieron ocho postulaciones para el Premio
Salvador Azuela en la categorfa de Investigacion, cinco en la de Ensayo y cinco en la de
Testimonio: 18 trabajos en total.

En esa ocasion se declararon desiertos los premios de Testimonio y Ensayo,
decidiéndose, como el ano anterior, por la calidad de los trabajos, en vez de un premio,
otorgar tres en la categoria de Investigacién a Felipe Arturo Avila Espinosa, El zapatismo,
origenes y peculinridades de una revolucion campesina;, Josefina Mac Gregor Garate, Revolucion
y diplomacia: México y Esparia 1913-1917, y Laura O’Dorgherty Madrazo, EIl Partido Catolico
Nacional en Jalisco.

Asimismo se otorgd mencién especial en Investigacion a Alonso Ramirez Rascén, por
El proyecto de Reforma Agravia chibuahuense; colonias contra ejidos 1920-1940, y a Guadalupe
Viveros Pabello, Lo que nunca se sabrd del general Emiliano Zapata en la categoria de Testimonio.

Todos los trabajos premiados de las dos convocatorias que me toco asistir fueron dotados

de los recursos durante mi administracién para ser publicados por el sello del INEHRM.®

PrRoGRAMA DE BEcAS

Como comentamos, en la convocatoria de becas del ano 1998-1999 se habian presentado
las postulaciones, pero no se habia resuelto el concurso. Por otra parte, no se habia
emitido la convocatoria respectiva a 1999-2000. Por ese motivo se convino en pedirles
a los inscritos en la convocatoria anterior que actualizaran su informacién y participaran

en la convocatoria que fue expedida por nosotros y que cont6 con una amplia difusion

¢ Las excepciones fueron los de Elisa Servin, Felipe Avila y Laura O’Dorgherty, que solicitaron permiso para
realizarlo a través de sus propias instituciones académicas.



en prensa nacional y radio. Buscando remediar la falta de evaluacion del anterior certamen,
solicité al secretario recursos adicionales que nos permitieran, si no duplicar, cuando menos
aumentar las becas que se otorgarifan.

Tradicionalmente la difusiéon del Programa de Becas llevaba a que se presentaran
entre 20 y 30 postulaciones. En éste, nuestro primer ano en el INEHRM, gracias al trabajo
de difusién en medios masivos de comunicacién, recibimos casi el triple de postulantes:
la buena difusién de la convocatoria nos permitié recibir 72 solicitudes provenientes de
investigadores de 30 instituciones educativas en 21 entidades de la Republica. De esa
manera, se acordo, evaluando los recursos extraordinarios conseguidos, incrementar de 10 a
17 el nimero de becas, por un monto global de 45 mil pesos cada uno a lo largo de un afo,”
para apoyar igual nimero de proyectos relacionados con la Revolucién en 12 entidades del
pais, incluyendo a la ciudad de México.

Para el siguiente ano (2000) se recibirian 40 propuestas, de las que se decidié: en vez
de las 10 comprometidas, haciendo ahorros del presupuesto por otros lados, aumentar a 16

becas para igual niimero de proyectos que privilegiaban los estudios regionales® sobre el gran

7 Las 17 becas fueron para los siguientes investigadores y sus respectivos proyectos: Fernando Sadl Alanis
Enciso, El Valle del Rio Bravo, Tamaulipas. El desarrollo vegional en la posrevolucion, la migracion y los vepatviados de
los Estados Unidos, 1935-1940; Marfa Teresa Alvarez Icaza Longoria, Tias las huellas de los zapatistas en el Ajusco
duvante ln Revolucion Mexicana; José René Cordova Rascon, Violencia y sociedad en Sonora 1880-1910; Javier Ga-
mez Chdvez, Los yaquis y ln Revolucion Mexicana, 1906-1929; Juan José Gracia Romo, Los efectos econdmicos de in
Revolucion en Sonora; Javier Gomez Carpinteiro, Actores y conflictos en la rivera del Nexapa. Transformacion de un
espacio social en la posvevolucion, 1921-1938; José Andrés Mdrquez Frias, Impacto social de ln Revolucion Mexicana
en el bajio guanaguatense, 1914-1918; Carlos Andrés Molina Posadas, Imdgenes de mujeres en la ciudad de México,
1920-1930. Moral, politica nacional e invencion del entorno urbano; Gloria Medina Goémez, Introduccion de ln luz
eléctrica en la ciudnd de Oaxaca: Modernizacion urbana 'y Revolucion Mexicana; Eduardo Nomeli Mijangos Diaz, El
sistema de prefecturas en Michoacin. Administracion y control politico vegional del Porfiriato a ln Revolucion; Roberto
Ornelas Herrera, La radio y ln cindad de México. Una vevolucion sonova frente a una vevolucion armada, 1920-1924;
Sara Ortelli, La Revolucion en el desierto. EL bolson de Mapimi'y ln dindmica espacial del novte de México en las primeras
décadas del siglo xx; Luciano Ramirez Hurtado, Un profesor vevolucionario. La trayectoria ideoldgico-politica de David
Berlanga; Julio Antonio Rios Figueroa, La Iglesia catolica y el estado de Chinpas, 1926-1938. Institucionalizando ln
Revolucion en los confines de In nacion; Marfa Cristina Sacristin Gomez, ¢Un Estado interventor? La asistencin psi-
quidtrica piblica en la cindad de México, 1910-1940; Maria Gabriela Torres Montero, La educacion profesional en la
posrevolucion: El caso de lo universidad de San Luis Potost, 1920-1925; y Guadalupe Zarate Miguel, Entre imdgenes y
documentos. La Revolucion en Querctaro.

8 Los 16 investigadores y sus respectivos proyectos que obtuvieron la beca fueron los siguientes: Kristin Ann
Harper, Reformando la familin tabasqueria: Género y ln formacion del Estado revolucionario tabasqueiio, 1922-1935;
Max Calvillo Velasco, La jefatura politica en el Distrito Norte de ln Baga Californin, 1888-1911; Hortensia Camacho
Altamirano, La empresa de aguas de la cindad de San Luis Potosi. Modernizacion del sistema de abasto, 1900-1938;
Carlos R. Cordourier Real, Jefaturas politicas en Onxaca, 1876-1914; Victor Cuchi Espada, La telefonin del caos.
Los primeros adios de la intervencion federal en el servicio telefonico en ln ciudnd de Mexico, 1880-1917; Thelma Ana
Marfa Camacho Morfin, Las historietas de El Buen Tono. Un capitulo de ln litografia industrial en la cindad de México,
1904-1922; Maria Aparecida de Souza Lopes, El impacto de ln Revolucion Mexicana en la industria ganadera del
noreste de México, Ramon del Llano Ibanez, Catolicidad y politica en el estado de Querétaro: El movimiento cristero,



movimiento social iniciado en 1910. Debo decir que para anos posteriores, el niimero de becas
seguirfa siendo de 10.

Habiamos cumplido —y bien— nuestro primer afo, recomponiendo institucionalmente
al INEHRM y relanzando con vigor los premios Salvador Azuela y el Programa de Becas.” El
apoyo del secretario estuvo a la vista, avalando el nimero de becarios, de premiados y de
publicaciones a realizar. Los premios y los primeros cheques de becas fueron entregados en
la ceremonia del 17 de noviembre de 1999. El subsecretario de Desarrollo Politico, nuestro
amigo Armando Labra, quien fallecié en 2006, y varios funcionarios y académicos de

renombre presidieron el acto. Nos esperaba el afno electoral.

EL sicLo DE LA REvOLUCION

Desde medio afo antes de lo acostumbrado, el caldero politico mexicano se calentaba en unas
condiciones que habian otorgado plena autonomia al Instituto Federal Electoral (1¥E). En
junio de 1999, el Partido del Trabajo destapaba a Cuauhtémoc Cardenas, que serfa ratificado
en septiembre por el Partido de la Revolucion Democrdtica. Desde septiembre el Partido
Accién Nacional habia electo a Vicente Fox Quezada como su abanderado y el pri lo harfa
el 7 de noviembre; en un ensayo inédito de consulta a sus bases en el que participaron diez
millones de priistas, fue Francisco Labastida Ochoa quien triunfé sobre Roberto Madrazo y
Ernesto Roque Villanueva. Para diciembre de 1999, el ambiente para la eleccion presidencial
del siguiente afno ya habia prendido completamente: al lado de la presencia histdrica del hijo
del general Cdrdenas, surgia un discurso dicharachero y confrontado en voz del abanderado
azul que fue subiendo de tono y agrado a la gente de la calle.

Al comienzo del ano 2000, previas consultas con el secretario de Gobernacion,

incorporamos a Javier Garciadiego Dantan, director del Centro de Estudios Historicos de

1926-1929; Gabriela Diaz Patino, El proyecto de veconquista espivitual y social de la Iglesin catolica. El caso del arzobis-
pado de Michoacin, 1899-1914; Leticia Jonguitud Aguilar, La muger y el voto en San Luis Potosi; Humberto Morales
Moreno, Atraso economico y Revolucion. Permanencin 'y cambios de la politica estatal de fomento industrinl; Edgar Da-
midn Rojano Garcia, Entre el fin de ln utopin y el ovden constitucional. Histovia politica de Morelos, 1920-1930; Rocio
Rosas Vargas, Revolucion Mexicana y transformacion de ln tenencin de ln tierra en el municipio de Atenco, México,
1910-1940; Pedro Salmerdn Sanginés, La Division del Norte; Gerardo Sdnchez, La planificacion y el urbanismo de ln
Revolucion Mexicana;, y Victor Sinchez Reséndiz, Rebelion, identidad, mitologin y veligiosidad en los pueblos surianos
en la formacion de ln conciencia e identidad zapatista.

¢ En la tltima sesién de 1999 la consejera Marfa del Refugio Gonzilez pidid la palabra para hacer un especial
reconocimiento al trabajo que estaba realizando la nueva administracion del instituto.



El Colegio de M¢xico, al puesto vacante que existia en el Consejo Técnico Consultivo, con
lo que éste contarfa con nueve integrantes, incluido el director general que lo presidia. A la
maestra Berta Ulloa, por sus méritos académicos en el trabajo de la historia revolucionaria, la
propusimos y se convirtié en consejera emérita. Siempre llegaba, pese a una salud deteriorada,
con muchos dnimos a las reuniones del Consejo, aunque en las tltimas que me tocd, lo hizo
acompanada de su enfermera (manddbamos por ellas); desgraciadamente fallecié en 2003.

En un clima de debate de los grandes temas de México por las cercanas elecciones, en
febrero, co-convocamos con el Centro Francés de Estudios Mexicanos y Centroamericanos, el
1rE y el Centro de Investigaciones y Estudios Superiores en Antropologia Social, a un importante
coloquio: “Dilemas de la democracia en México; los actores sociales ante la representacion
politica”, que convoco en la capital a 40 estudiosos de distintas partes de México en temas
como sociedad civil, representacion, multiculturalismo y retos de la democracia.*

Tenfamos que pensar la Revolucién desde una optica moderna. Asi que le propuse al
secretario la necesidad de realizar un balance de la trascendencia de la Revolucion Mexicana a
un siglo de que se hubiera iniciado. Se deberfa de tratar de un evento magno, que se nutriera
con los estudiosos mds importantes del tema en México y en el extranjero, en una coyuntura
fundamental: ese afo se realizarfan unas elecciones federales sumamente competidas, con
autonomia plena del érgano regulador del proceso electoral y mejores condiciones de
competencia politica merced a la reforma constitucional de 2006."

Conscientes de la importancia de realizar un balance del proceso revolucionario y sus
consecuencias, justo en una coyuntura en la que el partido que habfa gobernado el pais
durante mds de 70 anos podia perder la presidencia de la Republica, decidimos realizar el
congreso internacional antes de la eleccién presidencial del domingo 2 de julio. Asi se lo

hicimos saber al Consejo en la primera sesioén de ese afo, en la que presentamos la propuesta

19 T.a memoria de ese encuentro se publicé mds tarde: Aline Hemond y David Recondo (coords.), Dilemas de
la democracia en México; los actoves socinles ante I vepresentacion politica, México, IFE-CEMCA, 2002.

11 Merced al Acuerdo Politico Nacional, firmado un afo antes, en 1996, se realizd una reforma constitucio-
nal en la que se establecieron las bases para una transformacién definitiva de nuestras instituciones electorales,
conforme a criterios de equidad, objetividad y transparencia. La iniciativa fue aprobada por unanimidad en las
dos Cdmaras del Congreso de la Unién y por la totalidad de las legislaturas locales. Esta reforma, entre otras
cosas: a) Puso un limite a la sobrerrepresentacion en la Cimara de Diputados y se fortalecio la pluralidad en la
representacion en el Senado con 32 miembros electos por el principio de representacién proporcional, a través
de una sola lista nacional. b) El Ejecutivo Federal dejé de tener injerencia en el 1¥E. Las reformas fortalecieron la
estructura organica del 1FE y le otorgaron total autonomia como responsable de organizar las elecciones. ¢) El Tri-
bunal Electoral se incorporé al Poder Judicial Federal, fortaleciendo la independencia de este érgano. d) Ademds,
desapareci6 la figura del Colegio Electoral y se encargé al tribunal calificar la eleccién presidencial en lugar de a
la Cdmara de Diputados. ¢) Se establecié que la afiliacién a los partidos politicos fuera de manera individual y se
abrid la posibilidad de que los mexicanos voten en el extranjero.



del programa. En esta tarea de organizar un evento académico de altura, junto al personal
propio, nos apoyaron de manera fundamental Carlos Martinez Assad y José Luis Reyna, y
posteriormente Enrique Semo Calev.

El Coloquio Internacional “El siglo de la Revolucién Mexicana. Ayer, hoy vy
prospectivas 1910-2000”, se organizé en VII simposios, una mesa redonda y una
conferencia magistral. Los simposios fueron sobre el problema agrario; distribucién de la
riqueza y desigualdad; actores y movimientos sociales; gobernabilidad y sistema politico;
Revolucion e identidades culturales; las relaciones internacionales, e historiografia sobre
la Revolucion Mexicana. La mesa redonda verso sobre “Repensar la Revolucién Mexicana”
y la conferencia magistral sobre el legado cultural de la misma estuvo a cargo de Carlos
Monsivais.!? Mas de 75 especialistas expusieron sus ideas y analisis.

El evento se realizé con mucha difusién en medios escritos y electréonicos del martes 20
al viernes 23 de junio de 2000. Participaron la mayor parte de los estudiosos de la Revolucion
Mexicana en México y en el extranjero,'® con algunas excepciones, como la de Friedrich Katz,
con quien no pudimos empatar agendas.

Como testimonio del mismo, ademds de las notas de prensa y las grabaciones en video
de las sesiones, quedan los dos tomos del libro El siglo de la Revolucion Mexicana, coordinado
por Carlos Martinez Assad, Pablo Serrano y yo, que publico el INeHRM en 2000 y que recoge
la mayor parte de las ponencias de esos cuatro dfas de trabajo académico. Desgraciadamente,

no se ha realizado la reimpresion del mismo que constituye hoy, a mds de una decena, un

12 Conocida su formalidad y capacidad para poner excusas, don Memo y Salvador Castro fueron, como pro-
pios nuestros, a traer a este gran cronista a la colonia Portales para que llegara y no se extraviara su taxi.

13 Entre los que sobresalieron: Carlos Martinez Assad, Eugenia Meyer, Alan Knight, Frangois-Xavier Guerra,
Jean Pierre Bastidn, Enrique Semo, Marta Eugenia Garcia Ugarte, Luis Abortes, Antonio Escobar Ohmstede,
Manuel Plana, Antonio Garcia de Le6n, Marfa Teresa Aguirre Covarrubias, Marfa Eugenia Romero Ibarra, José
Ayala Espino, Rolando Cordera Campos, Isaac Katz, Armando Labra, Heather Fowler Salamini, Gabriela Cano,
Elisa Servin, Marfa del Carmen Collado, Alicia Olivera de Bonfil, Salvador Rueda Smithers, Luz Elena Galvdn,
Martha Eva Rocha, Lilia Venegas, Francisco Pérez Arce, Carlos San Juan, Raul Benitez Zenteno, José Luis
Reyna, Peter Ward, Roberto Blancarte, José Maria de la Serna, Jean-Frangois Prud’Homme, Maria del Refugio
Gonzilez, Alicia Ziccardi, Jos¢é Ramoén Cossio, Rogelio Hernandez, Alicia Herndndez, Kevin Middlebrook, Luis
Carlos Ugalde, Jodi Finkel, Fausto Zer6n-Medina, Carlos Monsivdis, Andrés Henestrosa, Mary Kay Vaughan,
Antonio Saborit, Victor Diaz Arciniega, Rosa Casanova, John Mraz, Julia Tufion, Alvaro Vidzquez Mantecdn,
Alicia Azuela, Roberta Lajous, Liborio Villalobos, Lorenzo Meyer, Javier Garciadiego, Carlos Tello Diaz, Laura
O’Dogherty, Raul Benitez Manaut, Sergio Gonzdlez Gélvez, Patricia Espinosa, Casio Luiselli, Alvaro Matute,
Adolfo Gilly, John M. Hart, Douglas Richmond, Marco Antonio Veldsquez, Carmen Ramos Escandén, Otto
Ferndndez Reyes, Pablo Serrano Alvarez, Mark Wasserman, Raymond Buve, Francie Chassen, José Francisco
Ruiz Cervantes, Jaime Bailén y el propio secretario de Gobernacién, Diddoro Carrasco Altamirano.



fresco de como la academia concebia los logros y alcances de la Revolucion Mexicana, una
semana antes de que el prI perdiera la presidencia de la Republica.'*
De esta obra, Luis Barrén afirmé en su importante libro, Historias de ln Revolucion

Mexicana, lo siguiente:

La[...] coleccién de ensayos que el INEHRM public bajo el titulo El siglo de ln Revolucion
Mexicana [ ...] fue producto de una serie de conferencias, que se organizoé en diferentes
mesas, que incluyé a los mds destacados investigadores de México y del extranjero, y
que intentd poner al dia a quienes estaban interesados en el estudio de la Revolucion.
Los dos tomos de la colecciéon abarcan la historiografia de la Revolucién, los problemas
sociales (agrarios y econémicos), politicos y culturales, que dejé el movimiento armado
de 1910-1920. También se estudian los principales movimientos sociales, los actores
regionales y las relaciones internacionales de la Revolucion. Cualquier estudioso de la
Revolucidn, estudiante o especializado, no debe dejar de revisar el contenido de Ef siglo
de ln Revolucion Mexicana. Definitivamente pasardn varios aflos para que se puedan
reunir, en una sola obra, los ultimos avances de la investigacién y las opiniones de los
historiadores mds destacados sobre la Revolucién Mexicana.

PUBLICACIONES Y BIBLIOTECA

En total durante mi periodo se publicaron 28 volimenes. Dos correspondieron a la memoria

15

del Coloquio Internacional sobre la Revolucién Mexicana,' ocho a los premios Salvador

Azuela,' seis a textos sobre la Revolucién Mexicana no relacionados con el premio,!” cinco a

4 Debo comentar que ese mismo afio financiamos un encuentro de historiadores regionales en coordinacion
con la Universidad Auténoma “Benito Judrez” de Oaxaca y la Sociedad Mexicana de Estudios Regionales, que
reunio a cerca de 30 especialistas sobre historia regional en México. La memoria que recoge parte de lo expuesto
en dicho encuentro fue publicada con cierta tardanza, pero en 2011 finalmente aparecié: Pablo Serrano y Car-
los Martinez Assad (coords.), Francisco 1. Madero y la lnvga transicion (ciudadanos, partidos y elecciones), México,
INEHRM, 2011.

15 Jaime Bailén Corres, Carlos Martinez Assad y Pablo Serrano Alvarez (coords.), El siglo de ln Revolucion
mexicana, México, INEHRM, 2000, 2 tomos.

16 Margarita Tortajada Quiroz, La danza escénica de ln Revolucion Mexicana, nacionalista y vigorosa (2000);
Alicia Tecuanhuey Sandoval, Los conflictos de ln élite politica en una época vevolucionaria, Puebla, 1910-1917 (2001);
Gregorio Sosenski D., La cuarta frontera de Baja California y el gobierno surpeninsulay del general Francisco J. Miiyi-
¢ (2001); Martha Beatriz Loyo Camacho, Joagquin Amaro y el proceso de institucionalizacion del Ejército Mexicano,
1917-1931 (2003); Patricia Cérdova Abundis, Estereotipos sociolingiiisticos de ln Revolucion Mexicana (2000); Tania
Carreno King, El charvo: la construccion de un esteveotipo nacional 1920-1940 (2000); Josetina Mac Gregor, Revolu-
cion y diplomacia: Mexico y Esparia 1913-1917 (2002); y Sergio Julidn Monreal Vdzquez, Marco Antonio Guerrero
Judrez y Rolando Rosas Galicia, Cuentos de ln Revolucion Mexicana (2000).

17 Fernando Zertuche Mufioz (comp.), Ricardo Floves Magon. El suerio alternativo (2000); Fernando Paz Sin-
chez, La politica economica del Porfiriato (2000); Anselmo Arellanes Meixueiro et al., Diccionario historico de ln Revo-



la coleccion sobre la historia de la Secretarfa de Gobernacion'® y siete a nuevas ediciones de
textos de gran importancia histérica, como el clasico libro de Madero y los tomos compilados
por Angcl Pola sobre escritos de Benito Judrez.' Con un tiraje de tres mil ejemplares de
distribucion gratuita, publicamos ademads del nimero cinco al diez de la revista Sdlo historia y
dejamos listo el correspondiente al nimero 11 de enero-marzo de 2001, que seria el ultimo.?°

Con adquisiciones y donaciones, la Biblioteca de la Revoluciéon Mexicana amplio sus
acervos bibliograficos. Pasé a la institucion el Archivo Fotografico del periddico El Nacional,
con imagenes de 1929 a 1985, que incrementd los materiales ya existentes propiedad de la
institucion y de distinta procedencia, por lo que se constituyeron en Fototeca, dentro del
Sistema Nacional de Fototecas del INaAH con sede en Pachuca, Hidalgo; ellos asesoraron el
comienzo de la organizacién, catalogacion y sistematizacion del fondo que tenfa mds de
183 mil piezas.

Previo concurso nacional y evaluaciones con el Consejo Técnico, en noviembre de
2000 se hizo la entrega de los premios Salvador Azuela y las becas.?! Con esta ceremonia,
practicamente cerramos nuestro ciclo en el INEHRM, porque en el mes de enero, ante el cambio
de autoridades por el relevo federal, presentamos nuestra renuncia a la nueva administracion.

En la segunda semana del ano 2001 habia terminado de hacer la entrega formal del

instituto al nuevo director. Hubo un sector de los aliados del presidente Fox provenientes

Iucion en Onxaca (2000); Pablo Serrano Alvarez y Basilio Vadillo Ortega, Itinerario y desencuentro con la Revolucion
Mexicana, 1885-1935 (2000); José Mario Contreras Valdez, Reparto de tierras en Nayarit, 1916-1940. Un proceso
de ruptura y continuwidad (2001); y Carlos Martinez Assad, Los sentimientos de la region. Del viejo centralismo a ln
nueva pluralidad (2000).

18 Marfa del Refugio Gonzalez (coord.), La Secretaria de Gobernacion: accion politica del Gobierno Mexicano. Vol.
I: Gobierno y Legitimidad (2000); Carlos Martinez Assad (coord), La Secretaria de Gobernacion: accion politica del
Gobierno Mexicano. Vol. II: La vepresentacion politica en México (2000); Jorge Javier Romero (coord.), La Secretarin
de Gobernacion: accion politica del Gobierno Mexicano. Vol. IIL: La politica interior y la estabilidad de la nacion (2000);
Luz Marifa Valdés (coord.), La Secretaria de Gobernacion: accion politica del Gobierno Mexicano. Vol. IV Poblacion y
movimientos migratorios (2000); y Guadalupe Rivera Marin (coord.), La Secretarin de Gobernacion: accion politica
del Gobieyno Mexicano. Vol. V: Los hombres de I politica interior (2000).

' Francisco 1. Madero, La sucesion presidencial en 1910 (1999); Benito Judrez (Angcl Pola, comp. ), Misceldnen
(2000); Benito Judrez (Angcl Pola, comp.), Exposiciones (como se gobierna) (2000); Benito Judrez (Angcl Pola,
comp.), Discursos y manifiestos (2000); John R. Southwork, Oaxaca y Puebla Ilustrado (2000); Las mujeres en ln
Revolucion Mexicana, 1884-1920 (2a ed. 1999); y Carolina Figueroa Torres, Sesiores vengo a contarles... La Revolu-
cion Mexicana a traves de sus corridos (1a reimp. 2000).

0 Los temas de estos numeros fueron: 5. La identidad nacional; 6. Conspiraciones y conjuras; 7. La vigencia
de la Revolucién; 8. Las mujeres en la Revolucion; 9. La Revolucién Mexicana y las relaciones internacionales; 10.
Historia y la historiografia regionales; y el 11, que saldrfa en enero-marzo de 2001, sobre Economia y Revolucion.

! Adicionalmente, ante la peticién de don Andrés Henestrosa al secretario, gestionamos un grupo importante
de becas para respaldar un proyecto que se venia realizando en otras instituciones académicas, relacionado con la
digitalizacién de los archivos y documentos del historiador de la Independencia, don Carlos Marfa de Bustamante.



de la izquierda comunista que pensaron que con la transicion se darfa fin a los estudios de la
Revolucién Mexicana, por su erronea idea de pensar que el trabajo del INEHRM s6lo resaltaba
la legitimidad del gobierno del régimen revolucionario. Se habfan quedado en otros tiempos
estos compafieros, quienes en un evento a fines de afilo donde presentaron un libro en nuestras
instalaciones, profetizaron el entierro de la institucidn; dentro de ellos mi ex camarada y
amigo, Joel Ortega.

La nueva administracién del instituto también pensd inicialmente eso, incluso cambiarle
totalmente el nombre por una idea que Porfirio Munoz Ledo elaborara. En el cambio de
director general se hizo incluso una ceremonia con oradores de alto vuelo en las instalaciones
de Bucareli, donde ademds del nuevo secretario de Gobernacién, Santiago Creel, estuvieron
el propio Munoz Ledo y el secretario de Relaciones Exteriores, Jorge Castafeda. Me tocd
hablar y resalt¢ la labor del INEHRM y su importancia, defendiéndolo hacia el futuro. Dije ahi,
como en el coloquio, que la transicion no habia iniciado en 2000, sino que su cufio era anejo,
desde las primeras escaramuzas entre estudiantes y granaderos en las calles de México en el
verano de las olimpiadas, siguiendo por los movimientos campesinos y las organizaciones
sindicales independientes de los anos setenta.

Haya cuajado esto en el animo del nuevo secretario de Gobernacion, o no, el hecho es
que el Centro de las Transiciones que se tenfa pensado no prosperd, su impulsor abandono el
instituto poco después y el INEHRM se convirtié en el Instituto Nacional de Estudios Historicos
de las Revoluciones de México, algo que ya venia siendo en la practica de sus publicaciones y
encuentros. Una nueva direccion recayo en Javier Garciadiego. Pero ésa es otra narrativa que

Nno me toca comentar a mi.






Los FoOrROs PARA LA REVISION
INTEGRAL DE LA CONSTITUCION
EN EL INEHRM

INTROD UCCION

Ante el crispamiento y asombro de mds de uno, el ano 2000 no sdlo represento el cambio de
milenio, sino una etapa de alternancia dentro del régimen politico mexicano. Y tal vez, en el
mejor de los casos, la manifestaciéon mds patente de la llamada transicion a la democracia en
México.

Muchos han sido los conceptos a través de los cuales se ha pretendido “institucionalizar”
las nuevas reglas del juego o las que debieran ser las normas que regulen los mecanismos de
acceso y de ejercicio del poder politico. Asi, en el camino pueden encontrarse concepciones
como la reforma del Estado y la reforma politica, entre otras.

Parte de ese proceso de rediseno institucional y funcional del régimen politico (en la
acepcion mds amplia posible) fue encomendado al entonces —y durante muchos afos asi
llamado— Instituto Nacional de Estudios Historicos de la Revolucién Mexicana (INEHRM).

Mis alld de discutir sobre el prurito de “la” Revoluciéon Mexicana o de “las”
revoluciones de M¢xico, esta institucion —entonces dependiente de la Secretarfa de
Gobernaciéon— se convirtié en 2001 en la sede de los Foros para la Revisién Integral de la
Constitucion, extension en gobierno de lo que fuera la Comisién de Estudios para la Reforma
del Estado.

{Por qué transitar de un concepto mas propio de la Ciencia Politica hacia uno de
naturaleza juridico-constitucional? Ademads de las razones politico-pragmdticas, existié la
conviccién racional consistente en ubicar los cambios sustantivos para lograr esa reforma
del ente estatal mexicano a través de la norma fundamental que por excelencia consagra e

institucionaliza en el lenguaje schmuttiano las decisiones politicas fundamentales.



Por supuesto que para la ortodoxia de historiadores, constitucionalistas y politicos
de viejo y rancio cufio, la simple posibilidad de “revisar integralmente” el texto de la Carta
Magna resultaba inadmisible, pero sobre todo improbable. Vistas asi las cosas durante los
dos periodos de gobierno federal que abarcaron de 2000 a 2012, quedo la sensacion en el
ambiente de que, efectivamente, asi sucedio.

La gran paradoja de esta situacion es que el actual y reciente gobierno de la Republica
ha retomado muchos de los temas abordados en los foros o bien les ha dado el impulso final,
que los ha consolidado y ha evitado que, como iniciativas de los ultimos dias de la anterior
administracion, quedaran a buen resguardo de alguna comision del Congreso federal mexicano.

La materia electoral, el régimen general de los derechos fundamentales, algunos
aspectos de la relacion Ejecutivo-Legislativo, la apertura de los medios de comunicacién,
la reforma del sistema educativo, entre muchos otros temas, fueron abordados en los Foros
para la Revision Integral de la Constitucién. Ahora, a 12 anos de distancia, muchos son
realidad constitucional.

En vista de ello, es plausible hacer memoria de algunos de los tépicos que fueron
abordados en dichos foros y tal vez repensar la idea de imposibilidad para dar paso a una
mejor comprension de que la alternancia de primera mano no fue la coyuntura para que se
desarrollara esa revision integral de la Constitucion.

Las acciones que el INEHRM desarroll6 para la realizacién de los Foros para la Revision
Integral de la Constitucién pueden resumirse con la siguiente numeralia:

El NenrM distribuyé en nueve grandes foros la tarea de la revision integral de la
Constitucion, divididos en dos etapas: 1. Etapa INeHRM y II. Etapa estatal.

La primera de ellas conté con cinco foros: 1) Autonomias Indigenas, 2) Derechos
Fundamentales, 3) Organos Electorales e Instituciones Democrdticas, 4) Division de
Poderes, y 5) Federalismo.

La segunda etapa tuvo cuatro foros: 1) Foro Querétaro. Division de Poderes, 2) Foro de
la Juventud para la Revision Integral de la Constitucion, en Zacatecas (todos los temas), 3) Foro
Monterrey. Federalismo, y 4) Foro Hermosillo. Organos Electorales e Instituciones Democraticas.

El 9 de marzo de 2001, el entonces presidente de la Republica llevé a cabo la
inauguracion general. El 26 del mismo mes, el secretario de Gobernacion declard inaugurado
el Foro I en el INeHRM. Los foros iniciaron el mismo dia 26 con la primera sesién sobre
Autonomias Indigenas; se programaron de tal manera que finalizaran en los ultimos dias de
agosto de ese ano, lo cual se cumplio al desahogarse la tltima sesion sobre temas electorales

el dia 28 de ese mes.



La distribucion temdtica de los foros consistié en una aproximacion a la estructura y
texto de la Constitucion, que abarcé los derechos fundamentales, la democracia y el régimen
de representacion politica, la division de poderes, la soberania y el sistema federal. Asimismo,
el debate se realiz6 con apego a la estructura capitular de la propia Constitucion mexicana.

Asimismo, en el transcurso de los foros se realizaron sendas conferencias magistrales
relacionadas con la temadtica de aquéllos, de las que deben destacarse las siguientes:

* Conferencia de la embajadora especial para derechos humanos y para la democracia,

Mariclaire Acosta Urquidi, con el titulo “Derechos humanos”.

* Conferencia del consejero presidente del Instituto Federal Electoral (1¥E), doctor José
Woldenberg, con el titulo “Reforma electoral”.

* Conferencia del comisionado para el desarrollo humano, doctor José Sarukhdn, con
el titulo “Medio ambiente sano y sustentabilidad econémica”, el dia 5 de junio en el
INEHRM.

* Conferencia del jurista doctor Jorge Carpizo, con el titulo “Del presidencialismo al
sistema presidencial: cambio aun inconcluso”.

* Conferencia del director del Instituto de Investigaciones Juridicas de la Universidad
Nacional Auténoma de M¢xico, doctor Diego Valadés, con el titulo “La reforma del
Congreso”.

* Conferencia del jurista doctor Héctor Fix-Zamudio, con el titulo “Situacion actual
del Poder Judicial en México”.

* Conferencia del director general del mNenrM, doctor Francisco Valdés Ugalde,

sobre el tema de “Reforma del Estado y revision integral de la Constitucion”.

LA TRASCENDENCIA DE LAS PROPUESTAS DE LOS FOROS:
SREVISION DEL ORDEN CONSTITUCIONAL ESTABLECIDO
O CREACION DE UNO NUEVO?

Sibien en los foros la opinién amplia y mayoritaria considerd la necesidad de transformaciones
constitucionales dentro del marco del procedimiento del Constituyente Permanente, con o
sin innovaciones procesales, sin convocar a un Congreso Constituyente, resalté una opinién
alternativa y minoritaria que acentué dos tipos de cambios: 1) en la legislacion ordinaria
y 2) en la cultura politica de individuos e instituciones que hagan efectivos los enunciados

constitucionales sin que éstos sean cambiados.



Sin embargo, las posturas citadas alcanzaron una forma ecléctica; es decir, los foros
implicaron en las propuestas cambios al texto de la Constitucion, a la diversidad legislativa
ordinaria y a las acciones concretas de los actores involucrados para lograr la eficacia de los
postulados normativos.

Vista ahora la gran disyuntiva que la reforma del Estado tenfa para ponerse en marcha,
el dilema mas que superado, ha sido obviado. O mejor dicho, se ha mantenido velado porque
a fin de cuentas para llevar a cabo, por ejemplo, algunas de las propuestas del Pacto por

México, ha sido a través de la constitucionalizacion de las mismas.

LoS DERECHOS FUNDAMENTALES: LA CONQUISTA DE UN NUEVO
ENTENDIMIENTO CONSTITUCIONAL DE LOS INDIVIDUOS

Lo que en la Comisién de Estudios para la Reforma del Estado en 2000 y en los Foros
del INEHRM en 2001 parecia lejano, diez anos mas tarde se volverfa una realidad: un nuevo
régimen constitucional de los derechos fundamentales y de la principal garantia jurisdiccional
de éstos a través del Juicio de Amparo.

Dentro de los foros, con diez sesiones divididas en tres grandes mesas, se atendieron las
libertades individuales, los derechos sociales y los llamados derechos de tercera generacion.

El estado de la discusion a lo largo de este foro puede calificarse como el de mayor
dinamismo, participacion y logro de propuestas concretas y de consensos en lineas generales,
aunque, en este ultimo caso, hubo diversidad en los detalles o formas posibles de concretar
eventualmente los acuerdos generales.

Para recordar tales consensos pueden enunciarse los mas relevantes:

+ La construccién de un nuevo capitulo constitucional integrador de los derechos
humanos considerados en las nuevas generaciones de derechos y en los
instrumentos internacionales que M¢éxico ha suscrito. Esto con la finalidad de
excluir dudas y ambigiiedades sobre los derechos humanos que estin hoy o
pueden estar en el texto constitucional y dotarlo en este ambito de todas las
consecuencias juridicas propias de los derechos fundamentales, principalmente
para su defensa a través de los controles constitucionales de la llamada parte
dogmatica de la Carta Magna.

* El cumplimiento de los tratados internacionales que contengan derechos
fundamentales por parte de México, en términos del articulo 133 constitucional.

*  El reforzamiento de las Comisiones de Derechos Humanos.



+ Lajusticia de todos los derechos fundamentales.
+ Laaprobacién del entonces Proyecto de la Suprema Corte de Justicia de la Nacion
de una nueva Ley de Amparo.
+ La uniformidad legislativa en las normas procesales y sustantivas penales en
México.
+ Lainclusion constitucional del principio de no discriminacion.
* Lareforma del articulo 33 constitucional en el sentido de otorgar a los extranjeros
las garantias de audiencia y legalidad.
+ La revision constitucional, legal y politica del régimen de telecomunicaciones.
Al repasar esta lista bastante nutrida en cuanto al significado que ello supone, en 2013 resulta
conocida y actual, pues a partir de junio de 2011 se aprobaron las reformas constitucionales
en esta materia: Una relativa al Juicio de Amparo como la garantia jurisdiccional
mds importante de defensa que tienen los particulares frente a las violaciones de los
derechos fundamentales; y la otra, corresponde a la modificacion integral del entonces
capitulo mal denominado “De las garantias individuales” (ahora y correctamente “De
los derechos fundamentales™), asi como algunos mecanismos de defensa de la parte
dogmatica de la Constitucion a través de medios de control abstracto como la Accion
de Inconstitucionalidad y la intervencion de organismo de proteccion no-jurisdiccional
como la Comision Nacional de los Derechos Humanos.

Incluso, la relativa al Juicio de Amparo ya cuenta con legislacién ordinaria propia,
precisamente a partir de 2013.

Por supuesto hay pendientes legislativos que secunden el mandato constitucional
de la otra reforma a la Ley Fundamental, mismos que han sido asumidos dentro del Pacto
por México y que pueden citarse, como los siguientes: a) Ley sobre reparacion de las
violaciones de derechos humanos; b) Ley sobre asilo y refugio; ¢) Ley reglamentaria del
articulo 29 constitucional, o sea, en materia de suspension de derechos fundamentales;
d) Ley reglamentaria del articulo 33 constitucional, es decir, en materia de expulsion de
extranjeros; y e¢) Nuevas leyes o reformas integrales a las leyes organicas de la Comisién

Nacional de los Derechos Humanos (CNDH) y de las comisiones estatales.
LA DEMOCRACIA Y LA REPRESENTACION POLITICA

Aunque sin tanta elocuencia, en 2012 se lograron consolidar algunas reformas constitucionales

que reforzaron el régimen de democracia —por asi llamarla— “participativa”; esto es, la



democracia mas alld de la eleccién de representantes populares. Asimismo, ante las deficiencias
de algunas de las instancias electorales de las entidades federativas —mads que de disefo,
imputables al bajo perfil y sobre todo a la carencia de virtudes publicas de los funcionarios—
empieza a citarse nuevamente en la retérica politica la idea un organismo nacional electoral.

De ahi que algunas de las propuestas expresadas en los foros del INEHRM resulten
conocidas o redescubiertas a diez anos de distancia.

El foro en cuestién contempld ocho sesiones divididas en cinco grandes mesas: 6rganos
electorales e instituciones democrdticas, partidos politicos, calendarios electorales, voto y
representacion de los mexicanos en el extranjero, y férmulas electorales.

Del mismo modo, se realizé6 una sesiéon especial denominada “Constitucién y
tederalismo electoral” en la que tuvieron un espacio para exponer sus puntos de vista los
titulares de los érganos electorales estatales y el federal.

Las propuestas mas destacadas fueron las siguientes:

+ La centralizacién de la materia electoral en un organismo nacional.

+ La renovacion parcial por ternas cada tres afos con duracién de nueve afos en el
cargo de consejero electoral del 1EE.

* La incorporacién de figuras de democracia semidirecta o participativa como el
plebiscito, la iniciativa popular y las candidaturas independientes.

« El acceso igualitario y equitativo a los medios de comunicaciéon a todos los
partidos politicos mediante el mecanismo por el cual el 1rE fuese quien contratara
los tiempos en los medios.

+ El otorgamiento al 1rE para fiscalizar los recursos obtenidos en los periodos de
precampanas de los partidos politicos y candidatos, asi como el establecimiento
de un tiempo especifico para esa etapa previa a la campana.

* Reduccion de los tiempos electorales en los siguientes sentidos: a) Reducir los
tiempos de campana y regular las precampanas; b) Reducir los periodos entre
la declaratoria de triunfo en la eleccién y la toma de posesion del cargo, v ¢)
Establecer elecciones concurrentes entre la federacién y los estados.

*  Elreconocimiento del derecho del voto a los mexicanos residentes en el extranjero.

+ Por supuesto, falta un tema en la agenda politico-electoral de 2013: la revision
de las formulas electorales; esto es, la modificacion de los sistemas electivos de
diputados y senadores que permitan un equilibrio entre los principios de mayoria
relativa y de representacién proporcional; asi como revisar el tema de la mal

entendida reeleccion legislativa.



LAS TAREAS PENDIENTES: ENTRE LA DIVISION
DE PODERES Y EL FEDERALISMO

Sin duda, el revisionismo constitucional tanto de las relaciones horizontales, como verticales

del poder publico y administrativo resulta tarea nada sencilla, cuya complejidad es atribuible,

entre muchos otros factores determinantes, a la posible falta de consenso sobre el régimen

politico que se quiere o que se necesita en México.

En estos temas —divisién de Poderes y sistema federal— poco se ha hecho y algunas

de las propuestas que en los foros del INEHRM se expresaron al dia de hoy han logrado

arribar a buen puerto:

La modificacion al régimen de substitucion del titular del Poder Ejecutivo de la
Union, que se logré en agosto de 2012.

El establecimiento de un régimen de irresponsabilidad politica del presidente de
la Republica, salvo contadas excepciones; como por ejemplo, el juicio politico
por violaciones graves a la Constitucién, tema que parecia haberse concretado
a fines de 2012.

El establecimiento de un servicio civil de carrera para la administracién publica
tederal, que aunque inici6 en 2003, la realidad es que no ha demostrado ninguna
eficacia que presupone un servicio de esta naturaleza.

La inclusién de la llamada iniciativa legislativa preferente, contemplada a partir de
agosto de 2012.

La adopcién de los principales cambios que se propusieron en el entonces
Proyecto de una Nueva Ley de Amparo presentado por la Suprema Corte de
Justicia de la Nacion, los cuales son una realidad a partir de 2013, previa una
reforma constitucional en junio de 2011.

La necesidad de que cierta clase de organismos publicos auténomos puedan
interponer Acciones de Inconstitucionalidad o bien Controversias Constitucionales.
Este es el caso de la cxpH y sus réplicas estatales a partir de la importante reforma
en materia de derechos fundamentales de 2011 y que al parecer seguird la misma
tendencia en el caso de los 6rganos garantes de transparencia, de alcanzarse la tan

esperada reforma constitucional en ese rubro.

No obstante los logros anteriores, hay mucha materia que redefinir en el ambito de la

divisién del poder publico y del sistema federal. Probablemente se necesite discutir de nueva

cuenta si en México se apuesta—como parece ser— al fortalecimiento del régimen constitucional



presidencial o bien avanzar hacia un sistema semiparlamentario, o mejor dicho, de gobierno
de gabinete.

Si bien parece no estar a discusion, st implica una revision seria la tematica de la disminucion
del nimero de diputados y senadores, la reeleccion de los legisladores —tanto federales como
locales— y de los Ayuntamientos, asi como la ampliacién del periodo de estos ultimos.

Igualmente, en materia de federalismo es pertinente repensar las férmulas de
distribucién de competencias con miras a un ejercicio de federalismo cooperativo y sobre
todo en materia fiscal para una mejor redistribucion no sélo del ingreso, sino también de las
responsabilidades recaudatorias de dicho ingreso.

No puede obviarse que dentro de estos foros del INEHRM, los relativos a estas dos asignaturas

pendientes se llevaron a cabo en siete sesiones de trabajo el primero y en cuatro sesiones el segundo.
NUMEROS FINALES

La estadistica derivada de los Foros para la Revision Integral de la Constitucién es diversa,
cabe destacar que hubo una gran afluencia y respuesta a la convocatoria del INEHRM, misma
que se tradujo en cientos de largas y arduas horas de trabajo y una cantidad apreciable de
propuestas debidamente documentadas.

Sin embargo, la propuesta de revisar en forma integra la Constitucién tal como
se planteé en 2001 hubiera implicado de minimo el impacto en los siguientes preceptos
fundamentales: 1°, 2°, 3°, 4°, 6°, 7°, 9°, 16, 19, 20, 21, 24, 25, 26, 27, 28, 32, 33, 35, 306,
39, 40, 41, 49, 52, 53, 54, 56, 59, 60, 63, 65, 66, 69, 70, 71, 72, 73, 74, 75, 76, 78, 79,
81, 82, 83, 84, 85, 88, 89, 90, 93, 94, 95, 96, 97, 99, 100, 101, 102, 105, 107, 108, 110,
111, 115, 116, 117, 122, 123, 124, 130, 133, 134, 135.

Este abanico de dispositivos constitucionales nos reconducen a la pregunta de
inicio: en vista de que el impacto de restructuraciéon constitucional supondria incidir en 75
preceptos de un total de 136 —mas de la mitad— se vale preguntar ¢nueva Constitucion

o revision constitucional?



M1 PASO POR EL INEHRM

Llegué al Instituto Nacional de Estudios Histdricos de la Revolucién Mexicana (INEHRM)
en 2001, a un instituto que yo conocia mds o menos bien, con el que simpatizaba por su
proyecto original, que era el de —sobre todo— difundir los estudios de la Revolucién
Mexicana. ¢{Por qué lo conocia? Desde estudiante solfa frecuentar sus instalaciones,
cuando estaba alojado en la Ciudadela; era un instituto muy pequefo, daba la impresion
de que contaba sélo con uno o dos pequenos cuartos, con una o dos oficinas.

Su director, Salvador Azuela, si mal no recuerdo, asistia sélo los miércoles. Hay
que senalar que su trabajo al frente del INEHRM era honorifico, sin salario. Era un instituto
muy pequeno, que publicaba basicamente la coleccién Biblioteca del INEHRM, que alcanzé
los cien volimenes. Su produccién editorial reflejaba la historiografia de aquel entonces,
poco profesional, mds bien amatenr, aunque también publicé documentos o testimonios
valiosisimos, y fue la primera aproximacion regional a la Revolucion Mexicana, pues se hizo
la historia de la lucha en casi todos los estados. Es una coleccidn dispareja, pero tiene muy
buenos libros, con crénicas y testimonios espléndidos.

Luego conoci mejor el INEHRM porque, a la muerte de don Salvador Azuela, se le
ofrecid la direcciéon a mi amigo Juan Rebolledo y ¢l me invité como un asesor honorifico,
puesto que no cobraba, y colaboré mucho con ¢l en el diseno de las dos series de Clasicos,

sobre todo en la de la Revolucidon Mexicana.

* Entrevista realizada por el doctor Felipe Avila Espinosa.



A Juan Rebolledo le tocé ser el director en 1985, cuando se celebraron los 75 anos del
inicio de la Revolucién Mexicana. Este tipo de efemérides ayuda mucho a los institutos, en
el sentido de que les permiten —por lo menos temporalmente— tener una estructura mayor,
mejor presupuesto y gran visibilidad. Asi pues, al participar en esas conmemoraciones, el
instituto adquirié mucha notoriedad y yo creo que aquellas dos colecciones —Clasicos de la
Independencia y de la Revolucién— fueron uno de sus grandes logros historiograficos.

A la salida de Juan Rebolledo llegd el maestro José Luis Barros a la direccién del
instituto. El me integré un poquito mds, digamos en estructura, por unos meses tinicamente.
Bajo su administracion se completé la tercera coleccion de Clasicos, la del periodo de la
Reforma. Yo me dediqué a preparar una antologia de Salvador Azuela, para la que redacté un
prologo. Fue, por justicia, el nimero cien de la coleccion que €l habia hecho.

Después del periodo de José Luis Barros me alejé institucionalmente del INEHRM, nunca
académicamente, y volvi a él como miembro del Consejo Técnico, estando de director Jaime
Bailén y de secretario de Gobernaciéon, Diddoro Carrasco. Ellos me invitaron a integrarme
al Consejo Técnico del instituto, alld por el ano 2000. Fui miembro de él poco tiempo, a
diferencia de otros consejeros que han durado auténticamente decenas de anos; en efecto,
para provecho del INEHRM, varios han rebasado la veintena de anos.

En 2000 comenzd la alternancia politica en nuestro pais, con el gobierno de Vicente
Fox, lo cual provocd una serie de cambios importantes en la administracién publica federal y
en el funcionamiento de varias dependencias. Esto repercutié en la Secretaria de Gobernacion,
de la que dependia el instituto desde su creacion. Por lo mismo, en algin momento hubo un
intento de cambiar al INEHRM. Abundo un poco sobre este tema: al inicio del gobierno de
Fox hubo algunas voces que propusieron que el INEHRM se convirtiera en un instituto para
la Reforma del Estado. Entonces, lo que en el Consejo Técnico peleamos, y lo peleamos en
serio —yo creo que es el unico momento en el que el Consejo ha tenido diferencias notables
con el director en turno—, fue que lo mas sencillo era que se creara otro instituto, un centro
de estudios sobre la Reforma del Estado, y que al INEHRM se le dejara cumplir con sus fines.

Nosotros éramos de la idea de que la transiciéon a la democracia no consistia
solamente en un cambio electoral, sino que implicaba respeto a los objetivos de las
instituciones y el objetivo del INEHRM era muy claro: hacer estudios y sobre todo difusion
de la Revolucién Mexicana, segun el decreto de creacidon de 1953 vy, si no mal recuerdo, del
nuevo decreto reformador de 1987. Asi, cuando en 2001 se tomo la decisién de renovar al
director el Consejo Técnico, se solicito al secretario de Gobernacion —Santiago Creel—y

al subsecretario —que era Juan Molinar— que se designara a un miembro del Consejo



Técnico como director, en caso de ser posible, porque eran los que mejor conocian el
proyecto del instituto que estaba siendo cuestionado.

Quicero abrir aqui un paréntesis para remontarme a 1953. Algunos académicos
sostienen que el instituto fue creado para “galvanizar” una version oficial de la Revolucién
Mexicana y nada mds falso que eso, si se analiza qui¢n fue Salvador Azuela, el cual habia sido
vasconcelista y luego habia coqueteado, en 1940, con el almazanismo, y no me extranaria que
en 1952 hubiera tenido una posicion critica e independiente en términos electorales.

En 1953 lo que se buscaba era un acercamiento con otros intelectuales que se habian
distanciado de la version canonica de la Revolucion Mexicana. Nombrar a un vasconcelista
era mds bien —hay que recordar que José Vasconcelos era director de la Biblioteca de
México, ubicada en la Ciudadela, donde precisamente se alojé el INEHRM— un acercamiento
a intelectuales que habian sido criticos de la Revolucion Mexicana. Salvador Azuela es por
antonomasia el sucesor ideolégico de Vasconcelos. Historiograficamente, Vasconcelos tuvo
dos grandes discipulos, que fueron Salvador Azuela y Alfonso Taracena. Entonces, darle la
direccién del instituto a Azuela era darsela a un critico de la Revolucion Mexicana, sobre todo
a un critico moral, de la corrupcién, del abandono de los ideales revolucionarios, de estas
cosas que siempre sostuvo Vasconcelos y su grupo de seguidores. Por lo tanto, inada de que
el INEHRM era para definir la versién candnica u oficial de la Revoluciéon Mexicana!

Ademads, también debemos ver que junto con el INEHRM se cred el Partido Auténtico
de la Revoluciéon Mexicana (PARM), son los afios de 1953 y 1954, por lo que todo se hizo
pensando en el movimiento henriquista. Asi, a los militares inconformes que reivindicaban
los origenes de la Revolucién Mexicana se les respondié con la creacion del parM, formado
con veteranos de la gesta armada como Jacinto Trevifo y Juan Barragdn. El mensaje era
muy claro, los militares de la Revoluciéon no debemos ser opositores radicales del aparato
gubernamental producto de ella, ni vamos a romper tajantemente con el partido politico
que sali6 de la corriente mayoritaria de la Revolucién Mexicana. Un mensaje profundo con
la creacién del parM fue dar opciones partidistas, politicas, a los militares, que se habfan
visto desplazados del poder con la llegada de Alemadn vy, luego, de Ruiz Cortines. El parM
se cred para que no tuvieran como opcidn unica continuar con el henriquismo, ni con
algunas otras propuestas politicas después del henriquismo, como fue la de Mugica y el
Partido Constitucional Mexicano. La propuesta iba por esa linea: atraer a los auténticos
militares de la Revolucién Mexicana; recuérdese que a varios de ellos y a otros intelectuales
revolucionarios que compartian sus criticas y propuestas, como Mauricio Magdaleno, otro

gran vasconcelista, se les incorpor6 al Consejo Técnico del INEHRM.



Pero también el otro mensaje fue decir que la Revolucion ya era un hecho histdrico:
vamos a estudiarla, pero ya como hecho histérico; fue decirles —tiene que ver también
con la eleccién de Adolfo Ruiz Cortines— ya no va a haber un presidente que sea veterano
de la Revolucion como lo exigia Mugica o de otra manera Henriquez Guzmadn. Ya habia
sucedido esto desde la eleccion de Miguel Aleman, pero el deslinde ahora fue mucho mas
claro: la Revolucién es un hecho histérico que hay que investigar, estudiar; eso quiere
decir que ya se le puede historiar. De hecho, al mismo tiempo que Salvador Azuela crea el
INEHRM, ¢l mismo funda la cdtedra de historia de la Revolucién Mexicana en la Universidad
Nacional Auténoma de México (UNAM), aflos mds, aflos menos, pero por entonces.

Vuelvo al proyecto que me tocéd encabezar. Llegué como director general del INEHRM
a propuesta del Consejo Técnico, compuesto ya por académicos, pues el propdsito era
cumplir con los objetivos para los cuales habia sido fundado el INEHRM y no convertirlo en el
instituto de estudios para la Reforma del Estado, pues si querian crear ese nuevo organismo,
imprescindible, por otro lado, nuestra opinién fue que lo hicieran en otro lado, con otras
personas, y dejar al INEHRM dedicado al estudio de la Revolucion Mexicana.

Fui director del instituto de 2001 a 2005 y tuve el apoyo total del entonces secretario
de Gobernacion, Santiago Creel; de sus dos subsecretarios, Juan Molinar y Francisco José
Paoli; y de la coordinadora de Asesores, Marfa Amparo Casar. También conté con el respaldo
absoluto del secretario que sustituy a Santiago Creel, Carlos Abascal, y de otros funcionarios,
por ejemplo, el oficial mayor y su principal colaborador: Francisco Sudrez Warden y José
Ignacio Garcia Olvera, quienes apoyaron mucho al instituto con el otorgamiento de recursos
extraordinarios para ampliar la biblioteca, no en términos fisicos, sino en cuanto a fondo
bibliografico. Pasamos —si no mal recuerdo— de tener 7 mil libros a mas de 30 mil, muy bien
escogidos, pues se hizo toda una pesquisa en la que participaron todos los que estaban en la
biblioteca para adquirir libros sobre la Revolucion Mexicana en las diferentes librerfas de viejo
de la ciudad. Habia otra dificultad: las librerfas de viejo no emiten facturas porque compran
su material, su producto, de manera especial. Esto lo solucioné el equipo del oficial mayor y
se pudieron comprar miles de libros valiosisimos. Hoy en dia la biblioteca del INEHRM es una
de las mejores bibliotecas —o acaso la mejor— en el tema de Revolucién Mexicana. Habra
problemas de almacenamiento, de catalogacion, de espacio, pero el fondo es muy bueno.

De 2001 a 2005, anos en los que fui director, también se traté de dar orden al proyecto
editorial; ordenarlo por colecciones. Creo que algo se avanzd. Me parece que todos los fondos edi-
toriales deben tener un ordenamiento por colecciones, para darle légica al conjunto. Tal vez lo mds

importante sea acercarnos a 2005, a mis ultimos meses al frente del instituto.



Cuando conclufa mi periodo al frente del INEHRM se me ofrecié la posibilidad de
continuar como director general con el nuevo secretario, Carlos Abascal, pero dije que
eso era imposible porque tenfa el compromiso con el Centro de Estudios Histdricos de El
Colegio de México, del cual habia sido director hasta antes de hacerme cargo del INEHRM y
al cual debfa yo reincorporarme. Asi pues, duré cuatro afos como responsable del instituto
y creo que ademas de las publicaciones y de la adquisicidn bibliografica, lo mds importante
fue respetar, continuar y ahondar un proyecto que ya venia desde el periodo de Guadalupe
Rivera. En efecto, lo que Guadalupe Rivera hizo de manera notable fue darle un caracter
académico al INeHRM. Puso un Consejo Técnico de académicos y establecid premios y
becas, lo cual siempre terminaba favoreciendo a sectores universitarios, pues casi siempre
se premiaron tesis académicas. Esto le dio otra cara al instituto, lo hizo mds académico y lo
vinculd con las universidades, sobre todo de la capital del pais.

Conmigo también se dio mucha fuerza, mucha importancia, a la divulgacién. Hubo
muchisimas series de conferencias y coloquios, siempre buscando una pluralidad ideolégica
y temdtica. Eramos tan escrupulosos en cuanto a la alternancia politica y a la neutralidad
partidista del instituto, que cuando se hicieron las colecciones editoriales se decidié que
ningun libro podia tener color rojo, verde, azul o amarillo; asi, nuestros libros fueron
guindas, grises, marrones, pero nunca con alguin color de caracter partidista. Ni qué decir
de la orientacién ideoldgica de las colecciones: siempre fue absolutamente plural, incluso
rescatando pensadores y corrientes que habian sido menospreciados, soterrados y silenciados
durante los anos anteriores.

Concluyo con lo que creo que es lo mas importante. El afio 2005 era una coyuntura
muy interesante, pues se acercaba 2006, el Bicentenario del natalicio de Benito Judrez, y sobre
todo, yo sabia que al siguiente presidente y al siguiente secretario de Gobernacién, y a un
tuturo director del INEHRM, les habria de tocar en 2010 el Bicentenario de la Independencia y
el Centenario de la Revoluciéon. Entonces decidimos ampliar las funciones del instituto a las
revoluciones de México. Cuidamos que las siglas no se modificaran. Hubo incluso algunas
polémicas de la prensa, para mi totalmente despistadas, pues hubo colegas que aseguraron
que lo que queriamos era imponer una visién conservadora y restarle protagonismo histérico
a la Revoluciéon Mexicana.

Yo no creo que se le reste protagonismo a la Revoluciéon Mexicana, pero como
historiador creo que la historia del pais es un proceso que comienza, en su etapa nacional,
con la revolucién de Independencia, continta con la Revolucion Liberal de mediados del

siglo x1x y luego llega a la Revolucién del xx. También creo que es igualmente importante lo



que acabamos de vivir, la transicion a la democracia. Entonces decidimos que el instituto se
dedicara a estudiar esas cuatro etapas, no minimizando el protagonismo de la Revolucién,
sino viendo la historia de México como proceso, rescatando la Independencia, la Reforma
y la alternancia, sin asignarse a ¢sta a algun partido o a determinado personaje, sin ponerle
una fecha exacta de nacimiento. Siempre se hablé del proceso de transicion democratica
como de los ultimos anos del siglo xx y estoy convencido de que para la transicion fueron tan
importantes sectores del Partido Accién Nacional (PAN), como sectores del Partido de la Revolucién
Democratica (PRD) y del Partido Revolucionario Institucional (Pr1), y claro, la sociedad civil. Todos
ellos fueron actores fundamentales, no hay paternidad tnica ni fecha de nacimiento exacta en el
proceso de alternancia y mucho menos en el de la transicién a la democracia, que la incluye,
pero no se limita a ella.

Pero lo mas importante y lo que la gente no sabe es que nosotros nos dimos cuenta de
que en 2006 vendria el aniversario de Judrez, en 2010 el Bicentenario de la Independencia,
y que ademds ibamos a tener antes de 2010, en 2009, el cumpleanos de las Leyes de Reforma,
que son bdsicamente de 1859, aunque hubo una que se promulgé a principios de 1860.
Entonces decidimos transformar al INEHRM porque habia el riesgo de que llegara un oficial
mayor quisquilloso y dijera que no podia haber recursos, que seria ilicito asignar recursos
a estudiar la Independencia o la Reforma, publicar libros sobre Judrez, organizar coloquios
sobre esos procesos o sobre el México contemporaneo, porque no estaba en las funciones
propias del instituto. No podiamos correr ese riesgo y por eso fue la transformacion;
propuesta que hicimos en 2005, aunque fuera aceptada y promulgada después...

La idea fue mia, asi como la redaccion de la propuesta. Simplemente intercambié ideas
y argumentos con los miembros del Consejo Técnico. Ellos sabfan de mis ideas al respecto;
unos estaban de acuerdo, otros dudaban, pero finalmente todos avalaron el cambio porque
—repito— era injustificable mantener al instituto como unicamente de estudios sobre la
Revolucion, si la historia de México es un proceso mucho mas amplio y complejo que la lucha
de 1910. Lo que si quedaba muy claro era que no la ibamos a minimizar ni a subsumir en
un proceso mas amplio. Recuerdo que algunos colegas dijeron que como habia un gobierno
proveniente de un partido que no habia simpatizado histéricamente con la Revolucion, se
trataba de minimizarla. Nada mas falso, como el tiempo lo probo.

El objetivo era legal, administrativo, pero tenfa también una visioén historiografica de
fondo. Queriamos evitar que alguien pudiera objetar el destinar recursos a periodos historicos
que no eran la finalidad fundamental del instituto, porque asi estaba escrito tanto en el

decreto de 1953 como en la reforma de 1987. En ambos se dice que el instituto se dedica a la



Revolucién de 1910 y que terminé en 1917, por lo que casi ninguna publicacion de entonces
rebaso esta fecha, para evitar los problemas de los afos veinte. Por cierto, el decreto de 1987
tiene una vision que no tenia el de 1953, pues dice que el INEHRM fijara el concepto de Revolucion
Mexicana y que todas las oficinas gubernamentales que se manifiesten o se expresen sobre
ella debian consultar al instituto, asesorarse con ¢l. Una visién muy oficial, muy vertical de la
historia de México. Esta ya no sobrevive, afortunadamente, en el decreto de creacion del Instituto
Nacional de Estudios Histéricos de las Revoluciones de México, porque para cambiar el
nombre, obviamente hubo una tercera reforma al documento fundacional, la que debid salir
en 2005 pero que, por el proceso administrativo y legislativo que se tuvo que hacer, sali6
tiempo después.

En aquel entonces me preguntaban si al transformar el Instituto Nacional de Estudios
Historicos de la Revolucion Mexicana en el de las Revoluciones de México no era oportuno
cambiarlo también de ubicacion, pasarlo de Gobernacién al Consejo Nacional para la Cultura
y las Artes (Conaculta) o a la Secretarfa de Educacién Publica (sep). Estaba absolutamente
convencido de que eso era un paso hacia delante y creo que fue muy bueno que se lograra
su traslado a la sep recientemente, en 2010. Sin embargo, yo tenfa una limitacién, que era
una lealtad enorme con los funcionarios de la Secretaria de Gobernacién. En su momento
apoyaron en todo al INEHRM; en cambio, de la ser de aquellos afos no recibimos ninguna
senal de que estuviera interesada en que el instituto se pasara a su sector. Fue hasta 2010 que
hubo esa solicitud por parte del secretario de Educacion, Alonso Lujambio. Creo que fue
una decision muy sabia, pero repito: en 2005, conmigo, hubiera sido desleal e inoportuno,
porque nunca recibimos sefial alguna de que la SEp estuviera interesada en el cambio.

Ahora bien, en cuanto a premios, se crearon algunos nuevos, en vinculacién con esta idea
de que el proceso de la historia de México es mucho mas amplio y que no puede reducirse
a un acontecimiento por importante que sea. Fue asi como se impulsaron premios para la
Independencia, la Reforma y para la historia contemporanea del pais. Creo que habia en la época
de Guadalupe Rivera uno sobre literatura de la Revolucién, Cuentos de la Revolucion, o algo
ast; decidimos cambiarlo porque los historiadores tenemos que combatir los mitos, entonces
yo no vefa un instituto de estudios histéricos fomentando la creacion de ficciones sobre nuestra
historia, eso tendria que hacerlo otra instancia. Tratamos de que los nombres de los premios
fueran de personas fallecidas y significativas en cada campo. También en eso obtuvimos apoyo de
la Secretarifa de Gobernacion, pues nos dieron los recursos para ampliar el niimero de premios.

Respecto de los programas de radio, son muy importantes. La verdad es que la parte

administrativa la conozco poco; lo que si puedo contar es la parte sustantiva: don Gaston



Garcia Cantu tenfa un programa de radio en el Instituto Mexicano de la Radio (IMER).
Asimismo, don Gastoén tenia un vinculo paralelo, independiente, con el INEHRM, porque era
miembro de su Consejo Técnico. Al llegar yo al instituto y saber las condiciones econdmicas
y de salud de don Gaston, se le empezé a dar un pago, muy reducido, para que pudiera seguir
dedicado al Consejo y sobre todo a ese programa de radio. Luego don Gastén murid, a causa
de un tumor cerebral, y no sé si a propuesta de ¢l o por decision del IMER, a su muerte se me
ofrecio el programa.

Yo no tenia experiencia en radiodifusién y obviamente no solicité el programa. Nunca
se me hubiera ocurrido; en mi vida no tenfa lugar la radiodifusién, apenas habia ido un par
de veces como invitado al programa de historia de Radio unam que coordinaba Patricia
Galeana, quien solfa invitarme cuando habia una fecha de la Revolucién, 20 de noviembre o
5 de febrero; ésa era mi tnica experiencia radiofénica.

Cuando muri6é don Gastén asumi el programa, pero sin vinculacion formal con
el instituto, de manera honorifica (gratuita). Lo que hicimos fue aprovechar el fondo
bibliografico del INEHRM para obsequiar libros —siempre he creido que los libros deben
estar en los libreros y no en los almacenes, o de preferencia en las bibliotecas—. Por
cierto, éste fue uno de los problemas que me encontré al llegar. En el INEHRM habia un
almacén muy grande de libros. Esto lo fuimos combatiendo a través de obsequiar los
libros a los interesados. Primero hubo una donacién muy fuerte, como de un millén de libros,
al Sistema Nacional de Bibliotecas, todo lo cual debe estar documentado en el archivo
del instituto.

Regreso al programa de radio. Como queda dicho, no existia vinculacién sustantiva
con el INEHRM, salvo que el instituto donaba libros y a cambio recibia publicidad: siempre se
anunciaban los coloquios y publicaciones. Razoén por la cual, cuando sali del instituto y regresé
al Colegio de México, el nuevo director del INEHRM apoyo la propuesta del IMER para que yo
siguiera a cargo del programa. Esta relacion se increment6 luego por el ano del Bicentenario y
Centenario, cuando salieron al aire otros programas, sobre todo el dedicado al siglo x1x, que inici6
con José Manuel Villalpando, de enorme experiencia radiodifusora, aunque creo que también
habia uno titulado Didlogo con historiadores. El programa del siglo xix de los domingos creo
que tenfa el mismo publico que el mio, no ast el de Didlogo con historiadores, que iba dirigido a
otro publico. Me pareci6 espléndido que se creara un programa de siglo xix. Siempre insisti en
que la historia de México podia dar cabida a varios programas histdricos desde el IMER, desde
la radio publica, porque la radio privada no apoya este tipo de proyectos. Y siempre insisti en

quc s¢ realizara con CXPCI"[OS.



Para mi era muy claro que se podia tener un programa a la semana del México
prehispdnico. A la gente le interesa saber sobre los mayas, los olmecas, los aztecas, etcétera. Lo
del siglo x1x obviamente es de suma importancia para los radioescuchas, o el de la Revolucién,
y traté de convencer al IMER de que impulsara un programa de historia contempordnea de
México, pero con expertos. S¢ que ahora ya hay una vinculacién institucional a partir del
cambio de sexenio y de los cambios en la direccidn del INEHRM, ante los cuales el IMER tom6
una actitud mds definida frente al programa, lo hizo mds suyo, por lo que se independiz6 —al
menos el de Revolucién Mexicana— del INEHRM. De cualquier modo, el vinculo académico
sigue siendo muy fuerte; en cierto sentido no ha cambiado nada, pues seguimos difundiendo
las actividades y las publicaciones del INEHRM; éste es el unico vinculo que existe ahora entre
ambos organismos. Mientras a mi se me siga apoyando y respaldando, seguiré haciendo
el programa de la Revolucién, con el mismo compromiso con los radioescuchas y con el
objetivo de difundir una buena historia del México de la primera mitad del siglo xx.

Para finalizar, haciendo un balance personal de mi paso por el INEHRM, creo que fue una
experiencia muy grata, creci mucho; yo habia sido hasta ese momento un académico puro,
pero en el INEHRM aprendi a tratar a personal no académico, personal de todo tipo; aprendi
también a llevar relaciones con otro tipo de funcionarios, obtuve experiencia administrativa,
aunque no me suelo meter mucho en la administracién, y adquirif experiencia politica, aprendi
de la forma tan especial en que uno debe llevarse con los mds altos funcionarios del Estado.

Fue una experiencia importantisima para mi.






DE LA REVOLUCION MEXICANA
A LAS REVOLUCIONES DE MEXICO

A partir de septiembre del ano 2005, la encargaduria de la Direccidon General encabezé
las actividades sustantivas del todavia denominado Instituto Nacional de Estudios de la
Revolucién Mexicana (INEHRM), que habia sido fundado en 1953 por Salvador Azuela.

Desde los inicios de aquel ano, el entonces director general del INEHRM, doctor Javier
Garciadiego, habia promovido que la institucion ampliara sus atribuciones temadticas al
fomento, estudio y difusion de las grandes transformaciones que habian caracterizado la
historia de México y que, de alguna manera u otra, el instituto venia trabajando desde 1985
con los festejos por el 175 Aniversario del inicio de la Guerra de Independencia y el 75
Aniversario del inicio de la Revolucién Mexicana.

La ampliacién de atribuciones tuvo que hacerse mediante decreto presidencial,
por lo que la propuesta tuvo que ser gestionada por el doctor Garciadiego en la Unidad
para el Desarrollo Politico de la Secretaria de Gobernacion, a cargo en aquel entonces del
doctor Francisco José Paoli Bolio, receptivo a las necesidades y requerimientos del INEHRM.
La gestiéon duré hasta mayo del ano siguiente, pues fue hasta el 19 de mayo de 2006
cuando apareci6 el decreto modificatorio que permitio al instituto ampliar sus atribuciones
temdticas y que sus miras estuvieran puestas en la Independencia, la Reforma Liberal, la
Revolucion y el periodo de la transicion politica de la segunda mitad del siglo xx.

Parte de la gestiéon de la encargaduria fue, precisamente, insistir en que el decreto
modificatorio era necesario e indispensable para que el INEHRM tuviera futuro y estuviera

a la altura ante la cercanfa de los festejos bicentenarios y centenarios de 2010, ya que



seguramente serfa la instancia mds adecuada para conducir y coordinar los festejos por
parte del gobierno federal.

El Consejo Técnico Consultivo fue ampliado y reforzado a mitad de 2005, también
con la mira puesta en el decreto que ampliarfa las atribuciones temadticas. También fue el
doctor Garciadiego quien gestiond esta ampliacion de los miembros del Consejo, pasando
a formar parte del mismo: Soledad Loaeza, Patricia Galeana, Josefina Mac Gregor, Ricardo
Pozas Horcasitas, Antonio Saborit, Enrique Semo, Fernando Serrano Migallén, José
Woldenberg y Francisco José Paoli Bolio. Mientras, el Consejo que venia trabajando desde
1989 siguid siendo parte activa de este 6rgano consultivo: Marfa Teresa Franco, Maria del
Refugio Gonzilez, Alvaro Matute, Santiago Portilla y Fausto Zerén-Medina. Para entonces,
ya habian fallecido Berta Ulloa Ortiz y Gastén Garcfa Cantd, que trabajaron en el Consejo
conformado en 1989.

Elapoyo del Consejo Técnico Consultivo del INeHRM durante la encargaduria que sucedio
a la Direcciéon General del doctor Garciadiego fue de fundamental importancia para sacar
adelante labores sustantivas e impulsar, en todo momento, que saliera el decreto modificatorio
de ampliacion de atribuciones. La comunicacién constante y el apoyo de todos los miembros
fue una caracteristica de unidad, interés y reconocimiento a la labor de la institucién. Al Consejo
se sumo el doctor Javier Garciadiego, en su calidad de exconsejero y exdirector a partir de fines
de septiembre de 2005.

Las labores sustantivas de la institucién nunca se interrumpieron o se vieron trastornadas
por la espera de la salida del decreto o por la ausencia de una Direcciéon General formal, que,
dicho sea de paso, en ese momento se tenfa que concursar por disposicion de la Ley del Servicio
Profesional de Carrera que entrd en vigor desde 2004 y era aplicable al INEHRM, por ser un
organismo desconcentrado de la Secretarfa de Gobernacion. Se harfan tres concursos, a partir
de noviembre de 2005, para ocupar la plaza de la Direccion General, mismos que se declararon
desiertos después de la entrevista con las autoridades responsables. Esta circunstancia causé
inquietud y ciertos problemas en la conduccién del INEHRM, pero con el apoyo del Consejo
Técnico Consultivo y de la mayoria de los empleados publicos adscritos a la institucion, sus
labores y objetivos se fueron cumpliendo con resultados y suficiencia.

Foros académicos, conferencias, presentaciones de libros, nuevos diplomados en
historia de México, premios a la investigacion, becas para jovenes investigadores, becas para
estudiantes distinguidos, publicaciones, crecimiento del acervo de la biblioteca, difusion de
la biblioteca y el archivo fotografico, obra de ampliacién del acervo bibliotecario, consultoria

histérica en el gobierno federal, programas de radio, efemérides, participacion en los festejos



juaristas, vinculaciéon con los estados y lanzamiento de la pdgina web fueron parte de las
actividades desplegadas por la encargaduria entre 2005 y 2008. Los resultados y la presencia
del INeHRM en el medio de los historiadores, las instituciones, el gobierno federal, la prensa y
los medios electronicos de comunicacion nunca pararon durante esos anos, manteniendo un
ritmo de trabajo constante en beneficio de la institucién, aunque ciertas voces discordantes
decian lo contrario o trataban de crear una atmosfera inadecuada de oposicion para negar el
trabajo constante que se realizaba, con resultados y presencia institucionales.

Ademas, el trabajo desplegado costé muchas energfas durante el ano de 2006, ya que
tanto el gobierno federal, como el pais, transitaron un proceso electoral conflictivo que afectd
a todas las instituciones por igual, en plenos festejos —que, dicho sea de paso, se vieron
oscurecidos— por el 200 Aniversario del nacimiento de Benito Judrez, en el que el INEHRM
participé activamente, con foros académicos y publicaciones.

La presencia en el gremio de los historiadores fue muy destacada. Surgié un proyecto
novedoso, como la organizacién y desarrollo de un Diplomado en Historia Politica de México,
siglos XIX y XX, que se abrié dos veces durante los anos de 2006 y 2007, con 40 alumnos
cada vez y con un éxito importante. La participacion destacada de colegas historiadores
permitié que estos programas de docencia y extension académica representaran un gran
¢éxito. La pluralidad y heterogeneidad de visiones histdricas fue un sello caracteristico de
estos diplomados. Los colegas que participaron fueron: Marfa Fernanda Garcia de los Arcos,
Josefina Mac Gregor, Cristina Gémez, Reynaldo Sordo, Silvestre Villegas, Patricia Galeana,
Erika Pani, Marta Eugenia Garcia Ugarte, Georgette José Valenzuela, Pedro Salmeron, Carlos
Martinez Assad, Elisa Servin, Octavio Rodriguez Araujo, Luis Barrén, Jaime del Arenal,
Manuel Villa, Victor Alarcén, Mario Barbosa, Alicia Salmerdn, Javier Mac Gregor, Daniela
Spenser y Adolfo Gilly.

Los foros académicos se mantuvieron siempre ligados con aniversarios civicos o temas
de interés de la comunidad de historiadores o del publico en general. Los temas y participantes

fueron sugerentes:

* “El triunfo de la rebelién de Ayutla y el fin de la dictadura de Santa Anna”, con la
participacion de Josefina Zoraida Vazquez, Jaime Olveda, Carmen Vdzquez Mantecén y
Silvestre Villegas, 18 de octubre de 2005.

* “Felipe Angcles y la Revoluciéon Mexicana”, coorganizado con Javier Garciadiego

y Adolfo Gilly, con la participacién Odile Guilpain, Alvaro Matute, Luis Garfias, Santiago



Portilla, Pedro Salmeron, Felipe Avila Espinosa, Rubén Osorio, Friedrich Katz e Ignacio
Solares, 16 y 17 de noviembre de 2005.

* “Morelos, a 190 anos de su fusilamiento”, con la participaciéon de Ana Carolina
Ibarra, Carlos Herrejon Peredo y Carlos Herrero, 8 de diciembre de 2005.

* “Benito Judrez, tiempo y vida, a 200 afos de su natalicio”, con la participacion de
Josefina Zoraida Vazquez, Pedro Salmeron, Jaime del Arenal, Patricia Galeana y Cuauhtémoc
Hernandez, 29 y 30 de marzo de 2006.

* “José¢ C. Valadés, periodista e historiador de la Revolucién™, con la participacion de
Patricia Galeana, Gloria Villegas, Alvaro Matute, Silvia Gonzalez Marin y Javier Garciadiego,
28 de septiembre de 2006.

¢ “Pancho Villa, 90 afios de la invasién a Columbus y la Expedicién Punitiva”, con la
participacion de Guadalupe Villa, Luis Garfias y Pedro Salmerdn, 26 de octubre de 2006.

* “Cananea, Rio Blanco y el rLM en la conciencia nacional”, con la participacion de Ariel
Rodriguez Kuri, Juan Manuel Romero Ibarra, Bernardo Garcia Diaz, Begona Hernandez y
Lazo, Alberto Quifones y Rosalifa Veldzquez, 22 y 23 de noviembre de 2006.

* “Procesos electorales contemporaneos en México. Hacia una reflexién de
coyuntura”, con la participaciéon de Ignacio Marvan Laborde, José Antonio Crespo, Manuel
Villa, Rafael Loyola, Benito Nacif, Jean-Frangois Prud’Homme y Victor Alarcén Olguin,
28, 29 y 30 de noviembre de 2006.

* “Las Constituciones de 1857 y 1917. 150 y 90 Aniversario de su promulgacion”,
con la participacién de Patricia Galeana, Josefina Zoraida Vdzquez, Silvestre Villegas, Miguel
Carbonell, Fernando Serrano Migallén, Jaime del Arenal y Refugio Gonzilez, 27 y 28 de
tebrero de 2007.

* Homenaje al historiador maestro Ernesto de la Torre Villar, por su trayectoria, el
cumplimiento de 90 afios de vida y la implantacién del Premio de Investigacién Histdrica
sobre la Independencia de México del INEHRM, con la participacion del maestro Ernesto de la
Torre Villar, doctora Ana Carolina Ibarra y doctor Silvestre Villegas Revueltas, 21 de marzo
de 2007.

* Ciclo de conferencias “Las Revoluciones de México”, con la participacién de
Jaime del Arenal (31 de mayo, “La Independencia™), Patricia Galeana (30 de agosto, “La
Reforma™), Josefina Mac Gregor (31 de octubre, “La Revolucién”) y José Woldenberg (15

de noviembre, “La transicion politica mexicana”).



* “El triunfo de la republica liberal de 1867, a 140 afnos”, con la participaciéon de
Antonia Pi-Sufier, Erika Pani, Alicia Salmerén, Leticia Reina y Patricia Galeana, 14 de junio
de 2007.

* “La Reforma del Estado en México a 30 anos. Historia y presente”, con la participacion
de Jorge Alcocer, Diego Valadés, Victor Alarcén y Ricardo Cordera, 29 de agosto de 2007.

* “Ricardo Flores Magon y el magonismo precursor de la Revolucion Mexicana”,
con la participacién de Rosalia Velazquez, Josefina Mac Gregor y Fernando Zertuche, 27
de septiembre de 2007.

* Homenaje a Josefina Zoraida Vdzquez, con la participacién de Josefina Vdzquez,
Javier Garciadiego, Cecilia Noriega, Alicia Salmerdn, José Antonio Serrano y Reynaldo
Sordo, 25 de octubre de 2007.

* Coloquio-homenaje a Friedrich Katz, “Del amor del historiador a su patria
adoptiva”, co-organizado con El Colegio de México, con la participacion de Friedrich Katz,
Javier Garciadiego, Rodolfo Stavenhagen, Enrique Florescano, Ilin Semo, Fernando Serrano
Migallén, Brigida von Mentz, Marfa Teresa Franco, Victor Orozco, Jane Dale Lloyd, Jesus
Vargas, Rubén Osorio, Guadalupe Villa, Pedro Salmerén, Carlos Gonzailez, Carlos Martinez
Assad, Alicia Herndndez Chavez, Federico Reyes Heroles, Antonio Saborit, Josefina Mac
Gregor, Pablo Yankelevich, Adolfo Gilly y Lorenzo Meyer, 13 y 14 de noviembre de 2007.

* “El Atenco de la Juventud, 100 anos”, con la participacion de Alvaro Matute,
Victor Diaz Arciniega, Morelos Torres Aguilar, Rafael Olea Franco, Fernando Curiel, Susana
Quintanilla, Gloria Villegas Moreno y Carlos Betancourt Cid, 28 y 29 de noviembre de 2007.

La divulgacion fue una prioridad destacada, por lo que continuaron los programas del INEHRM
en el Instituto Mexicano de la Radio. Destaco el programa Conversaciones sobre historia, a
cargo del doctor Javier Garciadiego, los saibados; y México y sus historiadores, a mi cargo. A este
programa se agregd otro en el mismo espacio, cada 15 dias, denominado Meéxico y el mundo, a
cargo de Elsa Aguilar Casas. Estos dos ultimos se continuaron transmitiendo los dfas jueves
por la tarde. Ahf se divulgaron ampliamente las actividades del INEHRM, convirtiéndose en
espacios radiofénicos destacados en el medio de los historiadores; Meéxico y sus historiadores,
unico en su género en el pais, fue ideado y proyectado desde el anio 2003.

Para reforzar la divulgacién se establecié un convenio con el periédico Excélsior, donde
cada semana se publicé una colaboracion del INEHRM sobre temas diversos relacionados o
conectados con importantes efemérides nacionales, y donde participaron miembros de la

institucion adscritos a las dreas de investigacion o difusion.



Desde 2005, se establecieron seis premios de investigacion histérica, para abarcar
los periodos que se ampliarfan, ademds de los ya tradicionales que fueron definidos por la
Direccion General del doctor Javier Garciadiego. A partir de ese afo, los premios quedaron

con la denominacion siguiente:

* Premio de Independencia, “Ernesto de la Torre Villar”.

*  Premio de Reforma Liberal, “Gaston Garcia Canti”.

*  Premio de Revolucion, “Salvador Azuela”.

+  Premio de México Contempordneo, “Daniel Cosio Villegas™.

*  Premio de Fuentes y Documentos, “Manuel Gonzilez Ramirez”.

+ Premio de Memorias y Testimonios, “José¢ C. Valadés”.

El homenaje que el INEHRM rendia a los historiadores fue la tonica para la definiciéon
de los premios de investigacion. El Consejo Técnico Consultivo, erigido en Jurado, otorgo

premios a historiadores y temas sugerentes:

HisTorRIADOR TeEMA

Carlos Illades Aguiar | Las otras ideas. Estudio sobre el primer
socialismo en México, 1850-1935.
Claudia Daniela Marino | La modernidad a juicio: los pueblos de
Huixquilucan en la transicion juridica (Estado
de México, 1856-1911).

Héctor Luis Zavanz Revolucidn y rebeliones en el Istmo de
Tehuantepec, 1916-1924.
Roger Mario Barbosa | El trabajo en la calle. Subsistencia y negociacion

en la ciudad de México a comienzos del siglo xx.
Lissete Griselda Rivera | Mujeres marginales: prostitucion y criminalidad
en el México urbano del Porfiriato.
Nicolds Loza Otero | Obedientes e insatisfechos. Legitimidad
y transicion politica entre los ciudadanos
ordinarios de la ciudad de México, 1995-1997.
Salvador Romdn Romdn | Los civicos guerrerenses: del suefio democrdtico
al plomo de la realidad, 1960-1963.



HisTORIADOR

Salvador Romdn Romdn
Edgar Urbina Sebastidn

Rina Ortiz Pevalta

Brian Francis Connangliton

En materia de publicaciones, entre 2005 y 2008, el INeHRM edito los siguientes libros:

AUTOR

Salvador Azueln

Monica Blanco

Luis Garfias
Alicia Salmerin
Manuel Gonzdlez

Georgette José Valenzueln

Daniela Spenser y
Rina Ortiz

Jos¢ C. Vialndés
José C. Valndés

Jawier Garciadiego

TEMA

Los civicos guerrerenses: del sueno democratico
al plomo de la realidad, 1960-1963.

Catdlogo parcial del Archivo Francisco I. Madero
perteneciente a la Secretarfa de Hacienda.
Catalogo de documentos para la historia social y
politica de México (1919-1943), en el Archivo
Estatal Ruso de Historia Social y Politica.
Misceldnea tomos 1y 2 de varias doctrinas
morales, costumbres, observaciones y otras
noticias pertenecientes al curato de Iztacalco,

escrito por Manuel Espinosa de los Monteros.

TiruLo

Textos periodisticos y otros escritos.

Desde el exilio. Correspondencia de Toribio
Esquivel Obregén, 1914-1924.

Historia militar de la Revolucion Mexicana.
Moisés Gonzdlez Navarro, la fidelidad del oficio.
La huelga de Cananea.

Memorias del general Antonio 1. Villarreal sobre
su participacion en la rebelion escobarista de
marzo de 1929 y otros documentos.

La Internacional Comunista en México: Los
primeros tropiezos.

La Revolucion y los revolucionarios, tomo 1,
parte 1: La crisis del porfirismo.

La Revolucion y los revolucionarios, tomo I,
parte 2: Maderismo.

Cultura y politica en el México revolucionario.



Aurtor TrtuLo

Alfonso Reyes, con
edicion critica
de Fernando Curiel | Mi ébolo a Caronte, evocacion del general
Bernardo Reyes.
Alicin Salmeron | Josefina Zoraida Vazquez. Una visién del
pasado, libre de mitos y maniqueismos.

José C. Valades | La Revolucion y los revolucionarios
mexicanos, tomo II, parte 1: La revolucion
constitucionalista.

Jos¢ C. Valadés | La Revolucion y los revolucionarios
mexicanos, tomo II, parte 2: Rupturas en el
constitucionalismo.

Jos¢ C. Valadés | La Revolucion y los revolucionarios mexicanos,
tomo II, parte 3: Convencionismo, zapatismo y

villismo.

La Biblioteca de las Revoluciones de México contenfa, a mediados del afio 2006, poco mas
de 45 mil ejemplares. Esta cifra se vio incrementada con la compra de libros dedicados al
siglo x1x, que subio la cantidad de ejemplares del acervo, por un monto de 250 mil pesos.
Ademas, se invirtieron recursos considerables para ampliar el acervo de la biblioteca, ocupando
un espacio que estaba dedicado a oficinas. El recurso de inversién se otorgd para el ano 2007,
invirtiéndose una cantidad aproximada de millén y medio de pesos. Ademas, se hizo un esfuerzo
adicional para incrementar el nivel de usuarios con la difusion en tripticos impresos, en la nueva
pagina web y en los programas de radio. Adicional a esto, el Archivo Fotogrifico, adscrito a la
biblioteca, contd con el apoyo indispensable para el proceso de catalogacién y digitalizacion
de un poco mas de 173 mil fotografias provenientes de el periédico El Nacional, que fueron
donadas al INEHRM en el ano 1998.

En el mes de junio de 2006, el presidente de la Republica nombré al ingeniero
Cuauhtémoc Cirdenas como encargado de la Coordinacion de Festejos de 2010, que empezd
a funcionar bajo el cobijo de la Secretaria de Gobernacion. Casi de inmediato, la encargaduria
del INEHRM se puso en comunicacion con el ingeniero para insertar a la institucién en un

plano destacado, como lo habia tenido en 1960 en el cincuentenario o como habia sucedido



en los festejos por el 175 y 75 Aniversarios de la Independencia y la Revoluciéon en 1985.
Para el ingeniero Cdrdenas era fundamental que el INEHRM ayudara en la configuracion de un
proyecto académico y de divulgacién histérica para la celebracién, por lo que se concertd una
reunion colectiva con el Consejo Técnico Consultivo del instituto, que fue muy productiva
en ideas y posturas. Lamentablemente, hacia fines de ese mismo ano, el ingeniero declin6
continuar en la Coordinaciéon de Festejos.

Hacia fines de 2007, con el nombramiento de Rafael Tovar y de Teresa como coordinador
de los festejos de 2010, el INEHRM también fue tomado en cuenta en varias reuniones con la
finalidad de establecer un programa académico y de divulgaciéon que permitiera su insercion
en un papel destacado. Se hizo un proyecto de la encargaduria que fue entregado en propia
mano al coordinador en una reunién celebrada en la Secretarifa de Gobernacién. Sin embargo,
ante el cambio de direccién en el INEHRM, a inicios de marzo de 2008, dicho programa fue
readecuado y transformado por el nuevo director general, Jos¢ Manuel Villalpando, con un
gran impulso en materia de divulgacion histdrica.

La encargaduria de la Direccion General del INEHRM dio fin con la certeza de haber
cumplido y haber dado resultados en cuanto a las labores sustantivas de la institucién, en
un contexto nada halagiienio por las circunstancias del momento. El reconocimiento a esta
labor vino de inmediato por parte de la Secretarfa de Gobernacién y las nuevas autoridades
que encabezaron al instituto, al poner a la Direccién de Investigacién y Documentacion, y
al suscrito, dentro de los proyectos que llevarfan a la institucién a colocarse a la cabeza de la
Coordinacion de Festejos de 2010 e insertar la labor sustantiva dentro de la labor extraordinaria
que vino después, al finalizar el ano de 2008.

Las actividades por dos afios y medio de la encargaduria sirvieron de base para el trabajo
posterior, ya que la labor tanto en extensién académica, como en los foros, los diplomados,
conferencias, presentaciones de libros y publicaciones; la consolidacion de los premios a la
investigacion histdrica o los programas de becas; la popularidad de los programas de radio;
las publicaciones; el acervo bibliogrifico y fotografico mejorados, continué en las siguientes
administraciones.

El INeHRM, ni duda cabe, es una institucién noble cuya potencialidad se encuentra en su
dedicacién por 60 afos al fomento y divulgacion de la historia nacional, primero enfocadisima
en la Revolucion Mexicana, pero desde 1985 y 2006 dedicada a las grandes transformaciones
histéricas que han caracterizado la historia de nuestro pais, como la Independencia, la Reforma

Liberal, la misma Revolucion Mexicana y los fenémenos de la transicion politica en el siglo xx.



Las atribuciones del instituto estin bien marcadas y bien merece la pena que siga siendo una
institucion de fomento y divulgacion, para que el publico en general, desde ninos, jévenes, adultos, mujeres
y hombres, pero también los historiadores, tengan la posibilidad de conocer nuestra historia, siempre libre
de ataduras, maniqueismos y oficialismo, haciendo una historia mds popular, mds cercana a la gente, mds
plural y divertida. Esto es, justamente, la razén por la que trabajamos duro en nuestra estancia en ese
instituto por 14 anos, dos y medio de ellos a cargo, con la frente en alto y la satistaccion grande, dedicados
a su conduccion.

iBravo por sus 60 anos!



LA DIVULGACION HISTORICA
Y LAS CONMEMORACIONES

Agradezco cumplidamente a la doctora Patricia Galeana Herrera, directora general del Instituto
Nacional de Estudios Histéricos de las Revoluciones de México (INEHRM), el amable gesto de
darme la oportunidad de participar en este libro con motivo del 60 Aniversario del instituto,
narrando brevemente mis experiencias al frente del mismo. Lo hago con gran gusto y me
siento profundamente emocionado; primero, por el orgullo y la satisfaccion que tengo de haber
dirigido ese instituto por casi cinco aflos —falté mes y medio para cumplirlos—, y segundo,
porque considero que nunca sera suficiente el agradecimiento que debo hacia todas aquellas
personas que colaboraron en el trabajo cotidiano y en el empefno de hacer del INEHRM un
importante centro difusor de la historia de México. Destacar su participacion en la obra comun,
a través de las tareas y logros personales, considero que es el deber de quien tuvo el alto honor
de encabezar los esfuerzos que si llegaron a buen fin, fue precisamente gracias a la entrega y
pasion que demostraron quienes no dudaron en comprometerse en un proyecto que tenia
como ultima razon de ser el dar a conocer a los mexicanos nuestra historia patria. A ellos,
a quienes trabajaron tan intensamente a mi lado, estd dedicado este texto, el que si pudiera
parecer un informe de actividades comentado, lo es precisamente porque me parece la tinica
manera de demostrar mi agradecimiento.

El primero de marzo de 2008, el entonces presidente de la Republica, Felipe Calderén
Hinojosa, me designé director general del INEHRM, ddndome un encargo especifico: poner al dia
al instituto para que pudiera apoyar de manera destacada las celebraciones correspondientes al
Bicentenario del inicio de la Independencia Nacional y al Centenario del inicio de la Revolucion

Mexicana en el ano 2010, ademas de que cumpliera cabalmente su papel, a lo largo de su



administracion, como 6rgano promotor del estudio, investigacion y difusion de la historia de
los principales movimientos que han transformado a México: la Independencia, la Reforma,
la Revolucién vy la transicién democritica. Ambas tareas finalmente se fundieron en una sola,
al encomendarsele al INeHRM la Coordinacién Ejecutiva de las Conmemoraciones de 2010 a
nivel nacional, ejerciendo asi a cabalidad sus funciones sustanciales, referentes a la capacidad de
organizar ceremonias civicas e historicas, asi como servir de 6rgano de consulta del gobierno
tederal en materia de historia. Por supuesto, el primer agradecimiento que debo expresar y
dejar constancia de ello, es al expresidente Felipe Calderdn, por la confianza que me otorgo
y por la posibilidad —extraordinaria en realidad— de poder acordar directamente con él, por
ser un hombre profundamente interesado y conocedor de la historia de nuestro pais.

Como se sabe, el INEHRM es un organo desconcentrado que carece de personalidad
juridica y de patrimonio propio, por lo que, desde su fundaciéon y hasta mediados de
2010, estuvo adscrito a la Secretarfa de Gobernacién. Durante el tiempo en que tuve la
oportunidad de dirigirlo, fueron dos los secretarios de Gobernacion de quienes dependimos
orginicamente: don Juan Camilo Mourifio y don Fernando Gémez Mont. Luego, al
considerarse que el INEHRM tenia el perfil de una institucién cultural y educativa, a partir
de julio de 2010 fue adscrito a la Secretarfa de Educacion Publica (ser), también como un
organo desconcentrado, donde fueron nuestros superiores don Alonso Lujambio Irazabal
y don José Angcl Coérdova Villalobos. Con los cuatro secretarios mantuvimos estrecha
comunicacion, informandolos permanentemente de las actividades del instituto, por lo que
desde aqui les reitero mi agradecimiento a todos, los presentes y los ya ausentes. A uno de
cllos —Alonso Lujambio— el INEHRM le debe en particular un gran apoyo, en virtud de que
tue un secretario que se involucré directamente en las tareas del instituto, desde el disefio de
las portadas de los libros que editamos, hasta llamar personalmente a sus colaboradores cada
vez que alguna cuestion histérica provocaba su interés o curiosidad. Ademas, concedié una
partida especial para la restauracion del edificio de San Angel. Apasionado como pocos a la
historia de México, Lujambio fue quien atrajo a la sep al instituto.

En mi gestién al frente del INEHRM conté siempre con la desinteresada y activa
participacion de los distinguidos historiadores que forman parte de su Consejo Técnico
Consultivo, quienes me brindaron siempre sus valiosas orientaciones y ayuda en toda
ocasion. Asi, agradezco a dona Josefina Mac Gregor Gdrate, a dofa Marfa Teresa Franco
Gonzilez Salas y a dona Maria del Refugio Gonzalez Dominguez su presencia enriquecedora
y su critica vigorosa, y lo mismo puedo decir de la decidida colaboracion que me brindaron
don Fernando Serrano Migallén, don Alvaro Matute Aguirre, don Santiago Portilla Gil de



Partearroyo, don Ricardo Pozas Horcasitas y don Antonio Saborit. A ellos, por acuerdo con
el secretario de Educacion Publica, se agregaron otros tres reconocidos historiadores, que
reforzaron el prestigio y vocacién de este cuerpo colegiado: don Rafael Estrada Michel, don
Salvador Rueda Smithers y don Fernando Zertuche Munoz. Dificilmente puede reunirse
un elenco tan destacado de intelectuales y estudiosos de la historia, y el INEHRM tuvo el
privilegio de contar con ellos. Mencidn especial merece un antiguo consejero del instituto,
que renuncié por sus muchos quehaceres, pero que jamds me nego su orientacion, su apoyo,
su platica y hasta su intervencién cuando fue necesario, sobre todo por su gran experiencia
y su cardcter de exdirector del propio instituto: don Javier Garciadiego Dantan, a quien le
expreso reiteradamente mi reconocimiento y amistad.

Fueron muchos mis colaboradores mas directos, quienes vivieron conmigo las intensas
jornadas de estos cinco anos. El primer circulo, el del trabajo estrecho y cotidiano, lo
conformaban primeramente don Pablo Serrano Alvarez, a cargo de la Direccién General
Adjunta de Servicios Historicos, a quien por sus conocimientos y por su espiritu de franca
y abierta cooperacion pude confiar exitosamente las tareas de proveer de informacién a los
diversos programas que establecimos, ademds de su brillante tarea como organizador de
la extensién académica, de la labor diaria de los investigadores y de suministrar opiniones
y dictdmenes cuando el INEHRM cumplia con su papel de 6rgano de consulta. En seguida,
a cargo de la Direccidon General Adjunta de Promocién de la Historia, dona Carmen
Saucedo Zarco tuvo la responsabilidad de divulgar el conocimiento a través de los medios
mads tradicionales —como las publicaciones— y de los mds modernos —como el internet—,
ademds de supervisar los contenidos histéricos de los grandes eventos del Bicentenario
y, directa y personalmente, la investigacion relativa a los restos mortales de los héroes
de la Independencia. En su momento, cuando el instituto tuvo a su cargo primero las
conmemoraciones de 2009, correspondientes al Sesquicentenario de la Reforma Liberal, y
luego, ya en 2010, cuando fue nuestra responsabilidad el Bicentenario de la Independencia
y el Centenario de la Revolucién, conté con la diligente y comprometida colaboracién de
don Juan José Medrano Castillo, a quien encomendé exitosamente la organizacion de todas
la ceremonias respectivas, algunas de ellas de muy dificil factura por tratarse de protocolos
que involucraban a los tres Poderes de la Unién. También fue inapreciable la ayuda que nos
brindé don José Luis Martinez Hernandez en el dmbito internacional, pues a ¢l correspondid
llevar las relaciones y negociaciones con los paises firmantes del acuerdo iberoamericano para
celebrar los bicentenarios de las independencias de nuestros paises. A don Arturo Zepeda

Rojas, responsable de Comunicacién Social, le debo su apoyo y cabal consagracion a sus



tareas, ademas de su compania en todas partes. Las pesadas y complicadas tareas juridico-
administrativas estuvieron en las confiables y profesionales manos de don Gilberto Medrano
Estrada. Debo agradecimiento especial a quien me auxilié a coordinar todas las tareas, a la
secretaria técnica del instituto, dona Aleida de la Paz Sosa, mi “jefa de Estado Mayor™, por
su acuciosa responsabilidad, lealtad y entrega. No puedo dejar de mencionar a quienes me
organizaban la vida para que fuera mas sencilla y estuviera en aptitud de responder a todo: a
mis secretarias particulares en dos diversos momentos, Mitzy Nogueda Ramos y Dinna Elvia
Ruiz Rodriguez, asi como a mi chofer, Jests Garcia Merino.

Desde los primeros dias desarrollamos en el INEHRM un proyecto divertido e
innovador: el “Servicio de noticias del pasado”, a cargo de don Carlos Betancourt Cid con la
colaboracién de don Raudl Gonzidlez Lezama. Consistia en colocar en internet, todos los dias,
sin faltar uno solo durante mds de cuatro afnos, las noticias mds relevantes de lo acontecido
exactamente 100, 150 y 200 anos atras. Para ello, sintetizibamos las notas aparecidas, por
¢jemplo, en el Diario de México entre 1808 y 1812, en el Monitor Republicano entre 1859
y 1862, o bien en El Imparcial de 1908 a 1912, de tal suerte que hoy pudiésemos leer las
mismas noticias que nuestros antepasados leyeron. El esfuerzo cotidiano, como una auténtica
agencia de informacion del pasado, crecié en importancia cuando hicimos la version para
medios electrénicos de las noticias, creando semanarios en radio y television, con un formato
moderno y atractivo, como si fuera un telediario contempordneo, de los que produjimos
tres versiones: el noticiero de la Independencia, el de la Revolucién y el que llamamos
“Defensores de la patria”, con motivo del 150 Aniversario de la Batalla del Cinco de Mayo.
Transformar las noticias del pasado en noticiarios del presente, en mds de 450 emisiones, fue
la responsabilidad cumplida acertadamente por Eduardo Gallegos Ramirez con el apoyo de la
Direccién General de Television Educativa de la sep.

Para fomentar la investigacion historica, con el equipo de investigadores, esta vez
bajo la coordinacién de dona Elsa Aguilar Casas, ideamos los “Expedientes digitales del
INEHRM”, en los que bajo un tema acotado y delimitado, cada investigador desarrollaba
un texto breve, al cual se le podia anadir imagenes, documentos, videos y todo tipo de
elementos que permitieran el conocimiento lo mas completo posible del asunto en cuestién,
todo ello gracias a las posibilidades que brinda el internet. Se tratd de ofrecer al publico
informacién completa no soélo en texto, sino en material visual y hasta auditivo, de algin
suceso especifico del pasado. Participaron en la hechura de mas de 400 expedientes digitales
todos los investigadores, como Pablo Serrano, Carmen Saucedo, Carlos Betancourt, Raul

Gonzilez, David Guerrero, Emma Paula Ruiz, Magdalena Mas, Roberto Espinosa, Ménica



Barrén, Rafael Herndndez y Miguel Angel Fernandez, asi como muchos otros que en algin
momento colaboraron en el INEHRM.

Para estos proyectos, al igual que para muchos otros, la herramienta de trabajo
fundamental fueron las paginas de internet del INeHRM. Tuvimos dos: la oficial del instituto
(www.inehrm.gob.mx), con mas de un millén de visitas, y la oficial de las conmemoraciones
de 2010 (www.bicentenario.gob.mx), esta ultima con un éxito notable, puesto que alcanzé
mas de 25 millones de visitas, con un promedio de 12 mil visitantes por dia. Descubrir las
posibilidades del internet como mecanismo para la divulgacién de la historia resulté muy
estimulante y aleccionador para todos. Ambas pdginas fueron desarrolladas internamente,
bajo la direccién de don José Fernando Sanchez y su equipo, Juan Manuel Gonzalez y David
Corona. Fue un trabajo extraordinario, porque permitia llevar el conocimiento de nuestra
historia a lugares remotos, incluso fuera de México, ademds de que permitié concebir toda
una teorfa acerca de como divulgar el pasado por esta via tan novedosa, que lo mismo
transmite texto que imagenes, videos, documentos y hasta animaciones. Estoy seguro de que
en el futuro, los divulgadores de la historia tendrdn necesariamente que recurrir mucho mas
a esta herramienta, no sélo por su alcance, sino por la propia evolucién de la cultura humana
hacia lo digital.

Sin embargo, no por la modernidad abandonamos la manera tradicional de divulgacién de
la historia. Entre 2008 y 2012, el INeHRM edit6 89 titulos diferentes, algunos de los cuales fueron
reimpresiones de obras fundamentales, pero otros mds de autores contemporaneos, incluso del
propio instituto. Con gran entusiasmo alent¢ el trabajo de investigaciéon que desemboco en
sendos libros de varios de los investigadores, como Raul Gonzalez, Pablo Serrano, Elsa Aguilar,
David Guerrero y otros mds, asi como de algunos de nuestros consejeros como Fernando
Serrano Migallén y Fernando Zertuche Munoz, ademds de que nuestro catalogo se engalané
con la inclusion de don Carlos Herrején Peredo, el gran historiador de la Independencia, y de
don Moisés Gonzilez Navarro, uno de los mds prestigiados historiadores mexicanos. A esos
89 titulos publicados por el instituto deben anadirse otros 19 que editamos también bajo el
membrete de la Coordinacion Ejecutiva de las Conmemoraciones del 2010, lo cual eleva a 108
el total de libros publicados, la quinta parte de lo que el INeHrM habia hecho en los cincuenta
anos anteriores. Cabe sefialar que con el paso del instituto a la sep, y en virtud de la vocacion de
esa secretarfa de estado de promover la lectura, fue posible disponer que los libros editados por
el INEHRM se obsequiaran a toda aquella persona que los solicitara, bajo el argumento adicional
de que el solicitante ya los habia pagado a través de sus impuestos o los de su familia. El
trabajo editorial, de gran calidad, estuvo a cargo de dofia Lourdes Martinez Ocampo, auxiliada



eficazmente por Adriana Pulido Solares, Angeles Beltran y Gabriela Barrientos. Dimos un paso
hacia la modernidad que combina los libros de antafo con el formato electrénico, al editar 28
de estos libros en formato digital, disponibles gratuitamente en nuestras paginas de internet
tanto para ser leidos, como para ser descargados.

Mencién especial merecen los 50 “audiolibros” que logramos producir desde la
Coordinacion Ejecutiva de las Conmemoraciones de 2010. Se trataba de seguir el ejemplo
de lo que un siglo atras habia sido la Biblioteca del Nifilo Mexicano, para conseguir, a través de
un formato moderno, que 50 destacados autores contemporaneos escribieran un texto
adecuado para ninos y jovenes que narrara alguna experiencia de la Independencia o de la
Revolucioén. Los audiolibros estaban disponibles también gratuitamente en las paginas de
internet y se podian descargar para ser escuchados en cualquier momento y en cualquier
dispositivo adecuado, hasta en el automdvil. Dirigieron esta colecciéon tan novedosa la gran
escritora dona Silvia Molina y en su operacién, la experta editora y promotora cultural,
Paola Moran. Entre los distinguidos literatos e historiadores que escribieron audiolibros se
encuentran, entre otros, Mauricio Tenorio, Ignacio Padilla, Ménica Lavin, Angélica Vizquez
de Mercado, Bertha Hiriart, Ana Garcia Bergua, David Martin de Campo, Jaime del Arenal
Fenochio y Laura Emilia Pacheco.

La divulgacion de la historia por radio en vivo era ya una tradicion en el INEHRM. A mi
llegada como director, contdbamos ya con el prestigiado programa sabatino Conversaciones sobre
historia, conducido por don Javier Garciadiego Dantan, y con el programa de los jueves, México
y sus historiadores, a cargo de Pablo Serrano y de Elsa Aguilar. Con el apoyo de Salvador Castro,
el productor de los programas radiofénicos del instituto, logramos crear otro mads, esta vez los
domingos, titulado E siglo x1x, que alcanzarfa un gran espectro de radioescuchas, estimado en
mas de medio millén de personas en cada una de las 227 emisiones en que sali6 al aire. Todos
los programas de radio se produjeron y transmitieron por las diversas estaciones del Instituto
Mexicano de la Radio, primero gracias a la generosidad de don Héctor Villarreal y después por
el entusiasmo sin limite de dona Ana Cecilia Terrazas, su directora general, que concedid la
cadena nacional tanto para el programa de los saibados, como para el de los domingos.

La extensién académica, consistente en brindar al publico eventos y cursos de
alta calidad, se cumpli6 exitosamente gracias al esfuerzo tesonero de dona Magdalena
Mas, quien ejecuto los programas diseiados particularmente por don Pablo Serrano. En
cinco anos se consiguid, a través de 160 foros, clases, presentaciones y conferencias, una
asistencia presencial de mds de 23 mil personas. Aqui debo agradecer de manera muy

especial a todos y cada uno de los expositores, maestros y conferencistas, todos ellos de



gran calidad, prestigio y experiencia, por haber colaborado en este esfuerzo, haciéndolo
gratuitamente, siempre con la generosidad y la disposicién que los caracteriza. Gracias
a ellos —nuestros profesores, como los llamamos— fue posible ofrecer al publico lo
mejor y lo mas selecto del pensamiento y de la investigacion histdrica. La némina de esos
profesores es abundante; a ellos, mi reconocimiento por su desinteresada participacién
que hizo posible este programa. Cabe destacar que como parte de ¢él, y ante las efemérides
celebratorias de 2010, organizamos sendos cursos sobre la Independencia y sobre la
Revolucion, los cuales consiguieron que casi tres mil personas participaran de manera
presencial en ellos y 8 500 mads lo hicieran a través de videoconferencias puestas en vivo
a través de un circuito cerrado de television a lo largo y ancho de todo el pais, en 60
sedes distintas. Algunos de estos eventos y foros fueron verdaderamente notables, como
el que organizamos con motivo del 40 Aniversario del Movimiento de 1968, o los
que conmemoraron la expedicion de las Leyes de Reforma y, por supuesto, los que se
refirieron al inicio de la Independencia y de la Revolucion.

Tuvimos una buena, aunque incipiente, incursion en television. Ademas de los noticieros,
desarrollamos un programa que daba a conocer, en cipsulas de un minuto grabadas desde
un helicéptero, los lugares y la historia de 25 sucesos de la Independencia y 25 mds de la
Revolucién. Denominamos a esta serie Historia de alto vuelo, que se transmitio por los canales
11 y 22 de la televisiéon mexicana, ademds de que estuvieron disponibles gratuitamente en
las paginas de internet. Complementamos el trabajo con dos series mds, La Historia en breve,
consistente en 39 minidocumentales, de cinco minutos de duracion cada uno, y La Historia en
corto, de 79 brevisimas capsulas histéricas de 30 segundos cada una, especialmente disenadas
para nifos; estas dos series también se hallaban en internet, ademads de que fueron transmitidas
por las televisoras publicas ya mencionadas. La produccion televisiva estuvo a cargo de dona
Patricia Pineda, quien consiguié productos de excelente calidad, como Historia de alto vuelo,
que es muy recomendable como una especie de iniciacién a la geogratia histdrica.

La biblioteca del INEHRM es una de las mds importantes del pais en materia de historia
de México. Creada como un fondo para depositar alli todos los materiales que se publicaran
sobre la Revolucion Mexicana, consiguio ser la mds completa en esta especialidad; sin
embargo, cuando se ampliaron para el instituto los dmbitos de estudio para abarcar también
la Independencia, la Reforma Liberal y la Transicién Democritica, no se expandié el acervo,
razon por la cual instrumentamos una agresiva campana de adquisicion de libros, la enorme
mayoria de ellos por donacién, ante la reiterada escasez de los recursos que nos fueron

asignados. Seguin me informé la responsable de la biblioteca, dona Alejandra Aguirre, entre



2008 y 2012 el acervo creci6é de mas de 52 mil volimenes a mas de 81 mil, consiguiéndose
ademds que el catdlogo entero esté disponible en la pdgina de internet. Lamentablemente, ya
que el INEHRM es un organo desconcentrado sin patrimonio propio, por mds que insistimos
afo con afo, no fue posible que nos concedieran una partida presupuestal especial para la
ampliacion de la biblioteca, debido a los constantes decretos de austeridad que en esos afnos
se emitieron. Otro servicio al publico concomitante al de la biblioteca es la “Biblioteca Digital
del INEHRM”, que se colocd en las paginas de internet, la cual contenifa 596 libros digitalizados,
los cldsicos y mds importantes para el conocimiento historico mexicano, de acceso ilimitado,
gratuito y con posibilidad de imprimirlos en todas partes. En aquel entonces, logramos
contabilizar mds de un millén doscientas mil descargas de estos libros.

La biblioteca, junto con el conocimiento y la experiencia de los investigadores,
conducidos en este caso por don Pablo Serrano Alvarez, permitié al INEHRM cumplir oportuna
y eficazmente con su funcién de érgano de consulta del gobierno federal en materia historica,
extendiendo sus servicios a otras dreas del sector publico. Asi, se atendieron solicitudes de
informacion, de opinién y de dictamen provenientes de la H. Cdmara de Diputados, en lo
relativo a los nombres en letras de oro de posibles candidatos para ser elevados a los muros
del recinto legislativo, o bien, consultas diversas de los gobiernos estatales y municipales con
motivo de puntos discutibles en materia histérica. Por otra parte, el instituto suministrd
diariamente informacién de fechas histdricas con su correspondiente explicacién, para ser
insertadas en el Diario Oficinl de la Federacion. No estd por demds que la estrecha vinculacion
que se dio entre el INEHRM Y la presidencia de la Republica permitié que asesordramos,
revisdiramos —y en ocasiones redactiramos— los mensajes, discursos, escritos e iniciativas
del presidente con contenido historico.

ElINEHRM no estuvo al margen de la politica del gobierno relativa al uso de las tecnologias
de informacion a través de las redes sociales. Asi, administramos tres canales en YouTube, con
mas de dos millones de reproducciones de nuestros videos; una cuenta en Twitter y Facebook
con mds de 28 mil suscriptores, ademds de que creamos paginas personales histéricas para los
50 personajes mds importantes de la Independencia, la Reforma y la Revolucién, consiguiendo
casi 50 mil seguidores que interactuaban con Miguel Hidalgo, con Benito Judrez, con Francisco
I. Madero y con muchos otros actores de nuestra historia, quienes establecian un didlogo con
los interesados, platicando acerca de sus vidas y de sus hazanas. José Fernando Sdnchez, David
Guerrero y Salvador Castro tuvieron a su cargo esta novedosa forma de comunicacién con el

publico.



Como parte de sus atribuciones legales, el INEHRM ha apoyado desde hace mucho
tiempo, a través de becas anuales, a estudiantes que desean concluir sus tesis de grado en
historia, o bien a jévenes que desean realizar una pasantia en investigaciéon. Con diez becas
en cada una de estas dos modalidades, fueron otorgadas en total 100 en cada rubro en
los cinco anos de la gestion, lograindose ademas un incremento en el monto del recurso
concedido a cada uno de los beneficiarios. También existian los premios a la investigacion que,
a iniciativa nuestra y por disposicion del presidente de la Republica, fueron transformados en
seis premios anuales a la trayectoria en la investigacion histdrica, reconociendo con ellos el
trabajo de toda la vida de quienes resultaban galardonados; ademas conseguimos que no so6lo
se incrementara su monto a 100 mil pesos cada uno, sino que los entregara en propia mano
el presidente a cada ganador el dia 20 de noviembre, aniversario del inicio de la Revolucién
Mexicana. Asi, el premio INEHRM a la trayectoria en materia de Independencia lo obtuvieron
a partir de 2008 y hasta 2012, don Carlos Herrejon Peredo, don Jaime Olveda Legazpi,
dona Guadalupe Jiménez Codinach, don Luis Villoro Toranzo y don Carlos Marichal. El
premio en materia de la Reforma Liberal, lo obtuvieron don Moisés Gonzélez Navarro, don
Andrés Lira Gonzailez, dona Clementina Diaz y de Ovando, dona Antonia Pi-Sufer Llorens
y dona Martha Eugenia Garcfa Ugarte. El premio en materia de la Revolucién Mexicana lo
obtuvieron don Arnaldo Cérdova, don Friedrich Katz, don Javier Garciadiego Dantan, dofna
Alicia Hernandez Chavez y don Carlos Martinez Assad. En premio en materia de historia del
México contempordneo lo recibieron dona Soledad Loaeza Tovar, don Roger Bartra Muria,
don Lorenzo Meyer Cossio y don José Woldenberg Karakowsky. El premio por rescate de
memorias y testimonios les fue otorgado a don José Iturriaga de la Fuente, a dona Alicia
Olivera de Bonfil, a don Vicente Quirarte Castafieda, a don Jorge Ayala Blanco y a don
Fernando Serrano Migallén. Por ultimo, el premio por el rescate de fuentes y documentos
lo recibieron el Archivo General de la Nacién, el Archivo General del Estado de Puebla, la
Asociacion de Apoyo al Desarrollo de Archivos y Bibliotecas A.C., don Francisco Xavier
Tavera Alfaro y dona Martha Rodriguez Garcfa. La transformacion de estos premios en
un reconocimiento a la fructifera vida de trabajo y de amor por la historia, concedidos a
personajes tan distinguidos, es una de las mayores satisfacciones de mi gestion en el INEHRM,
donde conté con el apoyo y buena voluntad del Consejo Técnico Consultivo, que sirvié de
jurado dictaminador de estos premios, y de las mds altas autoridades del pais, convencidas de
la necesidad de reconocer, apreciar y valorar los esfuerzos de los historiadores.

A iniciativa del INEHRM, el presidente de la Republica, a través de la Secretarfa de

Gobernacion, declar6 el ano 2009 como “ano de homenaje a la Reforma Liberal”, que



cumplia para entonces su Sesquicentenario. Asimismo, el propio instituto fue designado
para coordinar los trabajos con los que el gobierno federal recordaria y rendirfa tributo a la
generacion de Benito Judrez y demds prohombres que sentaron las bases de la modernizacion
del pais, con el credo liberal como la filosoffa emblemdtica que desde entonces caracteriza
al Estado mexicano. Con la ayuda conceptual de don Fernando Zertuche Mufoz, pudimos
disenar un amplio programa de trabajo que incluyd, desde luego, publicaciones interesantes
y ya agotadas, como el clasico La gran década nacional, de Miguel Galindo y Galindo, o
bien las obras completas de don Melchor Ocampo, ademas de un ediciéon multitudinaria
del manifiesto conocido como Justificacion de ln Reforma, escrito por don Benito Judrez y
don Miguel Lerdo de Tejada. Por otra parte, organizamos conferencias especiales y un curso
temadtico dedicado a este tema, asi como un portal en internet; por supuesto, los programas
de radio del instituto también trataron con minuciosidad la historia de la Reforma Liberal,
convencidos de que la importancia historica de esta etapa fundamental de nuestro pasado es
evidente, puesto que junto con las gestas de la Independencia y Revolucién Mexicana, son
el soporte histérico en el que descansa la herencia y la identidad politica y cultural de lo que
ahora somos los mexicanos, y en conjunto forman la base de los vinculos que nos unen como
nacion. Asi fue destacado en la ceremonia conmemorativa por la expedicion de la primera de
las Leyes de Reforma, que con la asistencia de los tres Poderes de la Union, realizamos en el
salén de sesiones del Congreso Constituyente de 1857, en Palacio Nacional.

Por virtud de los decretos expedidos por el Ejecutivo Federal, el INeHRM fue designado
entidad coordinadora de las conmoraciones de 2010, ademas de fungir como Secretaria
Técnica de la Comisidon Nacional para la Conmemoracion del Bicentenario del inicio de
la Independencia Nacional y del Centenario del inicio de la Revolucién Mexicana. Esta
actividad extraordinaria permitié al instituto colaborar estrecha y directamente con dicha
comisién, encabezada por el presidente de los Estados Unidos Mexicanos —don Felipe
Calderén Hinojosa—, con el presidente de la Suprema Corte de Justicia de la Nacién —don
Guillermo Ortiz Mayagoitia—, con el presidente de la mesa directiva de la H. Cdmara de
Diputados —don César Duarte Jaquez y don Jorge Carlos Ramirez Marin, en 2009 y 2010,
respectivamente—, con el presidente de la mesa directiva del Senado de la Republica —
igualmente en esos anos don Carlos Navarrete y don Manlio Fabio Beltrones— y con el jefe
de Gobierno de la Ciudad de México, don Marcelo Ebrard Casaubon, a quien representd
siempre su secretario de Gobierno, don José Angel Avila Pérez. Evidentemente, al asumir
esta responsabilidad, enorme y honrosa a la vez, el INEHRM despertd la atencion del publico

en general, no solo de los interesados en la historia, por lo cual se establecié una clara politica



de transparencia y rendiciéon de cuentas, de datos y cifras puntuales, a través de las instancias
legales que son de acceso abierto y general.

La gestion del Bicentenario, término genérico acunado para referirnos a toda la
actividad conmemorativa de 2010, incluy6 varios niveles de actividad y de compromiso:
primero, se trataba de coordinar todas las actividades celebratorias del gobierno federal;
segundo, de coordinar también la participacién de las demds dependencias y entidades del
sector publico, tales como los poderes Legislativo y Judicial, los gobiernos de los estados, los
gobiernos municipales, los 6rganos auténomos constitucionales y las entidades paraestatales;
tercero, habia que alentar la participacion voluntaria de los sectores privado y social. Todo
ello se realizé bajo un principio unico, irrestrictamente cumplido: la libertad de celebracién,
por la cual la Coordinacién Ejecutiva, siguiendo las directrices fijadas por el presidente de
la comision, jamads indicé ni senalé a ninguna dependencia o entidad el tipo de celebracién
a realizar. Cada quien celebré como quiso, en absoluta libertad, lo cual llamé la atencién y
hasta fue descalificado porque 100 anos atrds, durante el Porfiriato, el guidn celebratorio
respondio a un plan impuesto desde la presidencia. No se repetirfa eso porque el tiempo actual
es un tiempo de libertad, un tiempo de respeto a nuestra pluralidad y nuestra diversidad,
maxime si es un gobierno democratico el que promueve la celebracion. Por ello, otro nivel de
participacion adicional a la de la coordinacion y aliento de la participacion, fue la de aquellas
actividades confiadas en su ejecucién directamente a la Coordinacion Ejecutiva, es decir, al
INEHRM, mismas que serdn comentadas enseguida.

Todo este trabajo requirid de un esfuerzo especial y comprometido de los colaboradores
del instituto, particularmente de los que ya he mencionado: Pablo Serrano, Carmen Saucedo,
Juan José Medrano, José Luis Martinez, Arturo Zepeda y Aleida de la Paz. Ellos conformaron
el equipo fundamental del que me siento absolutamente orgulloso de haber dirigido durante
esas duras jornadas de 2009 y 2010. A ellos se agregaron otros mds, como dona Alicia
Ibargiiengoitia, que fue enlace con los sectores privados, gremiales y sociales, o como don
Guilermo Luévano, que hizo lo propio con los estados de la Republica y muchos de sus
municipios. Recibimos un apoyo especial, tanto en estimulo como en trabajo directo, por
parte de los miembros del Consejo Asesor para las Conmemoraciones, actuando de manera
personal e institucional las siguientes personas, a las cuales también agradezco su apoyo y
entusiasmo: dona Louise Noelle Gras, dona Gisela von Wobeser, don José G. Moreno de
Alba, don René Asomoza Palacio, don Xavier Antonio Abreu Sierra, dona Consuelo Sdizar,
don Javier Garciadiego Dantdn, don Martin Sanchez Rodriguez, don Joaquin Diez-Canedo, don
Alfonso de Maria y Campos Castello, dona Yoloxochitl Bustamante, dona Alicia Mayer



Gonzilez, don Ernesto de la Pefia, don Christopher Dominguez Michael, doha Virginia
Guedea Rincon-Gallardo, don Miguel Leén Portilla, don Eduardo Matos Moctezuma, don
Ruy Pérez Tamayo, don Pablo Rudomin, don Rodolfo Stavenghagen, don José Woldenberg,
don Fausto Zerén Medina y dofa Josefina Zoraida Vdzquez.

Para el desarrollo y ejecucion de las actividades celebratorias a cargo de la Coordinacion
Ejecutiva, el presidente de la Republica dispuso la creacidn de un fideicomiso publico, destinando
recursos independientes al INEHRM para dichos fines, establecido en el Banco Nacional del
Ejército, Fuerza Aérea y de la Armada (Banejército), dirigido por el senor general de division don
Fernando Millan y con el apoyo del entonces coronel don Miguel Carrasco; asimismo, se designé
como entidad responsable de dicho patrimonio a la Secretarfa de la Funcién Publica, donde se
constituyé un Comité Técnico, encabezado por la oficial mayor de dicha dependencia, dofia Gloria
del Carmen Munoz Ledn. Para atender la carga administrativa que el Bicentenario implicaba, el
INEHRM requiri6 de un equipo profesional experto en cuestiones fiduciarias, contables, juridicas
y de transparencia que no existia dentro de la estructura ordinaria, por lo cual don Gilberto
Medrano Estrada conté con la valiosa ayuda de dofna Dolores Ruiz, de don Adridn Rivero y de
don Fernando Nape para atender estas ingentes e importantes tareas. Es conveniente hacer notar
que el INEHRM no dispuso nunca de esos cuantiosos recursos, sino solo intervino en su calidad de
“entidad usuaria” de los servicios que para las celebraciones se contrataron, quedando a cargo del
Banejército su gjercicio y del Comité Téenico su aprobacion.

Como entidad a cargo de la Coordinacion Ejecutiva de las Conmemoraciones de
2010, al INEHRM correspondié participar, en apoyo a otras entidades del gobierno federal,
en el diseno y ejecucion de algunas actividades destacadas, correspondiendo al instituto
suministrar y verificar el contenido histérico de las mismas. Aqui, entre algunas, cabria
mencionar la digitalizacion del Archivo Histérico de la Secretaria de la Defensa Nacional,
que fue dado a conocer al publico interesado a través de las pdginas de internet del INEHRM y
del Bicentenario, desde donde era posible su consulta, ademas del gran esfuerzo por repartir
a cada hogar mexicano una bandera nacional, realizado por el Ejército Mexicano. Con la
Secretarfa de Educacién Publica participamos en la generosa idea de repartir también en
cada casa del pais un libro, el Viaje por ln historia de Mexico, con un tiraje de 27 millones de
¢jemplares, de la autoria del gran historiador don Luis Gonzdlez y Gonzilez, ademas de que
participamos en la ereccién del monumento ecuestre de don Francisco I. Madero, levantado
en la Alameda capitalina, participando también en el diseno y administracién de la pagina de
internet que la SEp abri6 al publico, denominada “Historias de familia”, donde se recibieron

mas de 60 mil colaboraciones de personas que narraban la historia de sus antepasados.



A la Secretarfa de Marina se le apoy6 en la realizacion de la gran regata del Bicentenario,
recibiendo en el puerto de Veracruz a los veleros escuela de los paises hermanos de América,
ademis de que se participé con la Armada de México en su programa editorial, labor importante
porque nuestros marinos tienen una gran historia y consideramos oportuno ayudarlos a darla a
conocer a los mexicanos; por supuesto, fue un gran honor que nos invitaran a la puesta en servicio
de las patrullas oceanicas Bicentenario de ln Independencin y Centenario de la Revolucion, enormes
buques de combate fabricados por completo en México. Con la Secretarfa de Comunicaciones
y Transportes se colaboré con el disefno histérico conceptual de la denominada “Ruta México
20107, que cubri6 buena parte del sistema carretero nacional, sefialando los lugares por “donde
pasé la historia”, agregando a la tradicional ruta de la Independencia ya existente, las rutas
que siguieron José Marfa Morelos y sus subordinados, asi como la ruta Trigarante o de la
Consumacion, ademds de que anadimos, en lo que se refiere a la Revolucion, a la ya conocida
ruta zapatista, la ruta que siguié Francisco I. Madero en su campana democrdtica y las que
recorrieron los principales jefes de la Revolucién Constitucionalista: Venustiano Carranza,
Alvaro Obregdn, Francisco Villa y Pablo Gonzélez. Las senales carreteras de la “Ruta 20107
abarcaron casi todo el territorio nacional, escenario de nuestra historia.

Con otras dependencias, como el Consejo Nacional para la Cultura y las Artes, se tuvo
una estrechisima relacion por la importancia de sus proyectos, como la serie de 500 programas
de television Discutamos México, que coordiné atinadamente el consejero del INEHRM, don
Fernando Serrano Migallén, o como los concursos nacionales de cartel, musica, cocina y
grafiti convocados en torno del Bicentenario. Otras dependencias del gobierno federal,
como el Instituto Nacional de Antropologia e Historia (INAH) fueron casi hermanadas con
el INEHRM, por lo intenso y complejo de las actividades realizadas conjuntamente, como el
programa “M¢xico es mi museo” o como la investigacion, traslado y homenaje a los restos
mortales de los héroes de la Independencia. Igualmente colaboramos con otras dependencias
como la Loterfa Nacional, que ilustré sus billetes con los retratos de los héroes pintados
por el artista Benjamin Orozco, o con el Banco de México, que emitio series de billetes de
100 y 200 pesos alusivos a las celebraciones y monedas de diversas denominaciones con
los rostros de los héroes de los dos movimientos sociales grabados en su anverso. En todas
estas actividades fue decisiva la empenosa labor de Carmen Saucedo, como responsable de
la promocién histdrica, y de Aleida de la Paz, que fungié como enlace con el sector publico,
ademads de su papel como secretaria técnica del INEHRM.

Mencién especial merece la actividad desarrollada por el INEHRM como entidad

coordinadora de las conmemoraciones de 2010 y representante permanente de M¢éxico ante



el “Grupo Bicentenario”, formado por un acuerdo multilateral suscrito por los presidentes y
jefes de gobierno de las siguientes naciones: Argentina, Colombia, Chile, Ecuador, Bolivia,
Venezuela, Paraguay, El Salvador, México y Espana, como “pais acompanante”, lo cual no
dej6 de ser simbdlico y significativo, habida cuenta de que las independencias de nuestros
paises se efectuaron precisamente para emanciparse del poder espafol. La importancia de la
celebracién continental —todos estos paises conmemoramos la Independencia entre 2008
y 2011— fue motivo de un entusiasmo inicial que se vio enfriado por la crisis econdémica
de esos afnos. Sin embargo, esto no fue obsticulo para que México, a través del INEHRM,
contribuyera incluso sufragando los gastos de ciertas actividades —como el libro editado con
estudios histdricos de la independencia de cada nacion— o como la operacién cotidiana de la
pagina de internet del grupo (www.grupobicentenario.org), asumiendo en los hechos y con
beneplicito de los demds miembros, la que fue secretaria pro tempore, de manera permanente.
Para ello, contamos con la ayuda de la Secretaria para Iberoamérica del gobierno espanol, que
tinancié la unica exposicion colectiva que se hizo en todo el continente, mostrando las diversas
independencias locales, misma que se instalé en la Expo Bicentenario en Guanajuato, lugar
donde, ademas, en el histérico edificio de la Alhondiga de Granaditas, se realizé la reunion
iberoamericana con representantes de los gobiernos y de las comunidades de intelectuales e
historiadores de esos paises. Por la importancia de estos trabajos, la Secretaria de Relaciones
Exteriores promovio la presencia en el INEHRM del embajador José Luis Martinez, a quien se
encomendo la realizacién de este programa internacional.

En todas las naciones del mundo, las celebraciones civico-historicas son un ritual
solemne que reune a la sociedad en torno de un acontecimiento pasado que define y da
sentido a su evolucion. Con la participacion de autoridades y ciudadanos, con la marcialidad
de la presencia militar y naval, son ademas el marco adecuado para sefalar rumbos y definir
horizontes futuros a la vez que se honra y se destaca la gesta de un pueblo y de sus caudillos.
De esta forma, no sdlo porque el INEHRM tiene entre sus facultades la de servir como drgano
de consulta para este tipo de ceremonias, sino ademds por ejercer la responsabilidad de la
coordinacion ejecutiva de los festejos de 2010, al instituto le correspondié organizar muchos
de los eventos conmemorativos que en ese tiempo se realizaron. S6lo mencionaré los que se
revistieron de mayor trascendencia y en los que fue indispensable que todo el personal del
instituto se consagrara por entero, por varios dias, para que se tuviera un éptimo resultado,
habida cuenta de que se trataba de ocasiones especiales, que reunian a los representantes de los
tres Poderes de la Union, asi como a los titulares de los érganos auténomos constitucionales.

Este tipo de grandes ceremonias requiere de una cooperaciéon muy estrecha con las entidades



participantes, tales como la presidencia de la Republica, el Estado Mayor Presidencial, las
secretarfas de la Defensa Nacional y de Marina, asi como con los diversos grupos sociales
invitados y, por supuesto, los medios de comunicacién. En todos los casos, el equipo de
trabajo del INEHRM, conducido por don Juan José Medrano, resolvio atinadamente todas las
cuestiones y todos los imprevistos. Encuadradas en esta categoria de ceremonias solemnes, al
instituto se le confio la organizacién de las relativas a la recepcion de las banderas historicas
que devolvi6 el reino de Espana, la que recordo la firma del Acta de Independencia de 1821
o las muy emotivas y solemnisimas de la exhumacion, traslado y reinhumacién de los restos
mortales de los héroes que nos dieron patria.

También nos correspondié organizar la que para mi fue la mds simbdlica y emotiva
ceremonia del Bicentenario, efectuada en la ciudad de Dolores Hidalgo, en la madrugada del
16 de septiembre de 2010, en el mismo lugar y a la misma hora en que el Padre de la Patria
dio el grito de libertad, y luego, tres horas mas tarde, también fue nuestra responsabilidad la
ceremonia oficial del 200 Aniversario del inicio de la Independencia, celebrada en la ciudad
de México, en el “dngel”, donde destaco la presencia de la declamadora Marfa Teresa Aviia,
quien emocioné al publico con la “Suave patria”, de Ramoén Lopez Velarde. Realizar dos
ceremonias el mismo dfa, casi simultaneamente, con los mismos participantes —los Poderes
de la Unién—, en dos puntos distantes de nuestro pais, fue todo un alarde de entrega y
despliegue de talento por parte de todos los colaboradores del INEHRM, quienes vivieron
jornadas muy intensas en ese dia, que en realidad comenzo desde la vispera, cuando el mismo
personal también tuvo que atender la celebracién popular del dia 15 de septiembre por la
tarde-noche en las principales calles de la capital y su zdcalo, frente a Palacio Nacional.

En todas las naciones, las grandes fechas de su historia, en ocasiones especiales por su
simbolismo, se celebran festejando. Asi sucedid, por solo citar dos ejemplos, en Estados Unidos
de América, en el Bicentenario de su Independencia, o en Francia, cuando el Bicentenario de
su Revolucién; asi lo hicieron los demds paises americanos cuando llegé el momento de sus
respectivos bicentenarios: hubo festejos en Ecuador, en Bolivia, en Venezuela, en Argentina y
en Chile. En todos los casos mencionados, los festejos consisten —ademas de las ceremonias
protocolarias respectivas y los desfiles militares acostumbrados— en espectaculos masivos que
permiten y fomentan la reunion de millones de personas alrededor de una expresion plastica y
musical, de baile y de alegria, a través de la cual se muestran las diversas expresiones culturales,
historicas y populares que alientan y nutren a los paises. México no serfa la excepciéon y por
acuerdo de la Comisiéon Nacional Organizadora de las Celebraciones de 2010, el INEHRM
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cuanto a su instrumentacion de indole legal, politica y de comunicacién social. Para ello,
por ejemplo, el Fideicomiso del Bicentenario contraté al mayor experto del mundo en
espectdculos masivos, el australiano Rich Birch, que en su curriculum tiene el haber realizado
los especticulos inaugurales de las olimpiadas de Barcelona, de los Angeles y de Pekin, para
que disenara el especticulo conmemorativo de nuestro Bicentenario la noche del 15 de
septiembre de 2010. Se penso, y creo que con razon, que México merecia una fiesta a nivel
de las mejores del mundo y efectivamente asi resulté. Para ello, el propio Birch, reconociendo
la creatividad y la calidad de los artistas mexicanos, encomendé a 14 destacados escendgrafos
y productores de espectaculos, todos ellos mexicanos, la realizaciéon de los diversos cuadros
escénicos, con musica y danza, que desfilaron por las calles de la ciudad de México hasta
arribar al zécalo capitalino, donde una imponente coreografia, acompanada de fuegos de
artificio, sirvi6 de prologo al tradicional “grito” dado desde el balcon central del Palacio. Este
evento fue presenciado en vivo por milléon y medio de personas, las que cabian en el Paseo de
la Reforma y en el centro de la ciudad, y fue visto por 40 millones mas en television.

Otro evento igual de grandioso fue el llamado “Orgullosamente mexicano”, que
consistio en un especticulo multimedia exhibido en una pantalla especial de 110 metros
de largo y que fue llevada a todos los estados de la Republica, para que gratuitamente lo
pudieran apreciar todos los que quisieran hacerlo. También, en la ciudad de Guadalajara, se
presentaron “los gigantes”, unas marionetas de enorme tamafo que narraban la historia de
la Revolucién Mexicana mientras caminaban por las avenidas y las plazas, especticulo que
tue presenciado por cerca de tres millones de tapatios en los tres dias en que se presenté. Por
ultimo, en el zocalo de la ciudad de México y utilizando como pantalla los edificios de la
catedral, del Palacio Nacional y del gobierno del Distrito Federal, durante diez dias se presentd
el especticulo “Yo México”, de bailes, musica, fuegos artificiales, imdgenes en movimiento y
un texto que hablaba del pasado mexicano y exhortaba al compromiso social para el futuro.
Vale la pena mencionar que este evento merecié un reconocimiento internacional al mérito
cultural y educativo otorgado al INEHRM. En estas tareas fue esencial la participacién de
Carmen Saucedo, Aleida de la Paz, Arturo Zepeda y Guillermo Luévano en la supervision
historica y en la instrumentacion, y de Gilberto Medrano en la parte administrativa.

Mostrar a México y su historia fue otro de los compromisos asumidos por el INEHRM
como parte de las tareas del Bicentenario. Recibimos la instruccién de preparar una
exposicion monumental en Palacio Nacional, donde se reunieran las 500 piezas y objetos
mads importantes de nuestro pasado a partir de la vispera de la Independencia y conseguimos

exhibir algunos que jamads se habian expuesto al publico y otros mds que nunca lo habian



hecho juntos. La exposicion “México 200 anos, la patria en construccion” resulté todo un
éxito, apreciado por mds de un millén doscientas cincuenta mil personas que hicieron fila
para admirar, por ejemplo, el original de los Sentimientos de la nacion, escrito por José Maria
Morelos y Pavén, o bien un cuadro auténtico de Francisco de Goya, o para rendir tributo
a los restos mortales de los héroes de la Independencia, que alli fueron respetuosamente
exhibidos. Para el INEHRM implicé una gran responsabilidad organizar esta exposicion, a
cargo de los expertos y reconocidos museografos don Miguel Angel Fernandez Villar y don
Juan Manuel Corrales, quienes, desde nuestro instituto y con apoyo del resto del personal,
consiguieron las piezas, negociaron su préstamo en comodato, contrataron los seguros
respectivos, dispusieron su montaje, redactaron las cédulas, establecieron las visitas guiadas y
editaron el catdlogo alusivo con el valioso auxilio historiografico del prestigiado historiador
don Miguel Soto. Esta exposicion fue de corte tradicional, novedosa en cuanto su magnitud
y amplitud, pero recurriendo a las mds modernas técnicas de la museografia.

El INEHRM tuvo otra experiencia mds en materia de exposiciones, en virtud de que
el gobierno del estado de Guanajuato construy6 la Expo Bicentenario en el municipio de
Silao, por lo cual invit6 al gobierno federal y a la Comisién Nacional Organizadora de las
Conmemoraciones de 2010 a ocupar uno de los pabellones previstos, lo cual fue aceptado.
Asimismo, recibimos la instruccién de preparar otra exposicion, esta vez recurriendo a las
técnicas de la inmersién virtual para que los visitantes pudieran recorrer nuestro pasado a
través de 16 salas. Este proyecto museografico de avanzada fue confiado al talento y capacidad
de uno de los mejores musedgrafos mexicanos, José Enrique Ortiz Lanz, quien junto con
Ledn Fauré y sus colaboradores, consiguieron en “México, un paseo por la historia” que los
visitantes presenciaran, por ejemplo, el “grito” de Dolores, o bien, acudieran al teatro con don
Porfirio o se subieran a un tren de la Revolucion. El guién histérico de cada sala fue obra de
un experto y reconocido historiador, teniendo el alto honor de que colaboraran con nosotros
don Carlos Herrején Peredo, don Jean Meyer, dona Guadalupe Jiménez Codinach, dona
Patricia Galeana Herrera, don Paul Garner, dona Maria Teresa Uriarte, don Jaime Cuadriello,
don Eduardo Matos Moctezuma, don Alfredo Avila, dona Josefina Zoraida Vazquez, don
Javier Garciadiego Dantdn y don Salvador Rueda Smithers, todos ellos lo mejor de lo mejor
entre nuestros historiadores.

Una mencion especial merece el proyecto “México es mi museo”, como un ejercicio de
divulgacion de la historia a gran escala, a nivel nacional y empleando los recursos tecnolégicos de la
modernidad. El concepto es sencillo de explicar: en 2010 sitios histéricos por todo el pais se

colocaron mamparas con indicaciones precisas tanto en texto escrito, como en lenguaje braille,



para que los visitantes, paseantes, lugarefios o cualquier interesado pudiera con su telé¢fono
celular hacer una llamada para recibir informacién de un minuto acerca del lugar donde se
encontraba. La informacidn histérica viajé asi via satélite y por la red de telecomunicaciones,
siendo posible ademas recibir un mensaje de texto con la misma informacién compendiada.
Este programa, desarrollado por el INEHRM a través de Carmen Saucedo, Ana Garcia Bergua,
Eduardo Gallegos y Patricia Pineda, conto con la colaboracion entusiasta del Instituto Mexicano
de la Radio, que se responsabilizé de grabar los 2010 mensajes tanto en espainol como en inglés,
asf como del INAH, que determind la mayoria de los sitios y proveyo la informacion necesaria,
ademas de que se encargd posteriormente de su operacion.

No puedo esquivar el tema de la “Estela de luz”, el monumento conmemorativo del
Bicentenario de la Independencia y del Centenario de la Revolucion. El INEHRM participd
en la etapa inicial de este proyecto, cuando nos fue encomendada la organizacién del
concurso de arquitectos —se recibieron 35 propuestas— y luego de que libremente el
jurado —elegido por el gobierno federal y el gobierno de la ciudad de México— deliber6 y
determind que la “Estela de luz” era el mds adecuado por su significado y costo, trabajamos
con su autor, el arquitecto César Pérez Becerril, para el desarrollo del proyecto ejecutivo,
mismo que fue entregado a la empresa publica Triple III Servicios, que se encargaria de
su construccion, ya sin la intervencion de nuestro instituto, pues hasta allf llegd nuestra
participacién directa. Lamentablemente, por las circunstancias ya conocidas y ya ventiladas
también en la prensa, el monumento fue entregado tardiamente y con los problemas que
las autoridades competentes determinaron, procediéndose en contra de quienes, en la
etapa constructiva, tuvieron responsabilidad. Como toda obra de arte y como toda obra
publica, el monumento ha sido cuestionado tanto por su valor estético, como por su
costo. Sin embargo, la ciudadania ya lo ha hecho suyo de diversas maneras, ya sea como
un lugar de denuncia y de protesta, o bien como escenario para conciertos y hasta para
tfotogratias de recién casados.

“Rendir homenaje a los restos de Hidalgo, Morelos y demds héroes, es rendir
homenaje a todo el pueblo de México que se levanté en armas”, sefalé atinadamente
el historiador Carlos Herrejon Peredo con motivo de la decision del gobierno federal
de exhumar, trasladar, estudiar, preservar, mostrar y reinhumar los restos mortales de
los principales caudillos de nuestra Independencia Nacional, que yacian sepultados en el
monumento conocido como “el dngel”. En efecto, este homenaje tuvo como finalidad
reconocer y agradecer a aquellos insurgentes, a los cientos de miles que a partir de 1810

tuvieron el valor de combatir desde sus diversas trincheras, para legarnos el pais que somos



hoy, a través de los restos mortales de las figuras mas representativas, de los proceres mas
notables que en el devenir de los afios se conservaron para perpetua memoria de aquella
gesta libertaria. El proyecto fue acogido con gran entusiasmo y se dispuso, ademads, que
los restos mortales de los héroes pudiesen recibir el afecto respetuoso de los mexicanos en
el lugar de honor de la exposicion “México 200 anos, la Patria en construccion”, realizada
en Palacio Nacional, donde se instald una capilla funebre en la cual, con el decoro y
la dignidad que tan ilustres restos exigia, las reliquias de los héroes se mostraran a los
mas de un millén doscientos cincuenta mil visitantes, que guardaban elocuente silencio y
visible emocion al encontrarse con sus libertadores. Por otra parte, para que la posteridad
pudiese, en su oportunidad, disponer de este valioso patrimonio, consistente en los
restos mortales de estos hombres y mujeres que forjaron la nacién, ademds del homenaje,
resultaba imprescindible prever su preservacion. Para ello, se nos dio la instruccion de
estudiar y revisar con detenimiento y exhaustivamente, todo lo relativo a la historia de cada
uno de los restos encontrados, asi como de los diversos traslados y circunstancias en
que se han hallado; en segundo lugar, clasificarlos y examinarlos conforme a las mas
modernas técnicas de la antropologia fisica, para después proceder cientificamente a su
tratamiento y conservacion, con la finalidad de asegurar su buen estado y permanencia en
el tiempo. Para cumplir con estas instrucciones superiores, dos instituciones colaboraron
eficaz e intensamente: el INEHRM y el INAH. El estudio historico asi como la organizacién
de las ceremonias de homenaje y exposicion de los restos estuvieron a cargo del INEHRM,
encomendando dicha labor a Carmen Saucedo, por lo que se refiere al estudio histérico, y
en la parte ceremonial, contamos con el apoyo de Juan José Medrano Castillo, Aleida de
la Paz y Arturo Zepeda, asi como con el personal del instituto, que asumié con enorme
profesionalismo estos eventos solemnes. La exposicion y resguardo de los restos estuvieron
a cargo de Juan Manuel Corrales y de la propia Carmen Saucedo, bajo la supervision
de Miguel Angcl Ferndndez, ya para entonces conservador de Palacio Nacional. Estoy
convencido de que el homenaje a los restos mortales de los héroes de la Independencia fue
uno de los actos mds emotivos y de mayor sentido y trascendencia de las conmemoraciones
del Bicentenario de la Independencia Nacional. Fue la manera digna de expresar el
agradecimiento de los mexicanos de hoy a quienes nos dieron patria y libertad.

Desde el primer dia, senti el compromiso que significaba dirigir al INEHRM, la
oportunidad que representaba para mi el poder alentar el saber histdrico, lo cual habia
sido desde hacfa muchos anos uno de los motivos fundamentales de mi quehacer como

divulgador de la historia, sobre todo por el tiempo privilegiado que nos ha tocado vivir,



que permite a los historiadores desplegar su oficio en aras de la memoria y con la vista
puesta en el universo de mds de 100 millones de mexicanos, dvidos de conocer su pasado.
Estoy también convencido de que para mi fue un privilegio servir a México dirigiendo al
INEHRM, pero quizd el mayor privilegio fue hacerlo conduciendo el esfuerzo comprometido y
responsable de sus colaboradores, manifestado cotidianamente en su incansable disposicion
y entrega de esos afnos, lo cual me hace sentir profundamente orgulloso por haber servido

a mi patria a su lado.



PATrRICIA GALEANA

Todo Estado tiene una posicion frente a la historia. Para preservar la memoria histérica, se
conservan los documentos que contienen la informacion sobre el pasado que constituye a
cada nacién y se fundan instituciones para estudiarlos. Los calendarios civicos recogen las
fechas de las efemérides que se conmemoran o celebran en cada pais.

En México, desde la etapa colonial se creé el Archivo del Virreinato de Nueva Espafia a
tines del siglo xvi. La iniciativa fue del virrey ilustrado Juan Vicente de Giiemes Pacheco de
Padilla y Horcasitas, segundo conde de Revillagigedo, quien considerd que la documentacién
constituia el soporte de la administracién del Estado. En el M¢xico Independiente, Lucas
Alamdn tuvo también conciencia de la importancia de preservar el patrimonio histérico
documental y establecid, en 1823, el Archivo General y Publico de México, que uni6 la
documentacion del virreinato y de la insurgencia, con la generada por la nueva nacion.

Fue hasta entrado el siglo xx que se profesionalizé el trabajo historiografico. En las fiestas
del Centenario se fundé la Escuela Nacional de Altos Estudios en la Universidad Nacional y
en 1928 se incorpord al nuevo Plan de la Facultad de Filosoffa y Letras la secciéon Historia
y Letras, para obtener el titulo de Licenciado en Historia. Finalmente, en 1930, se cre6 la
carrera de ciencias historicas con las especialidades de historia y antropologia. Posteriormente
se fundaron el Centro de Estudios Histéricos de El Colegio de México (Colmex) en 1941, el
Instituto de Investigaciones Histdricas (11H) de la Universidad Nacional Auténoma de México
(unaM) en 1945 y la Direccion de Estudios Historicos del Instituto Nacional de Antropologia
¢ Historia (NaH) en 1959.



El director del 11 de la unam, Rafael Garcia Granados,' apoy®6 la iniciativa de uno de sus
investigadores, Jos¢ Maria Lujan,” también catedrdtico del Colegio de Historia de la Facultad
de Filosofia y Letras de la misma universidad, sobre la necesidad de rescatar los documentos de
la Revolucion Mexicana, creando un archivo dependiente de la propia universidad. E/ giiero
Lujan, como le decfan de carino en la facultad, estudiaba el porfirismo y la Revolucién.

A tines de 1952, los historiadores Garcfa Granados y Lujan presentaron al presidente
Adolfo Ruiz Cortines la propuesta. El secretario de la presidencia, Enrique Rodriguez
Cano, fue el encargado de evaluarla junto con Salvador Azuela, también investigador del
1H de la UNAM y maestro de historia moderna en la Facultad de Filosofia y Letras de esa
universidad desde 1933.

El maestro Azuela consideré que ademds de recopilar la documentacion, se requeria
un instituto donde se estudiara a la Revoluciéon Mexicana, origen y fundamento del México
del siglo xx. Es asi que surgio el Instituto Nacional de Estudios Historicos de la Revolucién
Mexicana (INEHRM) como parte de la Secretaria de Gobernacién, encabezada en ese entonces
por Angel Carbajal, siendo designado el propio Azuela como vocal ejecutivo del INEHRM.

Ninguna de las instituciones que existian en aquel momento se dedicaba a estudiar a
la Revolucién Mexicana, entre otras razones, por la proximidad del proceso revolucionario;
pero también por eso mismo habia que recoger los testimonios de los participantes que
quedaban con vida.

Salvador Azuela era originario de Lagos de Moreno, Jalisco, hijo del célebre autor
de Los de Abajo, don Mariano Azuela; habia sido alumno de los ateneistas en la Escuela
Nacional Preparatoria. Discipulo de Antonio Caso y de Vicente Lombardo Toledano,
fue adjunto del primero y conformé la Confederacién de Jévenes Revolucionarios para
apoyar al segundo en sus aspiraciones politicas. En 1929 participé en el movimiento
estudiantil por la autonomia de la Universidad Nacional y fue activo militante en la
campana vasconcelista. Joven rebelde, se opuso a la reeleccién y pugné por un gobierno

civilista. Se titulé6 como abogado en la Universidad Michoacana de San Nicolds de

! Rafael Garcfa Granados fue ingeniero de profesion y profesor de historia de la Escuela Nacional Preparato-
ria, jefe de la seccién de Historia en la Facultad de Filosofia y Letras y miembro de la Academia Mexicana de la
Historia. Dirigié y publicé el Diccionario de Historia Antigua de México. Fue director del 1H de la unam de 1947
hasta su fallecimiento en 1956.

2 José Maria Lujan publicod La huelga de 1929: Recuerdos de un estudiante (1981), Archivo del General Porfi-
7i0 Dipz (editados en la Imprenta Universitaria, suspendida la publicacién de los diez volimenes preparados),
Indices del dinrio "El Imparcial" (1969) y las Notas para ln histovia de la Secretaria de Gobernacion (1976). Tuve la
satisfaccion de ser su suplente en la clase sobre porfirismo y Revolucion, en los cursos de verano que coordinaba
la doctora Carmen Milldn.



Hidalgo con la tesis El Estado moderno y Ia libertad y fue maestro de la Escuela Nacional
Preparatoria desde 1930.

Candidato a rector de la unam en 1942 durante el gobierno de Ruiz Cortines fue
considerado como posible titular de la Secretaria de Educacién Publica (sep); se le ofrecié
la subsecretarfa, pero la declind. En otros momentos de su vida también rechazé ocupar
una curul en la Camara de Diputados y en la de Senadores. Se mostré mds interesado en la
promocion cultural que en los cargos politicos.

A partir de 1952 presidio el Seminario de Cultura Mexicana. Fue entonces cuando se le
presentd la propuesta de Lujan y pensé en hacer no sélo un archivo de la Revolucidn, sino un
instituto que se dedicara a la investigacién, docencia y difusiéon del proceso revolucionario.

EI 29 de agosto de 1953 fue publicado el decreto de creacion del INEHRM. El programa
del instituto concebido por el maestro Azuela abarcé todo lo imaginable, no dejé de pensar
en nada. Contempl6 la conformacion del archivo y también de una biblioteca, hemeroteca
y fototeca, asi como la creacién del Museo de la Revolucién;* ademds de hacer todo tipo de
investigaciones, tanto trabajos panordmicos de historia politica, econémica, social, cultural,
militar, diplomadtica, de las ideas y de las instituciones juridicas fruto de la Revolucion, asi
como la publicacién de antologias y textos monograficos. Buscé de igual forma fomentar
la cultura civica mediante la docencia y la difusién. En el decreto de creacion del INEHRM se
establece también como objetivo de la institucion incidir en la educacién nacional.

Para tan ambicioso programa, don Salvador® consideré necesario que el instituto
contara con un Patronato e invité a destacados intelectuales para conformarlo. Todos ellos
habian participado en el proceso revolucionario: Luis Cabrera, Antonio Diaz Soto y Gama,

Francisco L. Urquizo, Jesis Romero Flores, Diego Arenas Guzman y Pedro de Alba.®

3 En el discurso que acepta su candidatura, destaca que la violencia no puede engendrar verdadera disciplina.

* Desde 1935, a sugerencia de Luis Castillo Ledén y Jests Romero Flores, y por acuerdo con el presidente
Cérdenas, se habfa inaugurado en el edificio del Museo Nacional de Historia ubicado en la calle de Moneda, una
sala de la Revolucion; sin embargo, la idea del Patronato era abrir no sélo una sala, sino un museo, aprovechando
el edificio de la Ciudadela. Ello nunca se pudo realizar.

En 1954 Wigberto Jiménez Moreno, director del Museo Nacional de Historia, sugirié al instituto que se
instalara una sala dedicada a la Revolucién en el Castillo de Chapultepec.

El 20 de noviembre de 1986 fue inaugurado finalmente el Museo Nacional de la Revolucién, durante el pe-
riodo presidencial de Miguel de la Madrid.

5 Salvador Azuela publicé en el INEHRM: Textos periodisticos y otvos escritos; La Revolucion Mexicana.
Estudios historicos; el prologo a Juan Sdnchez Azcona, La etapa maderista de la Revolucidn; y folletos con-
memorativos.

¢ De don Luis Cabrera (1876-1954), el abogado, poeta y escritor revolucionario, el INEHRM publicé en 1985
su libro Obras politicas de Blas Urrea. Ademds, en homenaje pdéstumo, en 1960, se preparo la edicion de El pensa-
miento de Luis Cabrera, cuya seleccion y prologo fueron de Eduardo Luquin Romo.



Luis Cabrera exhorto a los miembros del INEHRM a realizar un rescate documental de la
envergadura de los realizados por Juan Hernandez y Davalos y Genaro Garcia. Jesus Romero
Flores fue designado secretario del instituto y se dio a la tarea de formar un directorio de
las personas que podrian tener documentos de la Revolucién en su poder, para rescatarlos.
También se dirigirfa a gobernadores y presidentes municipales para que colaboraran en la
recopilacion de los materiales del periodo revolucionario.

Atendiendo a la propuesta original del maestro Lujdn, el instituto inici6 sus trabajos
reuniendo documentos y archivos como el de Alfredo Robles Dominguez, que se concentraron
en el Archivo General de la Nacion (aGN).”

Se buscd, asimismo, adquirir importantes bibliotecas de protagonistas de primera linea

de la Revolucion y reunir una fototeca que incluyera materiales cinematograficos.® La biblioteca

Antonio Diaz Soto y Gama (1880-1967), quien fue el representante de Emiliano Zapata en la Convencién de
Aguascalientes, publico en el INEHRM: La Revolucion agraria del sury Emiliano Zapata su caudillo; y prologd Genesis
de los articulos 27 y 123 de la Constitucion Politica de 1917 de Pastor Rouaix.

Francisco L. Urquizo (1891-1969), destacado carrancista, publicé en el INEHRM: Pdginas de la Revolucion;
Origen del Ejército Constitucionalista; Recuerdo que... Visiones aisladas de ln Revolucion; y Obras escogidas (Coleccion
Obras Fundamentales, Revolucion).

Jests Romero Flores (1885-1987), maestro, historiador y diputado constituyente, public en el INEHRM: La
Revolucion como nosotros la vimos; Histovia de la Revolucion Mexicana en Michoacdn; Don Francisco 1. Madero, apdstol
de la democracin; Historia del Congreso Constituyente, 1916-1917.

Diego Arenas Guzman (1891-1974), lider de la Casa del Obrero Mundial, publicé en el INEHRM: Del maderismo
a los Tratados de Teoloyucan; Historia de ln Cmara de Diputados de ln XXVI Legislatura Federal; Los tratados de Teolo-
yucan y ln disolucion del Ejército Federal; El periodismo en la Revolucion Mexicana, volimenes 1y I1; Radiografin del
Cuartelazo, 1913-1913; El regimen del general Huerta en proyeccion histévica; Proceso democritico de la Revolucion
Mexicana (antecedentes); Guanajuato en el Congreso Constituyente, 1916-1917; y Alfredo Robles Dominguez en jor-
nadas culminantes de ln Revolucion.

Pedro de Alba (1887-1960), médico revolucionario, director de la Facultad de Filosoffa y Letras y de la
Escuela Nacional Preparatoria, profesor de historia y diplomatico, fue autor de: Fr. Bartolomé de las Casas, padre
de los indios; Primer Centenario de la Constitucion Mexicana de 1824; Marti, amigo del indio; El panamericanismo
clarividente de Bolivar. Exponente del pensamiento indigenista interamericano; El Roosevelt que yo conoct; y Bolivay,;
abanderado del panamericanismo.

7 Otro material resguardado en el Archivo General de la Nacion es el siguiente: I. Documentos Historicos;
II. Salvador Azuela, articulos, conferencias y borradores de Salvador Azuela publicados entre 1944 y 1982; III.
Agustin Haro y Tamariz, obras y ensayos; IV. Obras para dictamen editorial y no publicadas por el INEHRM; V.
Ensayos, discursos, trabajos para certdmenes conmemorativos, articulos, efemérides, literatura; VI. Fichero Bio-
bibliogrifico de la Revolucién Mexicana: documentos escritos y fotografias; VII. Fotografias; VIII. Impresos; y
IX. Diccionario Biogrifico de la Revolucién Mexicana.

1. Coleccién Osuna; 2. Coleccion José Manuel Hinojosa; 3. Coleccién Guadalupe Narvdez; 4. Historia
Grifica del Congreso Constituyente 1916-1917, con 311 fotografias contenidas en un dlbum fotogrifico y un
estuche de rollo de microfilme que contiene negativos de las fotografias.

8 En 2000 se recibié en donacién el Archivo Grifico del periddico El Nacional conformado por 195 mil piezas
en las siguientes colecciones: a) Coleccion Archivo Grafico El Nacional, 400 impresiones; b) Coleccion Grifica y de
Sonido; ¢)Archivo Fernando Lépez Portillo, con 150 fotografias de Lopez Portillo, incluye documentacién como
pagador del Ejército Constitucionalista y secretario particular del general Arnulfo R. Gémez; d) Coleccion Fotogra-
fica David Gris, uno de los seudénimos utilizados por el fotoperiodista Radl E. Puga; e) Archivo Benito Zamora



de Jesus Romero Flores fue la primera coleccién que recibié el INEHRM, la cual contenia obras
unicas sobre la Revolucién, misma que también fue trasladada al aGN.”

En un trabajo pionero de historia oral, se recogieron los testimonios de destacados
revolucionarios.'® El proyecto del archivo sonoro inicié en 1954. Los primeros frutos fueron
la grabacién del general José Quevedo, veterano de la Revolucion y autor del libro inédito
Cuarenta ajios de Revolucion en México, asi como la del general Vito Alessio Robles.

Antonio Diaz Soto y Gama propuso reditar el Diario de los debates del Constituyente
de 1917 y adquirir la edicién de La génesis de los articulos 27 y 123 de Pastor Rouaix. Fue
asi que empezaron las publicaciones del instituto. La coleccién Biblioteca INEHRM inicid
en 1955 con el libro Historia de la Revolucion Mexicana. La etapa precursora, de Florencio
Barrera Fuentes.

A las obras escritas por los propios miembros del Patronato, se sumaron los trabajos
de Pastor Rouaix, Juan de Dios Bojérquez, Juan Sinchez Azcona, Armando de Maria y
Campos, Marte R. Gémez, Francisco Almada, Mauricio Magdaleno, Vito Alessio Robles,
Miguel Angcl Sanchez Lamego y Leopoldo Zea, entre otros.

En el periodo del maestro Azuela se publicaron 97 obras, un promedio de tres obras
por ano; la mayor parte se han convertido en clasicos de la historiografia de la Revolucion
Mexicana. Biografias, memorias y monografias conforman este rico acervo del INEHRM,
publicadas con el apoyo de los Talleres Gréficos de la Nacion.

Azuela concibié el estudio integral del proceso revolucionario desde una optica
nacional, y por lo mismo, emprendié el estudio de la Revolucion Mexicana en cada estado de
la Republica. Este proyecto se desarrollé durante 27 afos.

A lo largo de una fructifera administracién, multiplicé cada actividad hasta el limite
de los recursos econémicos con que conté. Es realmente imposible encontrar algo que no
haya hecho en sus 30 anos al frente del INEHRM.

Por si fuera poco, en este largo periodo al frente del instituto, don Salvador tuvo

también otras responsabilidades. Al mismo tiempo dirigio la Facultad de Filosofia y Letras de

Bravo 1918-1920, fuente importante para el estudio de los dltimos afios de vida de Emiliano Zapata y luego de
la muerte del revolucionario; f) Archivo Documental William D. Ratt “Revoltosos”, autor de Los revoltosos: rebeldes
mexicanos en los Estados Unidos, 1903-1923; g) Coleccion Fotogrifica Fernando Esquivel, aficionado de la fotografia;
h) Coleccién Dr. Luis Fermin Cuéllar; e 1) Coleccién INEHRM Retratos del Bicentenario y el Centenario de Benjamin
Orozco, 54 retratos originales al dleo de personajes de la Independencia, la Reforma y la Revolucion.

? Se entregaron también al AN 1065 fotografias correspondientes a cuatro colecciones.

10 Grabaciones de entrevistas a Esteban Baca Calderdn, José Quevedo, José Vasconcelos y Manuel Palafox,
asi como conferencias dictadas por Antonio Diaz Soto y Gama, y Salvador Azuela. Dichas grabaciones estdn
resguardadas en el INEHRM.



la unam de 1954 a 1958. Ahi establecid la primera catedra de la Revolucién Mexicana que ¢l
mismo impartia, la cual inicié en 1954 con solo tres alumnos.!' En 1955 el maestro Azuela
logré que la materia Historia de la Revolucion se incluyera como obligatoria en el Plan de
Estudios de la carrera de Historia en la Facultad de Filosofia y Letras de la unam. En 1958 el
grupo de estudiantes ascendio a 50.

Tuve el privilegio de ser su alumna en el curso que dedicé a la obra del Ateneo de
la Juventud. Maestro metddico y riguroso, tenia por costumbre hacer exdmenes sorpresa,
con el fin de obligar a sus alumnos a estudiar para cada clase. Con esa disciplina se puede
entender que pudiera dirigir al mismo tiempo al INEHRM y a la Facultad de Filosofia y Letras,
y que hiciera otro tanto con el Fondo de Cultura Econémica de 1964 a 1970. Ademas,
todo ese tiempo, desde 1955 hasta su muerte en 1983, dirigié también el Seminario de
Cultura Mexicana.

Como quedo asentado en su decreto de creacidn, el INEHRM debia incidir en la
educacion nacional. En 1956, Azuela se entrevistd con el secretario de Educacién Publica,
José Angel Ceniceros, para sugerirle aumentar las horas de ensefanza de la historia de
México, con el propésito de que tanto profesores, como alumnos, pudieran llegar a estudiar
la Revoluciéon. En las reuniones del Patronato se acordd que el INEHRM insistirfa en la
necesidad de reformar la ensenanza de la historia, hasta lograr que los estudiantes cursaran
tres afos de esta materia, dedicando el tltimo a la Revolucién Mexicana. Con el apoyo del
secretario de Educacion, don Salvador logré que se mejorara la ensefianza de la historia de
Meéxico en las escuelas secundarias.

El maestro Azuela realizé también una importante labor de difusién, tanto en
la ciudad de México, como en las capitales de los estados de la Republica. Desde la
fundacién del instituto, la comunicacién con las entidades federativas fue una constante.
Cont6 incluso con una sucursal en Morelia. Buscé sin éxito que se le diera completo el
edificio de la Ciudadela. También luché por obtener la independencia administrativa de
la institucion.

El INEHRM encabez0 los festejos por el 50 Aniversario de la Revolucién Mexicana con
todo tipo de actividades, entre las que destacan sus publicaciones, en las que se incluyeron
ademds de la historia politica y juridica, el arte e incluso la historia de género.'? También

impulsé publicaciones para conmemorar el Sesquicentenario de la Independencia.

"1 El profesor Alberto Morales Jiménez impartié la catedra sobre la Revolucion Mexicana en la Escuela Nor-
mal Superior de Maestros.
12 Angeles Mendieta Alatorre publicé sus estudios sobre la mujer en la Revolucién; Armando de Maria y



Profesor humanista, periodista e historiador, fundador de instituciones, a los ocho dias
de celebrar el Trigésimo Aniversario del INEHRM, el maestro Azuela fallecié a los 81 afos.
Gracias a su vision y a la pasion por la historia de la Revolucién Mexicana, recupero para el
patrimonio documental de México materiales que de otra suerte se habrian perdido, publico
fuentes fundamentales del proceso revolucionario y nos legd una solida institucion.

La difusion de la historia ha sido y seguira siendo la razén de ser del INEHRM, como
lo fue desde su fundacién. Todo lo iniciaron nuestros fundadores, en particular el maestro
Azuela con el apoyo de su Patronato de intelectuales revolucionarios, para ellos nuestro mas
sentido reconocimiento.

El INEHRM es un instituto unico en su género, abocado a estudiar el tiempo presente con
una visién histérica y también prospectiva. Pondremos todo nuestro esfuerzo para cumplir

con la gran responsabilidad de dar continuidad a la obra de nuestros maestros fundadores.

Campos sobre los corridos populares y el teatro, y la figura de Lucio Blanco; Marte R. Gémez publicé trabajos
sobre la Reforma Agraria; Diego Arenas Guzmadn se enfocé al periodismo; Eugenio Martinez Nufez estudié a
Juan Sarabia; Francisco R. Almada publicé la biograffa de Abraham Gonzalez; José Guadalupe Zuno estudio las
artes pldsticas; Florencio Barrera Fuentes trabajé el magonismo; Jesis Romero Flores, el maderismo; Sdnchez
Lamego abordé la historia militar; y Jorge Sayeg Helu estudié al Congreso Constituyente.

También se publicaron 23 obras de personajes como Diego Arenas Guzmadn, Luis Chdvez Orozco, Juan de Dios
Bojorquez, Vicente T. Mendoza, Pastor Rouaix, Juan Sdnchez Azcona, Miguel Angel Sanchez Lamego, Francisco
L. Urquizo y Leopoldo Zea, entre otros.






PATrRI1ICcIA GALEANA

A 70 anos de la fundacién del Instituto Nacional de Estudios Histdricos de las Revoluciones
de México (INEHRM), recordar las experiencias de quienes alguna vez estuvieron al frente de
la instituticién cumple un doble propodsito: honrar sus aportaciones particulares y rendir
cuentas a la ciudadania por los trabajos emprendidos para difundir el conocimiento sobre los
grandes procesos transformadores de la historia nacional. Todas las personas que han dirigido
el INeHRM se han distinguido por sus brillantes trayectorias académicas, pero sobre todo por
un admirable sentido del compromiso civico que las ha llevado a asumir con integridad y
entrega la responsabilidad de preservar la memoria histérica del Estado mexicano.

La profesora Patricia Galeana Herrera es un caso ejemplar de lo anterior. Historiadora
dz. formacién, con un doctorado en Estudios Latinoamericanos por la Universidad Nacional
Auténoma de México (UNam), Galeana Herrera se ha distinguido a lo largo de su carrera
por dirigir instituciones publicas tan importantes como el Archivo Histdrico Diplomdtico
Genaro Estrada de la Secretarfa de Relaciones Exteriores (1988-1991) y el Archivo General
de la Nacién (1994-1999). Durante su paso por Relaciones Exteriores, la doctora Galeana
también tuvo el mérito de fundar la Academia Diplomdtica Iberoamericana y dirigir
el Instituto Matias Romero de Estudios Diplomadticos. A través de estas experiencias, la
profesora pudo profundizar su conocimiento de la historia diplomatica de México y fungir
como comisionada dentro de organismos internacionales como la Organizacién de Estados

Americanos, ademds de que entre 2019 y 2020 fue reconocida con el cargo de embajadora

* Entrevista realizada por Ana Lilia Salinas Alverdi y Cecilia Vargas Ramirez.



extraordinaria y plenipotenciaria de México ante la Republica de Colombia. Sus convicciones
teministas y su particular interés por la historia de las mujeres la han llevado a participar en
instituciones como la Federacion Mexicana de Universitarias, de la que fue fundadora; la
Federacién Internacional de Mujeres Universitarias, 6rgano consultivo de la Organizacion de
las Naciones Unidas y, por supuesto, el Museo de la Mujer de la unam, del que es fundadora,
directora y curadora desde 2011. A esta notable trayectoria se suma el hecho de que la
especialidad de la doctora Galeana es la historia politica y constitucional de México en el
siglo XIx y, especificamente, en la época de la Reforma Liberal, habiéndose distinguido con
la publicacion de diversos libros que, hasta el dia de hoy, constituyen referencias obligadas
para el estudio de esa época; entre dichas obras estan: Las relaciones Estado-Iglesin durante el
Sequndo Imperio (1998), El Tratado McLane-Ocampo y ln comunicacion intevocedanica (2006) y
Mexico y sus Constituciones (1998).

Patricia Galeana fue directora general del INEHRM entre los anos 2013 y 2018, un
periodo marcado por las conmemoraciones del Centenario de la Constitucion de 1917 y el
Sesquicentenario de la Batalla de Puebla. Ademds de formar parte toral de las comisiones
encargadas de organizar dichas conmemoraciones, la gestiéon de la doctora Galeana se
caracterizo por el nuevo impulso y respaldo a los estudios sobre historia de las mujeres
en México, el robustecimiento de la campana de difusién y construcciéon de comunidad
mediante las redes sociales, la creacion de la maestria en Ensenanza de la Historia y, en el
nivel juridico-administrativo, por el cambio de adscripcién institucional de la Secretarfa de
Educacién Publica (sep) a la Secretaria de Cultura.

Para hacer un balance de este momento en la historia del INEHRM, hablar sobre los
aportes de los proyectos promovidos por ella, asi como de los retos que enfrenté durante
su gestion, en las siguientes paginas se presenta la entrevista que en el verano de 2023 nos

concediera esta distinguida académica.

Antes de asumir el cargo como directora general del INEHRM, {cual habia

sido su relacién con el instituto?
Muchas gracias por la pregunta. Antes de contestar, aprovecho el espacio
para felicitar a todas y todos los integrantes del Instituto Nacional de Estudios Historicos de
las Revoluciones de México por este 70 aniversario. Deseo de todo corazén que haya muchos

aniversarios mds y que sigan siendo un referente para la difusién y la investigacion de la



historia en nuestro pais. Ahora bien, mi relaciéon con el INEHRM se remonta a mi experiencia
como alumna del doctor Salvador Azuela; ¢l fue quien me ensend la historia de la Revolucion
Mexicana. Como ustedes saben, ¢l fue un personaje clave para el surgimiento del instituto;
¢l se empend por hacer que la historia de la Revolucion fuera incorporada en todos los
programas de estudio desde la primaria, y también €l establecié en la Facultad de Filosofia
y Letras, en el Colegio de Historia, la clase de la historia de la Revolucién Mexicana. Otro
vinculo con el INEHRM, también muy entrafable para mi, lo tuve con el maestro Gastén Garcia
Cantt, el fundador del programa de radio del Instituto Nacional de Estudios Historicos de
la Revolucion Mexicana, pues tuve el privilegio de gozar de su amistad. Asi, esos fueron mis
dos contactos con el INEHRM, practicamente desde su surgimiento.

Es un hecho que durante su gestion como directora general del
INEHRM hubo un aumento inédito de la produccion editorial sobre historia de las mujeres.
{Con qué¢ intencién se emprendio este esfuerzo y qué implicaciones considera que tiene el
hecho de incluir esta perspectiva en el discurso historiogratico oficial?

Bueno, como la mayoria de las y los colegas de mi generacion, yo
empecé trabajando historia politica; después trabajé también historia constitucional y mas
adelante trabajé historia diplomatica, y después de esto incursioné en la historia de las mujeres
por haber estado en el dmbito de los derechos humanos y ser una feminista militante. Como
tal, he organizado a la Federacion Mexicana de Universitarias, la cual tiene su origen en otra
organizacion de universitarias de Inglaterra y Estados Unidos que se formé hace 114 anos
con el fin de trabajar por la paz y evitar una guerra mundial como la que les tocé vivir a ellas.
Estas mujeres consideraban que la forma de evitar la guerra era a través de la creacion de un
organismo internacional que se encargara de velar por la educacién de las mujeres, la defensa
de sus derechos y su empoderamiento, pues tenfan claro que no podia haber paz en el mundo
si no habia paz entre las personas y si no se respetaban sus derechos.

También he pertenecido a las comisiones de Derechos Humanos: fui secretaria ejecutiva
de la Nacional, y durante 11 afos fui consejera en la del Distrito Federal, ahora Ciudad de
México. Ademas, como militante activa del feminismo, he luchado por la despenalizacion del
aborto participando en las marchas que desde hace muchos afos se organizan; y, bueno, a mi
llegada al INEHRM me parecia fundamental que se trabajara esta nueva rama de la historiografia
que habia sido no solamente olvidada, sino omitida de toda la historia de la humanidad.

Aunque la historia de las mujeres se empez6 a estudiar desde el inicio de la segunda
mitad del siglo pasado, con obras como las de Michelle Perrot, en realidad en México se

empez6 a trabajar esta corriente hasta la tltima década del siglo pasado, y a partir de entonces



empezamos a ser mds las colegas —mayoritariamente mujeres— que se dedican a investigar
desde este enfoque, con todo y las limitaciones que se enfrentan. Al dirigir tesis y trabajos de
investigacion, frecuentemente sucede que cuando las alumnas o los alumnos van a buscar a
los archivos documentos sobre alguna mujer de la insurgencia no encuentran nada, {por qué?
Bueno, pues simplemente porque no se registraba el quehacer de las mujeres.

Entonces, la historia de las mujeres es una rama de la historiografia que surge gracias
a los movimientos feministas y, desde luego, al interés por estudiar la historia social y la
historia cultural. Como sabemos, primero se estudio la historia politica, la historia del poder;
y en ella, si se estudiaba a alguna mujer, era de manera esporddica y solamente cuando ésta
habia ocupado el poder porque no habia habido un hombre que lo ocupara en su lugar.
Después, con el marxismo y el materialismo historico se empezo a estudiar a las mujeres
como trabajadoras, pero es hasta que [se llega a| los postulados tedricos de la lucha feminista,
combinados con esas influencias marxistas y las preguntas y los métodos de la historia social
y cultural, que se empieza a estudiar lo que hoy llamamos historia de las mujeres.

Yo he fundado el tinico Museo de la Mujer que hay en nuestro pais y en América Latina;
porque déjenme decirles que yo conozco el que hay en Buenos Aires y es una galeria de
exposiciones temporales, pero no es un museo como tal, pues no tiene un guion museografico,
ni una exposicién permanente, y ese es el caso de muchos de los recintos que, aunque se llamen
museos, no lo son, a diferencia del museo que aqui hemos fundado. Mi fuente de inspiracién
fue un museo dramdtico —el mds impactante que he visto en mi vida—, que es el Museo del
Holocausto en Jerusalén. Al ver su acervo, uno dice: “Que esto nunca vuelva a pasar, ies un
horror!”; y sentir esa conmocion fue lo que me inspird esta otra idea, y me dije: “Bueno, yo
estoy segura que si la gente ve lo que le ha costado a las mujeres cada uno de sus derechos,
desde el derecho a la educacion, sus derechos civiles, sus derechos politicos, etcétera, se van a
dar cuenta de la injusticia que significa esto, y vamos a contribuir a un cambio cultural”. Desde
entonces, el comentario mas gratificante que he recibido en los 12 anos que tiene de existencia
el Museo de la Mujer es el testimonio de un sefior que escribié: “Soy obrero, de veras que

’))

la han tenido dificil las mujeres”. Cuando yo lef eso, dije: “Bueno, ilo logramos!”, si nuestro
museo ayudo a que ese senor tomara conciencia de esta situacion, yo espero que este seflor no
maltrate a su esposa, que impulse a su hija, que valore a las mujeres en su vida, en fin...

Asi que, cuando llegué al INEHRM, me dediqué a promover la historia de las revoluciones,
y dentro de ella, la historia de las revoluciones de las mujeres. Esto lo hice inspirada en uno
de los grandes referentes de todos los que participamos en el Movimiento Estudiantil del

68: Herbert Marcuse. Este autor escribié que la revolucion mds trascendente que habia



habido en la historia de la humanidad era la de las mujeres, sin duda, porque habia venido a
cambiar estructuras politicas, econémicas, sociales, en fin, es una verdadera revolucién. Por
eso convoqué a todas las colegas y también a algunos colegas y compafieros que quisieron
unirse a este esfuerzo, e hicimos una serie de publicaciones sobre la historia de las mujeres,
como Mugeres protagonistas de nuestra historia, que es lo que no se les habia dejado ser;
y también la serie de Las Maestras de Meéxico,> que es una colecciéon que me parece muy
importante, porque destaca cémo es que el acceso a la educacion y al trabajo en el magisterio
fueron factores emancipatorios para las mujeres. Sabemos bien que la primera profesiéon para
las mujeres que fue bien vista por la sociedad fue el magisterio, pues la sociedad razonaba:
“Bueno, si las mujeres han podido educar a sus hijos, pues pueden educar a los hijos de los
demads”. Entonces tenemos que ya desde principios del siglo pasado, la planta docente para la
educacién bdsica era mayoritariamente femenina, como sigue siendo hasta la fecha.

Como corolario de su respuesta, no podemos dejar de mencionar el
gran mérito que supone publicar una coleccion de obras sobre historia de las mujeres en la
que participaron tantas de las académicas que en la actualidad son verdaderas autoridades en
el campo, tales como Ana Lau Jaiven, Gabriela Cano, Carmen Ramos Escandén, Julia Tunén
y muchas mas que llevan décadas abriendo brecha en los estudios de género y de historia de
las mujeres. Ademas, el hecho de que estas obras editadas por el INEHRM tengan una vocacion
de divulgacién que las hace accesibles al publico en general es un mérito adicional de su
administracién que todos y todas agradecemos.

Abhora bien, doctora, quisiéramos preguntarle al respecto de lo que durante su gestion
se hizo para ampliar los estudios acerca de la Reforma Liberal, esa época tan importante
y critica para la historia de nuestro pais, de la que se ha escrito tanto y sobre la que, sin
embargo, quedan tantas preguntas por hacer. Reconociendo que precisamente esta época es
su area de especialidad, {qué nos puede decir acerca del lugar que ocupaba la Reforma Liberal
en el INEHRM antes de su llegada y qué cambio con su administracion? {Por qué consideramos
a la Reforma Liberal como una de las grandes transformaciones de México?

Primero que nada, hay que recordar que el instituto fue creado por
mi querido maestro Azuela para estudiar a la Revoluciéon Méxicana (asi, con mayusculas),

porque es la primera revolucion social del siglo xx en el mundo. Entonces, ¢qué podia hacer

! Patricia Galeana, Guadalupe Jiménez, Alicia Tecuanhuey, et al., Mujeres protagonistas de nuestra histovia,
Meéxico, Secretaria de Cultura/iNeHrM, 2018.

2 Lucrecia Infante, Patricia Galeana, Maria de Lourdes Alvarado, ez al., Las maestras de México, México, SEp/
INEHRM, 2015.



una especialista en la Reforma, en el Instituto de la Revolucién Mexicana? Pues nada, pero
he aqui que en el gobierno de Vicente Fox se le cambié el nombre al instituto, que en
adelante amplio sus atribuciones para contemplar también el estudio de otros movimientos
revolucionarios en nuestra historia. Esta decision, desde mi punto de vista, se tomo con una
clara intencionalidad politica en un contexto marcado por el triunfo electoral del Partido
Accién Nacional, que después de tantos anos de Partido Revolucionario Institucional, llegd a
ser visto como una verdadera revolucién. Sin embargo, como no podifan meter en la historia
oficial a esa “revolucién” si no metian a todas las demads, entonces, claro, se incluyé a la
revolucion de Independencia, la Reforma Liberal y la llamada “transiciéon democrdtica”.

A pesar de que siempre hay quienes, con una actitud iconoclasta, niegan el cardcter
revolucionario de la Independencia, basta con hacer un estudio de historia comparada para saber
que la Independencia de México si fue un movimiento popular transformador, a diferencia de
las independencias sudamericanas, donde fueron los militares criollos quienes encabezaron los
grandes ejércitos y las grandes batallas: Simoén Bolivar, San Martin, Sucre, etcétera. Algo como
eso habria sucedido aqui si el movimiento de insurreccién hubiera sido encabezado por Ignacio
Allende, por ejemplo; pero eso no fue lo que pasé. Quien encabezé la Independencia fue un cura
del bajo clero, un cura absolutamente heterodoxo que decia que santa Teresa de Jests padecia de
alucinaciones por exceso de ayuno, por ejemplo; o que el infierno estaba en este mundo; en fin,
un cura contestatario que se atrevié a enfrentar a la Inquisicién diciendo que el dios de la jerarquia
eclesidstica era el dinero. Entonces tenemos que, a diferencia de lo que querfa hacer Allende,
que era organizar grandes ejércitos y tener grandes batallas para tomar la ciudad de México, el
cura Hidalgo convocd a toda la poblaciéon —incluidos los indigenas y las castas— para abolir
la esclavitud; y, como ¢l mismo escribié en los 44 documentos que escribié durante los cuatro
meses que duré su movimiento, salié de Dolores con una docena de hombres y cuando lleg6
a Celaya lo acompanaban 40000 almas; y ahi iban mujeres y nifos, evidentemente. Por eso la
Independencia es un movimiento popular transformador, porque rompié estructuras, y aunque
quedaron muchas supervivencias, no podemos dejar de incluirlo como una revolucion.

Y en el caso de la Reforma, que tiene un nombre que puede ser muy modesto, o que se
siente como algo mas moderado, en realidad fue una revolucion en toda forma porque detoné
un cambio politico y cultural fundamental. Aqui todavia recuerdo mis clases de marxismo
con el doctor Wenceslao Roses, quien fue mi maestro, y nos decfa: “una revolucion cambia
estructuras; si no hay cambio de estructuras no hay revoluciéon”. Entonces, imaginense
ustedes: {qué cambio hay mas profundo que pasar de un Estado confesional a un Estado

laico, de intolerancia de cultos a libertad religiosa? Esto significd el verdadero fin de los



atavismos coloniales que habian sobrevivido durante siglos, porque la Independencia no se
consumo con el proyecto de Hidalgo continuado por Morelos, se consumé con el proyecto
de Iturbide, pero Iturbide regresé a la monarquia, aunque la Constituciéon de 1814 habia
establecido la Republica, asi que hay una regresion a la monarquia estableciendo el Primer
Imperio. Esta situacion va a llevar a que se pierdan los planteamientos revolucionarios que se
habian hecho en la insurgencia, y es la condicién que permite eso que Edmundo O’Gorman —
otro de mis maestros— llamé “las superviviencias novohispanas”, es decir, la estructura social
estamental de fueros y privilegios. No habia igualdad ante la ley y esto es precisamente lo que
se va a cambiar en la Reforma. Por eso es que la Reforma si es un proceso verdaderamente
revolucionario: porque con la igualdad ante la ley cambia la estructura politica; y con la
nacionalizacién de los bienes de la Iglesia cambia la estructura econdémica. La estructura
social cambi6 como resultado de que se sometiera la Iglesia a la autoridad del Estado, pues
se despojo a la Iglesia del control que ejercia sobre la sociedad, y asi, en adelante, seria el
Estado el que cohesionaria a la nacién y no la religiéon catdlica, como argumentaban los
conservadores. Finalmente, con la Reforma Liberal también empez6 un cambio cultural, que
son los procesos que tardan mds tiempo, pues al suprimir la educacion religiosa y conquistar
la libertad de pensamiento detond un cambio de mentalidad fundamental.

Karl Jaspers desarrollé el concepto del tempo-eje, un periodo en el que convergen
elementos clave que permiten un salto cualitativo. La Reforma Liberal es el tiempo-eje de
México, pues es cuando se define su Estado nacional, entendido como el Estado liberal de
derecho; y sin embargo, esta época practicamente no se habia estudiado en el INEHRM, como
ya dijimos, porque su especialidad era la historia de la Revolucién Mexicana. En 2010, con los
testejos por el Bicentenario de la Independencia, el INEHRM empez6 a publicar estudios sobre
esa época, pero la etapa menos socorrida seguia siendo la de la Reforma, entonces por eso me
interesd convocar a un equipo de colegas para dar a conocer al gran publico la importancia y
el legado de este periodo, y publicar obras de divulgacién como las Estampas Republicanas,?
donde intentamos abarcar los diversos aspectos de esta revolucién estructural que implico
transitar de una sociedad estamental a una sociedad civil y el gran cambio cultural de pasar
de la intolerancia religiosa a la libertad de creer o no creer.

Vamos ahora de una revoluciéon a otra. Hablemos sobre la
conmemoracion del Centenario de la Constitucion de 1917: su experiencia como especialista

3 Radl Gonzalez Lezama, Benito Judrez, transformar y defender a México, México, INEHRM, (Serie Estampas

Republicanas), 2020. Véase la serie completa en linea: <https://inechrm.gob.mx/es/inchrm/serie_Estampas_
Republicanas>.
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en la historia constitucional debié darle una percepcion particular sobre la importancia de
esta efeméride, y un reflejo de ello estd en la gran cantidad de materiales que se produjeron
y eventos que se organizaron, donde, cabe agregar, no solamente participaron historiadores,
sino también juristas, diplomaticos y especialistas de diversas disciplinas. Estar a cargo de
una conmemoracién tan importante debe ser, sin duda, un reto, no solamente para el equipo
del INEHRM, sino para usted misma en un nivel tanto profesional como personal. Entonces,
diganos, {qué papel desempend el INEHRM en la organizacion de los eventos para conmemorar
el Centenario de la Constituciéon de 19172

Yo dirfa que fue el epicentro de toda la efeméride. Anteriormente
yo ya habia tenido una experiencia similar, cuando por parte del Senado de la Republica
recibi un nombramiento honorifico como secretaria técnica para las conmemoraciones por
el Bicentenario de la Independencia y el Centenario de la Revolucidn, y estando ahi pude
impulsar muchas investigaciones y publicaciones. Entonces, para la conmemoracién de la
Constituciéon de °17, se me designd secretaria téenica de los tres Poderes de la Unidn, lo cual,
en efecto, fue una responsabilidad y un reto muy grande, porque cada uno de los poderes
queria llevar a cabo sus propias actividades y habia que estar viajando a los estados de la
Republica, lo cual fue muy enriquecedor para mi.

Otra experiencia previa que fue de gran ayuda a la hora de organizar estas actividades
fue la publicacién de Meéxico y sus Constituciones, una obra publicada por el Fondo de Cultura
Econdmica, que ya lleva varias ediciones, incluida una version electronica, la cual resulta que
ha sido muy til para los estudiantes de Derecho —aunque yo la hice para los de Historia—,
porque tiene la parte histérica y la parte juridica, porque invité a historiadores y juristas
a hacerla. Gracias a esta experiencia previa, pudimos hacer todo tipo de investigaciones
colaborando con las instituciones juridicas en cada entidad federativa, y eso produjo una
coleccion muy importante. Para todo esto evidentemente conté con el apoyo de las y los
investigadores de la UNAM, y en este caso en particular, del Instituto de Investigaciones
Juridicas.

En la celebracion del Centenario de la Constituciéon de 1917 tapizamos de libreros
con nuestras obras toda la entrada del Teatro de la Republica y les pusimos un c6digo Qr a
todos estos. También trabajamos mucho para redisenar la pdgina web y ampliar sus alcances,
pues logramos tener mds de 11 millones de seguidores en aquel momento. Para mi fue
una experiencia muy importante que me recordé las lecciones que aprendi siendo alumna
del doctor Abelardo Villegas, que cuando fue director de la Facultad de Filosofia y Letras

y estableci6 en el Colegio de Historia la cdtedra de Historia Constitucional nos enseiié



que no se puede hacer historia politica si no se conocen las constituciones. Porque en las
constituciones estd, por lo menos, la meta politica que desea alcanzar un movimiento, y
aunque a veces sus postulados no se pongan en prictica, ahi podemos conocer las ideas de los
protagonistas de la politica de ese momento.
Gracias, profesora. A la luz de todo lo que nos ha compartido,

y retomando sus experiencias previas en cargos importantes dentro de las instituciones
educativas y culturales de la administracién publica, {qué aprendizajes le dejé su tiempo al
frente del INEHRM?

Fundamentalmente fueron seis afios de una inmersién profunda en el
estudio de la Revolucién Mexicana, la de mi maestro Azuela, la del siglo xx; eso fue para mi
muy enriquecedor. Inclusive, un dia, el doctor Felipe Avila —a quien yo invité a que formara
parte del INEHRM precisamente porque ¢l si es experto en la Revolucién Mexicana—, me djjo:
“Oye, pues ya te sabes muy bien la Revolucion Mexicana”, iy si!, porque me puse a estudiar,
y eso fue para mi lo mas rico. Por otra parte, como yo he sido maestra toda mi vida, me dio
una gran satisfaccion poder establecer la especialidad en Ensenanza de la Historia. Cuando
en el gobierno de Felipe Calderdn se llevé a cabo una reduccion en las horas de clase de la
materia de historia yo di una gran batalla, pues fue una cosa terrible; y yo personalmente
tui a convencer a todos los senadores de todos los partidos a manifestarse ante la sefiora
Josefina Vazquez Mota para decirle que aquello no era posible, pero lamentablemente no
pasé nada en ese momento. Por eso, durante mi gestion al frente del INEHRM me dio mucho
gusto que pudiéramos trabajar con la Universidad Abierta y a Distancia de la sep para hacer
la especialidad, pues fueron mas de 800 alumnos de todo el pais los que se inscribieron, y de
esa forma el programa de maestria en Ensefianza de la Historia quedé marchando, lo cual fue
para mi muy satisfactorio.

Y otro tema fue el referente a los archivos del INEHRM. Yo tenia la experiencia previa de
haber trabajado en el archivo de Relaciones [Exteriores] que se encontraba en el sétano de la
torre de Tlatelolco cuando trabajé como archivista con el maestro Martin Quirarte, quien fue
su director. Tiempo después, cuando llegué de directora del Archivo Genaro Estrada de esa
secretarfa, para mi fue increible encontrar que el archivo seguia en el mismo lugar, que sélo
una parte minima la habian pasado a Tlatelolco y todo lo demas seguia junto a las calderas
ahf en el estacionamiento. Lo que sigui6 fue toda una lucha para que se hiciera una béveda de
seguridad enfrente de ese lugar, lo que finalmente se hizo. Asi es que cuando llegué al INEHRM,
lo primero que hice fue ir a ver la biblioteca, la cual era un caos, y contraté personas de

bibliotecologia para que fueran a ordenarla. También encontré que las fotografias de nuestro



archivo no tenifan las condiciones adecuadas porque el lugar donde se resguardaban no era
una bdoveda de seguridad, sino una habitacién comun y corriente, entonces hicimos una
boveda de seguridad que tuviera las condiciones adecuadas de temperatura, luz y humedad
que se necesitan para conservar correctamente los materiales. Para todo esto es que me sirvio
la experiencia de haber estado primero en el archivo de Relaciones y después en el Archivo
General de la Nacion (AGN).

También me ocupé de ver qué pasaba con el fondo del INEHRM en el AGN, convencida de
que otro de los grandes errores historicos que se han cometido en nuestro pais es haber sumido
en el palacio de Lecumberri el patrimonio documental de México, porque ahi se han perdido
muchisimos documentos. Nosotros encontramos que 70 por ciento de los documentos del
INEHRM resguardados en el AGN estaban dafados; asi es que iimaginense!, nos tuvimos que
poner a restaurarlos, y ese es un trabajo muy caro y muy minucioso, por lo que ya no nos dio
tiempo de que se digitalizaran en su totalidad, aunque una parte de las fotografias si se empezé
a digitalizar. En todo esto yo encontré una gran satistaccion personal.

Otra gran satisfaccion la encontré al establecer los nuevos premios, como el Premio
Clementina Diaz y de Ovando para honrar el legado de dona Clemen, esta gran historiadora
que empezd a hacer la historia social y cultural de los cafés y los bailes en el siglo xix,
de manera que hubiera un premio para quienes trabajan esta rama de la historiograffa. Y
también, desde luego, para la historia diplomatica, que nos es fundamental, establecimos el
Premio Bertha Ulloa, porque no estamos aislados del mundo, vivimos en una era global y
tenemos que conocer y hacer historia diplomatica.

En resumen, pues, estos han sido los aprendizajes que me llevo de la oportunidad que
tuve de colaborar con una instituciéon que para mi tenfa un gran significado por haber sido
creada por mi maestro. Estoy convencida de que el INEHRM es una institucién que tiene una
gran importancia para difundir en toda la sociedad la necesidad del conocimiento histdrico. Y
es indudable que a la gente le gusta la historia: al estar por cumplir 40 afos con el programa
Temas de Nuestra Historin en Radio uNam, reflexiono sobre las razones que explican que no
me lo hayan quitado atn y concluyo que es porque he tenido muy buen rating, y épor qué he
tenido buen rating?, iporque la gente estd dvida de conocer su historia! Entonces qué bueno
que exista el Instituto Nacional de Estudios Histdricos de las Revoluciones de M¢éxico, para
poder difundir la historia que nos constituye como nacién. Gracias a sus esfuerzos siempre le
estaremos haciendo preguntas al pasado, para comprender nuestro presente y actuar en €l, y
es por eso que yo insisto en que la historia no es un conocimiento que se pueda o no tener,

sino que es un conocimiento indispensable para toda la ciudadania.



PEDRO SALMERON

Estimado doctor Pedro Salmerén, quiza poca gente lo sepa, pero mucho antes
de que se te designara en 2018 director general del Instituto Nacional de Estudios Historicos de
las Revoluciones de México (INEHRM) tuviste una etapa como investigador de esta institucion.
{Coémo recuerdas ese periodo durante la direccion del doctor Javier Garciadiego?

: Hay una etapa que ustedes no conocen y que es anterior. Yo estuve
como ayudante de investigador, ese era mi cargo, durante la direccién de Guadalupe Rivera
Marin; estuve un ano y medio. Entonces, yo en el INEHRM fui primero ayudante de investigador
con Guadalupe Rivera, les estoy hablando de los anos de 1994 y 1995. Posteriormente fui
investigador, con un cargo con otro nombre, pero realmente investigador, de 2002 a 2007,
casi todo el tiempo bajo la direccién de Javier Garciadiego; luego temporalmente bajo la de
Pablo Serrano durante el ultimo ano; y finalmente, lo que podemos llamar un cuarto periodo,
los 10 u 11 meses que tuve el privilegio de estar al frente del instituto en los primeros meses
del sexenio de Lépez Obrador. Entonces, es importante hablar de la direccidon de Garciadiego
porque si alcancé a ver una diferencia con anteriores etapas.

Para mi, y como historiador de la historiografia de la Revolucién, el INEHRM se cred
de alguna manera como para revitalizar el discurso oficial de la Revolucién Mexicana, en
coincidencia mds o menos con el 50 aniversario del estallido de la misma, y surgié al paralelo
de las grandes obras monumentales de historiogratia de la Revolucion Mexicana, no pocas de ellas
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Lamego y Salvador Azuela; esos libros monumentales dedicados a la consagracion ideologica
del régimen. Aunque en realidad era marginal, su utilidad era como secundaria y alimentaba
de alguna manera al gobierno. Entonces, creo que ese caracter lo fue perdiendo en los tltimos
sexenios neoliberales, todavia bajo el gobierno del Partido Revolucionario Institucional (PRI);
aunque todavia con Guadalupe Rivera Marin alcancé a ver cémo funcionaba como tal. Era
una institucion vertical donde se hacia lo que el director decia, que a su vez estaba vinculado
a la Secretarfa de Gobernacién (Segob). Es decir, esa adscripcion, la propia adscripcion del
INEHRM, en Gobernacién, mostraba que era mas bien parte del aparato ideolégico del Estado,
por mds que fuera pequeno y marginal, o que también fuera un espacio de refugio a hombres
que habian salido en el régimen.

Con la llegada al gobierno del Partido Accién Nacional (PaN), en el primero, llamado
de la “alternancia”, que al menos formalmente lo fue, y con Javier Garciadiego al frente
del instituto, se buscé darle un giro a la institucién. Ahi yo querria recordar que el inicio del
PAN..., del gobierno de Fox, fue muy distinto de aquello en lo que se fue convirtiendo muy
rdpidamente. Aunque muchos mexicanos que no habfamos votado por Fox no confiibamos
en ¢, mds aun algunos que habfamos vivido en Guanajuato bajo su gobierno, como era mi
caso, si habia cierta ilusién de cambio y si habfa como que cierta pluralidad, al menos en el
inicio de su gobierno; no era un gobierno panista de por si, sino que habia cierta apariencia
de pluralidad, con gente que se habia aliado o que habia llamado al voto util pero que ahi
estaba. Y habia una serie de promesas, por ejemplo, reactivar los Acuerdos de San Andrés y
reactivar el didlogo con el Ejército Zapatista de Liberacién Nacional (EzLN), en el que hay
que decir que la comisionada de Pueblos Indigenas, la sehora Xochitl Gélvez, fue el vehiculo que
se ha senalado recientemente para el engano y la traicidn del foxismo al EzZLN y a los pueblos
indigenas. Mas alla del fracaso rotundo en casi todos los aspectos del gobierno de Fox, y muy
particularmente de su promesa central que fue la transicion a la democracia, creo que en el
INEHRM se logrd, bajo la direccion de Javier Garciadiego, mantener el proyecto con el que se
buscaba hacer del instituto un espacio de debate plural, por lo que la presencia publica del
INEHRM crecié mucho.

Eso quizd también explique por qué eligié contratarme a mi sobre otros aspirantes
que llevamos nuestro curriculum. Yo no conocia a Javier Garciadiego, lo habia visto una
o dos veces en mi vida, le llevé mi curriculum y me contraté, quizd buscando acercase a
esa pluralidad de alguna manera. En ese momento yo era un joven historiador, casi
desconocido, no me habia doctorado; digamos que el trabajo que me darfa a conocer entre

los historiadores fue mi tesis doctoral, que en ese momento estaba terminando; de hecho, la



terminé de escribir en mi primer ano en el INEHRM, en 2002. Entonces, écomo fue el periodo
de Javier Garciadiego hasta su renuncia para asumir el cargo de presidente de El Colegio de
México? Fue de impulsar un centro de discusién sobre la historia, no nada mds sobre la
Revolucién Mexicana, sino también de fungir como centro de reflexiéon y de debate de cara
al publico de la historia, y también del sentido de la historia en la vida politica del presente;
y se logrd, el INEHRM tuvo un impacto publico que nunca habia tenido antes. También creo
que institucionalmente hay dos aspectos: el cambio de nombre del instituto, que pasé de ser
“de la Revolucién Mexicana” a “de las Revoluciones de México”, ampliando su campo no
digamos de investigacion, porque realmente no se hacia investigacion original en el instituto,
pero si de reflexion y debate. Y por otro lado, el impulso de su cambio de adscripcion de la
Segob a la Secretarfa de Educacién Publica (sep). No sé, no me acuerdo cudndo pasé de
la sep a la Secretarfa de Cultura, que ya me tocé en la ultima etapa en el INEHRM, en 2018-
2019. Entonces, asi recuerdo, companeros, mi estancia en el INEHRM y pues con todo esto
también quiero dejar constancia de la amplitud de miras, de la pluralidad y de la generosidad
de Javier Garciadiego.

Gracias, Pedro. {Cudles fueron las lineas historiograficas que tu
impulsaste que abonaron a la pluralidad de la gestién de Garciadiego? Y {cuales consideras
tus logros personales en esa etapa en el INEHRM como investigador?

Estando yo en el INEHRM, como les decia, terminé mi tesis doctoral.
Estando en el instituto me doctoré. Estando en el INEHRM, esa tesis doctoral se convirtié en
libro; y su primera presentacion —en octubre de 2006— fue alli y con la participacion, ni mas
ni menos, que, de Friedrich Katz, Paco Ignacio Taibo IT'y Leonardo Lomeli en representacion
de Alvaro Matute. Estando en el INEHRM también pude desarrollar parte de las investigaciones de
mis siguientes libros: Los carrancistas y 1915: México en guerra. Entonces, fue un periodo en
el que trabajé mucho como historiador. Lo que hacia en las conferencias, en los eventos del
INEHRM, era llevar esos aportes de mi propia investigacion al publico. Tanto ahi como en la
militancia politica, al lado de Paco [Ignacio] Taibo II, me fui forjando en una parte que me
parece central, que es la divulgacién de la historia; pero no esa divulgacion volantera que
hacen muchos aficionados, sino como la capacidad de alguien que estd investigando historia,
desde la academia, de llevar los resultados de una investigacién que interese al publico. Es el
tipo de divulgacién que Javier [Garciadiego] queria: que los investigadores fueran capaces de
llevar al publico sus investigaciones. Y es algo que, desde Javier, creo que no hemos logrado
repetir. Lo intentamos, pero creo que no se ha logrado cerrar, como logré cerrar Javier, la

divisién entre divulgadores de la historia (la menor parte de los cuales son falsificadores,



muy frivolos y superficiales), con los investigadores de la historia que durante el periodo [de
gestion| de Javier de alguna manera se cerré. Ademds de eso, a mi me tocaba redactar casi
todas las efemérides que salfan en las paginas del INEHRM; y no estd de mds senalar que la
famosa efeméride que publicamos el 17 de septiembre de 2019, para recordar la muerte de
Eugenio Garza Sada, fue exactamente la misma que habiamos publicado durante el periodo
de Javier Garciadiego con tres o cuatro palabras modificadas, dicho sea de paso. También
me tocd esa parte de las efemérides; y me tocaba hacer apuntes histéricos para documentos
oficiales. Pero digamos, como historiador, lo que hice fue la historia de la revolucién social
en el norte, y la posibilidad de llevar eso al publico. También me tocaba sustituir a Javier
cuando ¢l salfa de la ciudad en su programa de radio; y a lo largo de 2006 desarrollé y redacté
una cdpsula histdrica semanal para el programa sobre Judrez, porque era el bicentenario del
natalicio de Judrez. Y esas cdpsulas se convirtieron, posteriormente, en otro libro mio: Judrez:
la vebelion interminable. Las 52 capsulas las converti en el libro asi titulado. Digamos que eso
tue un poco lo que hicimos en esos anos.

Muchas gracias, Pedro. Ahora vamos a hablar de tu estadia como
director general del INeHRM. Cuando asumiste la administracién de este instituto, senalaste
que pretendias que contribuyera a que la historia se convirtiera en algo asi como “la columna
vertebral del ciudadano mexicano”. Con base en lo anterior, {cémo pudiste aterrizar esta
iniciativa? Y {qué limites encontraste en el servicio publico y en el mismo instituto para
llevarla a cabo?

Creo que todo lo que hicimos en 2019, que lo habiamos estado
proyectando desde el triunfo en las elecciones de Andrés Manuel [Lépez Obrador], trataba
de abonar, repetir y ampliar el proyecto de Javier Garciadiego. Porque ese proyecto fue
interrumpido en administraciones siguientes; y luego el instituto, [quedo6] de alguna manera
marginado y olvidado. Entonces ese proyecto, plural, de debate, de ir tratando de poner la
historia en el centro del debate nacional —o como parte del debate nacional—, digamos
que fue la principal preocupacién del proyecto que tenfamos. Ya para 2019 hicimos varios
tforos que fueron creciendo en intensidad; de la misma manera que fueron creciendo en
intensidad y en respuestas las otras plataformas mediante las cuales el INEHRM llegaba al
publico, como las redes sociales, [0] como las transmisiones en vivo de los eventos. El 2019
era para nosotros como el ano del ensayo del inicio. Para 2020 tenfamos un proyecto todavia
mds amplio y ambicioso que, finalmente, no se pudo llevar a cabo, tanto por mi salida
del INEHRM como por la pandemia. Y ademds de este proyecto que implicaba los foros, y

una cosa muy importante, [implicaba también] la descentralizacién de los foros: salir de la



Ciudad de México. Estuvimos en muchos estados de la republica con mucho impacto, en
colaboracion con los estados; y esta vez yo tenia la idea de lograr llevar la investigaciéon —los
resultados de investigacion de punta— a los publicos mds amplios posibles, prescindiendo de
esos divulgadores y falsificadores de la historia que fueron los que tenian, sobre todo en los
gobiernos panistas —pero también en el de Pefia Nieto—, saturados la radio, los periddicos (y
que los siguen teniendo). Siguen siendo esos falsificadores y vulgarizadores los que aparecen
en los medios masivos. Entonces, de alguna manera, procurar que la investigacion de punta
fuera llegando al publico amplio; y que fueran los propios investigadores capaces de traducir
su investigacion a ese dmbito.

Habia otros aspectos que me habian interesado mucho. Pudimos participar en la
propuesta de reformular los programas de estudio. Porque yo creo que formular los libros de
texto como se esta haciendo, sin haber reformulado antes los planes y programas de estudio,
hay que decirlo como es: es un error. Estds tomando —como dicen en mi pueblo— “el rabano
por las hojas”; para reformular en serio los materiales de texto, tienes que reflexionar sobre
los planes y programas de estudio. Y nos metimos a hacerlo con pedagogos, con maestros,
con representacion de la Universidad Pedagdgica Nacional, de la Coordinadora Nacional de
Trabajadores de la Educacion, mas alla que con historiadores académicos, con historiadores
especializados en la ensefianza de la historia y con pedagogos especializados en la ensefianza
de la historia. O sea [nos interrogamos]|, {qué es lo que querriamos que aprendiera el nino? Y
mads que qué aprender como cosa en si, épara qué aprender?, {qué principios?, {qué valores?
Decia mi maestro Matute: “si la historia no ensefna valores, no sirve para nada”. Y también un
proyecto de algo que hace muchisima falta en M¢éxico, pero muchisimo, que era un proyecto
muy bonito, muy interesante, [consistia en] hacer historia para niflos en cémic; pero en
las nuevas versiones de comic y con los grandes ilustradores mexicanos. Lamento que se
hayan interrumpido algunos de los programas, o los dos. O sea, el incidir realmente en la
reordenacion, en la reorientacion de los planes de estudio de historia en educacion bdsica y
media superior, y que se haya abortado el proyecto de cémics infantiles.

En tu gestion tenias el objetivo, de igual modo, de modificar el marco
juridico y ampliar el horizonte de estudio del instituto. Antes de que se pudiera concretar
esa iniciativa tuviste la oportunidad de crear el Seminario Historia del Tiempo Presente y el
Seminario Historia del Movimiento Armado Socialista. Asimismo, organizaste foros sobre
la coyuntura politica e incorporaste efemérides de sucesos historicos recientes. Entonces, nos
gustaria que nos compartieras tu experiencia; esto es, las vicisitudes, las aportaciones y los

conflictos que tuviste que enfrentar para abordar la historia reciente de M¢éxico.



Mira, dados los anos que nos iban a tocar, yo adiviné —no se requeria
ser muy zahori para adivinarlo— que uno de los debates mas fuertes iba a estar centrado en
torno a la mal llamada “conquista de México”. De hecho, algunos de los eventos mds exitosos
que tuvimos fueron en torno al quinto centenario de la irrupcién espanola en Mesoamérica,
en 2019; y tenfamos pensado seguir en 2020 con “la guerra mesoamericana”, con el asesinato
de Motecuzoma —creo que no puede quedar duda de que fue un asesinato—, pero que no fue
un asesinato individual, sino la liquidacién de toda la élite de la Triple Alianza en un asesinato
en masa; de la batalla que llamamos “la noche de la huida”, para no llamarla ni “noche triste”,
ni “noche de la victoria; y luego, conmemorar, recordar, lo que significo la caida de México-
Tenochtitlan. Entonces, sabfamos que iba a ser, como en efecto fue, uno de los debates mas
fuertes. Pero también querfamos traer a la historia —a la discusion histérica— los temas del
presente y los temas que estaban condenados o “arrinconados”, como ese que mencionas,
el de los movimientos armados socialistas de los anos sesenta, setenta y ochenta del siglo
pasado, que ha pasado mas de medio siglo de ellos y; evidentemente, todavia no pueden ser
discutidos sin generar tremendos enconos. Aunque cualquier tema histérico que se mezcle
con la reflexién del presente genera violentos enconos, como estamos viendo ahora con el
aniversario del asesinato de Pancho Villa.

Entonces, para salirnos, el nombre de “Revoluciones de México” y la reglamentacién
que daba vida al instituto era una camisa de fuerza que nos impedia meternos a otros temas
como a la historia de las mujeres, que fue un tema que también tratamos de impulsar con
varios de los investigadores del instituto; como bien dices, la historia del tiempo presente,
que no es que sea historia de algo mas reciente, sino que implica una metodologia y una
vision particular, como ampliar mucho mads los temas de investigacion histdrica a la historia
social y menos a la historia tradicional politico-militar; y entonces, crei que quitar lo de
“las Revoluciones” le quitarfa una camisa de fuerza que utilizarfan en contra de nosotros
en cuanto nos metiéramos a estas otras discusiones, particularmente la del tiempo presente,
que esa resulté que no desperté dmpula; pero si dos, que son la de la irrupcién espanola y
la guerra mesoamericana de 1517-1521, y particularmente la de los movimientos armados
socialistas. Aunque también generé mucha dmpula e incluso una amenaza de denuncia de
parte del raN, por malversacién de recursos, el hecho de colocar los eventos de 2006 como
temas historicos. Aunque la efeméride del dia no dijo, como yo lo creo, que se cometi6
fraude electoral, el hecho de ponerla en discusion histdrica, un tema tan reciente, de tal modo
que hablar del tiempo presente también, los tres temas, generaron fluida controversia y el

ataque feroz de la derecha.



Pedro, {cudl seria tu reflexion en torno a la relacion entre historia, politica
y administracion publica? ¢Es un tema que has reflexionado desde hace muchos anos:? Y, a
través de lo vivido en tu gestion, <cudles serfan tus reflexiones en torno a ello, ya después de
tu experiencia?
Creo que el elefante sigue siendo muy reumatico, como dice Andrés
Manuel, y que estd siendo dificil hacerlo avanzar. Creo, sin embargo, también que los procesos
de austeridad y adelgazamiento estdn funcionando, aunque a veces en exceso, en el sentido de
que limitan sectores o dreas que son fundamentales. Y creo también que los neoliberales, que
tueron de los gobiernos mas corruptos del pais, generaron una gran cantidad de llamémoslo
instituciones, que para mi son un obstaculo para el funcionamiento de cualquier gobierno
y que son, al mismo tiempo, espacio para medrar de politicos que no tienen que someterse
a procesos electorales ni al escrutinio publico y que se creen por encima o por fuera de ese
escrutinio y de la fiscalizacién publica y que, a su vez, se vuelven los fiscales. Me refiero a la
manera en que quedo constituido y ha trabajado el Instituto Federal Electoral, luego Nacional
Electoral, desde 2003 y hasta la fecha; todavia no he visto un cambio, y la gran cantidad de
organismos, dizque controladores de la corrupcion, que no son mas que complices y que son
un enorme gasto publico, o sea, hay una duplicidad de funciones entre el Instituto Nacional
de Acceso a la Informacién Publica y los mecanismos dizque de transparencia y persecucion
a la corrupcién. Son demasiados. Y como director general del instituto vi la cantidad de
tiempo y esfuerzo que se perdia por culpa de esas rémoras, y que ademds impedian trabajar;
resultaban un obstdculo para el trabajo real. Creo que eso fue uno de los obsticulos que tuve.
Otro fue el de, en algunos casos, la falta de presupuesto, aunque ibamos avanzando y pues
sin duda nunca medji la violencia de la respuesta de la derecha a las propuestas de repensar la
historia que estibamos haciendo.
{Cudles son tus recuerdos mas gratos de tu gestion en el INEHRM?

Creo que todos. Creo que en ambos momentos, primero bajo la
direccion de Javier Garciadiego, pues fue la época en la que con él, como estudiante del
doctorado y como recién doctorado, en el INEHRM Y fuera de INEHRM, fue como la etapa final
de mi formacion como historiador profesional; en ese sentido, trabajando mucho con Javier
Garciadiego y con Paco Ignacio Taibo II, pero también todavia trabajando con mis maestros
tormales, particularmente Arnaldo Cérdovay Alvaro Matute, que en paz descansen ambos. Y
ese periodo de aprendizaje definitivo, claro; aunque a la salida de Javier Garciadiego yo haya
tenido que buscar otros horizontes porque ya no encajaba en el INEHRM post-Garciadiego.

Pues todo en general, el aprendizaje cotidiano y el trabajo de diciembre de 2018 a septiembre



de 2019, octubre de 2019, para mi fueron muy gratificantes en todos los aspectos; tanto
desde la formacién del equipo, la posibilidad de formar un equipo, la manera de escoger ese
equipo; las dreas de trabajo, la apertura de los nuevos temas, el entrar en el debate nacional
en el que ya estaba, pero de nuevas formas. Creo que todo en general.

En el contexto de la actual discusion sobre el centenario del asesinato
de Pancho Villa, a ti en 2019 te toco trabajar una conmemoracién muy significativa para
este gobierno, que fue el aniversario luctuoso de Emiliano Zapata. En ese ano hubo un par
de criticas muy fuertes, una que proventia del espectro de la izquierda o de cierto sector de la
izquierda, que asumia que habia muy poco que relacionar entre el gobierno de la 4T y Zapata
y el zapatismo, y que la cercania en todo caso de la 4T tendria que ser con Lazaro Cdrdenas
y sobre todo con Madero. Y por otra parte, habia un sector de la derecha que, sobra decir,
también reacciono ante esa conmemoracion. ¢Cudl fue la experiencia del instituto y en este
caso particularmente la tuya, con relacion a trabajar y difundir y discutir esta importante
efeméride?

En ese caso teniamos, ademas de algunas efemérides, llamémosles
menores, como la que hicimos en torno a Ignacio Allende o la que hicimos en torno a las Leyes
de Reforma, con salidas en el primer caso a Guanajuato y en el segundo caso a Veracruz,
habia dos grandes ciclos de efemérides que eran el del quinto centenario de la irrupcién
espafola y el de Zapata, y yo asumi directamente la coordinacién y organizacién de la
primera y, en realidad, aunque participé en varios eventos de la segunda, yo descansé para
la organizacion, el debate, la preparacion de la segunda, en quien era entonces el director
general adjunto del instituto y hoy director general, el doctor Felipe Avila, tanto por delegar
trabajo como porque, como todos sabemos, Felipe Avila, creo que en este momento es el
mayor especialista sobre el zapatismo histdrico que hay en México. Entonces, yo no me meti
tan de lleno ni al debate sobre Zapata ni tampoco en la organizacién de los foros, porque
delegué eso o descansé en ese aspecto en Felipe Avila.

Victor Gutiérrez: Perfecto, muy bien. Finalmente, ti lograste conformar un Consejo
Técnico Consultivo que podriamos dividirlo en tres rubros: por una parte, conformado
por académicos tradicionales muy calificados en sus dreas especializadas; en otra, por un
conjunto de historiadores de la tradicién politica de izquierda; y finalmente, por un cimulo
de académicos transdisciplinarios que algunas personas no los consideran especificamente
historiadores, debido a que trabajan en las fronteras de otros saberes, como la antropologia,

la sociologia y los estudios criticos del presente. Para ir cerrando esta entrevista, <como fue



este proceso de eleccion del Consejo Técnico Consultivo? ¢Y cudl era el sentido historico,
historiogrifico y politico de conformarlo de esta manera?

Pedro Salmeroén: El criterio fundamental de la eleccion fue la pluralidad. Una pluralidad
ideolégica que iba desde gente identificada con la derecha seria y pensante, y con la academia
mads formal (por ejemplo, ahi estaba la actual directora de Histdricas, el expresidente de El
Colegio de México); algunos historiadores que yo pensaba que podian abonar a la apertura
hacia la izquierda social y de los movimientos sociales; y, finalmente... bueno..., yo creo
que todo historiador es a la vez..., yo no calificarfa a Armando Bartra, por ejemplo, sino
como historiador, aunque haya estudiado antropologia de la misma manera que economia: es
historiador, hace historia, escribe libros de historia, libros de tema historico; y por otro lado,
a dos de las personas que en ese momento me parecia que mds estaban aportando al debate
sobre el significado de la historia y llevando la historia a la gente y mostrando como la historia
podria salir, que sin ser historiadores académicos han escrito libros de historia con mucho
impacto: Paco Ignacio Taibo II, en ese momento ya director general del Fondo de Cultura
Econdmica; y Rafael Barajas Durdn, el Fisgdn, en ese momento también director del Instituto
de Formacion Politica de Morena, y por cierto el tinico con un cargo en un partido politico,
todos los demds a los que invité al Consejo Consultivo no tenfan ningun cargo en ninguin
partido, aunque algunos habian militado en otros como Garciadiego en el raN. Entonces creo
que ese fue el sentido de ese consejo, y principalmente la pluralidad, pero también pensando
en aquellos historiadores académicos, o no, que estaban trabajando o habian trabajado o han
trabajado en esto que para mi era central, que era llevar la investigacion histérica al debate

nacional y a un publico mucho mas amplio que el tradicional.
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SALVADOR AZUELA

Hombre de convicciones
(1902-1983)

FELIPE AviLA

Salvador Azuela nacid el 4 de septiembre de 1902 en Lagos de Moreno, Jalisco. Fue un hombre
multifacético dedicado a la academia, la historia, el periodismo, la politica y la cultura. De ahi
que se le destinaran varios calificativos. José Vasconcelos lo llamo el “espejo de juventudes”
y “joven rebelde”. Lo nombraron también “el sefior de la palabra y la bondad”, el “hombre
de accion y de letras”; o simplemente, el “maestro Azuela”. En efecto, fue todo eso y mas.
Fue persona de convicciones, aunque en una primera impresion su vida pueda parecer
contradictoria. En realidad, sus acciones fueron reflejo de sus valores y de su compromiso.
Muy joven, por disputas politicas universitarias, atacd a José Vasconcelos, pero después
apoyo fervientemente su candidatura a la presidencia. Fue un abogado que ejercié poco su
profesion, pues su verdadera vocacion fue la historia, y el eje articulador que explica su vida

fue la educacidn.



Su padre, Mariano Azuela, médico de profesion y apasionado de la cultura y de la
politica, quien fue uno de los mds notables novelistas de la Revolucion Mexicana, influyo
decisivamente en la formacién moral del joven Salvador y en la que serfa su vocacion de
vida, consagrada también a la cultura, a la ensefanza y a la politica. Siendo todavia un nifo,
su familia fue arrastrada por la politica revolucionaria. Su padre fue electo jefe politico del
segundo cantén de Jalisco en junio de 1911, como consecuencia del triunfo de la revolucion
maderista. Sin embargo, los vertiginosos acontecimientos que se sucedieron en los meses
siguientes lo hicieron apartarse temporalmente de la politica a la que regresé en 1914, cuando
participé como simpatizante de la faccién convencionista que en esos meses, con Villa a la
cabeza, disputaba a Carranza y Obregon la hegemonia del proceso revolucionario en un
guerra civil en la que finalmente estos ultimos se impusieron. La derrota de la Convencion
tuvo repercusiones directas sobre la familia Azuela: don Mariano renuncio a su puesto como
director de Educacién de Jalisco y parti6 al exilio a Estados Unidos, dejando temporalmente
a su esposa ¢ hijos en Guadalajara. A su regreso, en 1916, se llevé a su familia a la ciudad
de México, en donde el joven Salvador entré en 1917 a la prestigiada Escuela Nacional
Preparatoria.

La Escuela Nacional Preparatoria fue decisiva para el joven e inquieto estudiante
jalisciense. En ese lugar, donde a pesar de la convulsién revolucionaria se concentraba buena
parte de los mejores representantes de la ciencia, la cultura y las letras mexicanas que no
habian salido del pais, tuvo como maestros a dos grandes intelectuales que serfan afios mas
tarde los lideres de dos proyectos distintos que se enfrentarfan en una célebre polémica sobre
el destino de la Universidad Nacional: Antonio Caso y Vicente Lombardo Toledano. Tuvo
también como profesores a otros notables intelectuales del famoso Ateneo de la Juventud,
el grupo cultural mas influyente en la cultura nacional de esos anos: Carlos Gonzdlez Pena,
Mariano Silva, Miguel Schulz, Jorge Enciso, Juan de la Encina y Jests Galindo y Villa.

Sin embargo, poco después el joven Azuela conocié a quien serfa la mayor influencia
de su vida: José¢ Vasconcelos, quien al frente de la Secretarfa de Educacién Publica llevo
a cabo la mayor empresa educativa en la historia del pais, la cual conté con el fervor y el
apoyo entusiasta de decenas de jovenes universitarios y maestros que se comprometieron
de lleno con la loable labor de alfabetizar a la poblacién mexicana, que habia permanecido
por siglos al margen de la educaciéon formal y que buscaron transformar al pais a partir de
una revolucion educativa y en las conciencias. Salvador Azuela fue uno de esos jovenes que
se incorporaron a la cruzada vasconcelista en 1922 y 1923. No obstante, a mediados de ese

ano se produjo la separacion temporal de Azuela con su admirado maestro. El motivo fue la



disputa entre Vasconcelos, como secretario de Educacion, con Vicente Lombardo Toledano,
entonces director general de la Escuela Nacional Preparatoria. Para Azuela, la razén la tenia
su también respetado maestro Lombardo y no dudé en apoyarlo. El resultado fue que
Lombardo y Azuela fueron expulsados de la preparatoria. Esa derrota, empero, sélo produjo
que ambos renovaran su deseo de seguir luchando por sus ideales desde otra trinchera.

Asi, cuando poco después Lombardo fue designado gobernador interino de Puebla,
el joven Azuela, junto con los destacados ateneistas Pedro Enriquez Urena y Alfonso Caso,
colaboraron con su gobierno impulsando un proyecto educativo encabezado por el ilustre
humanista dominicano en esa entidad. Cuando termind esa breve experiencia, en 1924, y en
virtud de que Azuela seguia expulsado de la preparatoria y no podia concluir sus estudios de
bachillerato, emigré a Morelia, ciudad en la estuvo los siguientes cinco anos. La paz de esa
bella ciudad colonial lo motivé no sélo para concluir sus estudios medios, sino para inscribirse
en la carrera de Derecho en el Colegio de San Nicolds de Hidalgo y, también, para meterse
de lleno en la politica local y en el ambiente cultural michoacano, en el que conocié y se hizo
amigo de personajes como Samuel Ramos y los hermanos Manuel y Antonio Martinez Baez.
Estando en esas andanzas de la politica y la cultura michoacanas, ocurrié la nueva irrupcion
nacional del vasconcelismo. En 1929, el carismdtico politico e intelectual oaxaqueno decidid
lanzar su candidatura a la presidencia del pais para oponerse al candidato oficial del callismo,
Pascual Ortiz Rubio, con una campana politica que desperto el entusiasmo juvenil y el apoyo
de varios de los mas importantes intelectuales y artistas mexicanos de la época. La campana
politica fue totalmente dispareja: los vasconcelistas se enfrentaron a un aparato oficial que no
les permitié ningtn resquicio de libertad: fueron perseguidos y reprimidos, y varios de sus
mads mas activos seguidores fueron asesinados.

Salvador Azuela, a pesar de las diferencias y el distanciamiento que habia tenido con
Vasconcelos, se involucré de lleno en su campana, primero en Michoacan y luego en la
ciudad de México. El movimiento vasconcelista, que buscaba ser una opcién democrdtica
y civilista contrapuesta a los militares revolucionarios que se habfan aduenado del poder,
tuvo en el joven Azuela a uno de sus mds destacados oradores y también a uno de sus
principales relatores, pues escribié una magnifica crénica de esa campana en el libro La
aventura vasconcelista, 1929. El proyecto politico de Vasconcelos no pudo enfrentarse a la
poderosa maquinaria de poder construida por los militares ganadores de la Revolucién y fue
derrotado. Azuela fue apresado unos dias durante la campana. La esperanza de los miles de
seguidores del Maestro se desvanecio ante la crudeza de la operacién de la maquinaria estatal

puesta al servicio del candidato oficial, que segun el cémputo final obtuvo 93 por ciento de



los votos. Vasconcelos, buscando emular a Francisco 1. Madero, desconocio el resultado de
las elecciones, proclamé el Plan de Guaymas y llamo a la poblacion a levantarse en armas; sin
embargo, su llamado no fue atendido por ningtn sector, incluidos muchos de sus jévenes y
desilusionados partidarios.

Mas ese fracaso no se convirtié en frustracion para el convencido seguidor vasconcelista,
quien a partir de entonces comenzo su vocacion magisterial que le acompanaria toda su vida.
En 1930 entrd a dar clase de historia en la Escuela Nacional Preparatoria. En 1933 concluyé
su licenciatura en Derecho, en Morelia, con la tesis EIl Estado moderno y la libertad, que tuvo
comentarios muy favorables.

En la década de 1930, Azuela, cercano a los exvasconcelistas y a sus profesores
ateneistas, se dedicé en cuerpo y alma a la vida universitaria en la Universidad Nacional
Auténoma de México (UNAM), tanto como profesor, actividad en la que su elocuencia,
articulacion y lucidez pronto le dio fama; como funcionario, pues fue secretario general de la
UNAM bajo el rectorado de Manuel Gémez Morin, de 1934 a 1936, y jefe del Departamento
de Accion Social con el rector Luis Chico Goerne, de 1936 a 1938. La vida universitaria
fortalecié tanto su vocacién magisterial, como su compromiso con la esencia del trabajo
intelectual, artistico, cultural y docente: ante todo, la libertad de pensamiento y de cdtedra,
al margen de ideologias y presiones politicas. Por eso, en esos agitados anos del gobierno
de Lazaro Cirdenas, que estaba llevando a cabo profundas reformas sociales y econdmicas
que por primera vez estaban cumpliendo los compromisos de la gesta revolucionaria de 20
anos atrds, Azuela se alineé con sus maestros ateneistas y vasconcelistas, con Antonio Caso
y Gémez Morin, defensores de la libertad de espiritu universitario, y criticé la postura de
compromiso social y politico de su antiguo jefe, Lombardo Toledano, uno de los principales
idedlogos vy artifices de las reformas cardenistas.

En 1940, Azuela participd en su ultima aventura politica. Su postura liberal, su defensa
de la libertad de pensamiento, sus criticas a la familia revolucionaria que se habia aduenado
del poder y su pasado vasconcelista lo llevaron a apoyar a Juan Andrew Almazan, quien en ese
afno se presentd como candidato opositor a Manuel Avila Camacho, el general escogido por
Cardenas para sucederlo en la presidencia del pais. El almazanismo, aunque atrajo a muchos
vasconcelistas y a sectores inconformes tanto con las reformas cardenistas, como con la cerrazén
del sistema politico construido en las dos décadas anteriores, pronto demostré una naturaleza
distinta al vasconcelismo de 1929 y también termind en un fracaso que dejé un mal sabor

de boca a muchos de los sinceros demdcratas idealistas como Azuela, quienes pensaron que



se podia derrotar a la poderosa maquinaria electoral en que se habia convertido el régimen
politico emanado de la Revolucioén.

Después de un breve exilio en Estados Unidos y dos sonoros fracasos politicos, cuando
Azuela regres6 al pais abandond para siempre sus aspiraciones de rebeldia. En adelante se
concentraria en su labor magisterial, en su vocacién humanista y en una fecunda labor de
construccién de instituciones. Si algo le habian ensenado los fracasos con Vasconcelos y
Almazdn era que si se querfa cambiar las cosas, tendria que hacerse desde dentro del sistema
y no fuera de ¢l.

En los anos siguientes consolidd su prestigio como profesor universitario y su labor
constructiva en beneficio de la unam. El espiritu analitico de Azuela no podia estar mas
acorde y sentirse mds libre que en la universidad. Ah{ gano rdpidamente prestigio, admiracion
y carifio de sus companeros docentes y de los alumnos. En 1942 fue candidato a la rectoria de
esa casa de estudios. Fue apoyado por destacados intelectuales universitarios como Antonio
Castro Leal, Agustin Yanez y Arturo Arnaiz y Freg, pero perdio las elecciones frente a Rodulfo
Brito Foucher. En 1950 obtuvo su doctorado en leyes en la Facultad de Derecho de la unam,
ingres6 como profesor al posgrado de esa facultad y como investigador en el Instituto de
Historia de la misma universidad. Fue director de la Facultad de Filosofia y Letras de 1954
a 1958, donde inauguré e imparti6 la citedra de Revolucion Mexicana. Su compromiso con
la universidad lo mantuvo toda su vida, pues no obstante que en 1961 le tocd su jubilacidn,
solicité al entonces rector, Ignacio Chdvez, permiso para seguir siendo profesor sin cobrar
sueldo, lo que siguié haciendo hasta 1965 en la Facultad de Derecho y hasta 1968 en la
Facultad de Filosofia y Letras. El carino que Azuela profesaba hacia la Maxima Casa de
Estudios perduré hasta el final de sus dias y aun después de su muerte, pues por decision suya
y de sus familiares, sus libros, que sumaban mds de 15 mil voliimenes, pasaron a formar parte
de la Biblioteca de la Facultad de Filosofia y Letras.

Salvador Azuela también impartié sus ensefanzas en la Universidad Michoacana
de San Nicolds de Hidalgo y en varias instituciones del pais y del extranjero. Sus alumnos
“admiraban su capacidad de sintesis [...] y su voz siempre cargada de emociones, una voz que
llegaba con claridad a las ultimas filas y motivaba preguntas y respuestas”. Esa capacidad de
envolver a su auditorio era fruto de sus aptitudes oratorias de las que habia hecho gala desde
sus afios mozos. Era un gran orador, pues casi nunca lefa sus discursos, lo cual no quiere
decir que eran improvisados o que carecian de preparacién, sino que estaban previamente
memorizados, habian sido analizados detenidamente y pensados en una idea central y justa,

pues a decir del propio Azuela: “El orador que no sirve a una idea superior, por cabal que sea



el dominio de la forma, no cumple su tarea, ya que tiene por mision apelar a las conciencias
de sus contempordneos para moverlos en el sentido del bien, la verdad y la belleza™.

Azuela no sélo cautivaba a través de la palabra hablada, sino también de la escrita.
Entre sus obras se encuentran: El Estado moderno y ln libertad (1933), Francisco Giner de los
Rios (1936) v La aventura vasconcelista, 1929 (1980). Con su amigo Mauricio Magdaleno
escribid: La idea liberal de Mora: ensmyo y glosa (1963) y Naturaleza de I elocuencia y cuatro
semblanzas de oradores mexicanos (1965), sélo por citar algunos libros.

Su bibliografia es corta, pero su principal produccion literaria se dio a través de articulos
periodisticos. Fue articulista de Novedades desde 1942 y también escribié en EI Universal a
partir de 1956 y hasta su muerte. Publicoé en EI Siglo, de Torreén; en La Opinion, de los
Angeles, California; en La Prensa, de San Antonio, Texas; en El Heraldo, de Aguascalientes, de
San Luis Potosi y de Leén; en El Mundo, de Tampico, y en La Opinion, de Torreén. También
colaboré en la Revista Universidad de México, la Revista de ln Escuela Nacional de Jurisprudencia
y en la Revista de ln Universidad de San Nicolds de Hidalgo. Escribio alrededor dos mil articulos
originales, con los temas mds variados: literatura, historia, politica, cultura, etcétera, en los
que se observa su calidad intelectual y se aprecia su escritura fresca y amena. Algunos de
estos textos fueron recopilados en el libro Meridiano de México, aparecido en 1977, y dos
anos después en Gente de letras. En 1988, el Instituto Nacional de Estudios Histéricos de la
Revolucién Mexicana (INEHRM) publicé el libro La Revolucion Mexicana. Estudios historicos,
que contiene un trabajo inédito de Azuela sobre la Revolucion Mexicana y el Ateneo de la
Juventud, asi como una serie de conferencias y discursos sobre diversos personajes, temas y
acontecimientos de la Revolucién, y una seleccion de sus articulos periodisticos sobre estos
mismos tépicos. En 2005 el propio INEHRM publicd: Salvador Azueln. Textos periodisticos y
otros escritos, dentro de la coleccion Periodismo y Politica, obra en la que aparecio la tesis con
la que el “joven rebelde” recibi6 el titulo de abogado.

Ademds de su brillante faceta como profesor y como articulista, Azuela también
destacé como forjador y promotor de instituciones culturales. Ingresé6 como miembro del
Seminario de Cultura Mexicana en 1952 y fue nombrado presidente del mismo de 1955
a 1958, de 1962 a 1967 y de 1971 hasta 1983, el afo en que murié. Fue designado vocal
¢jecutivo fundador del INEHRM y lo dirigié desde su creacidon en 1953 hasta 1983 y fue
también director general del Fondo de Cultura Econémica de 1964 a 1970.

Esta notable labor cultural y pedagégica de don Salvador Azuela llegé a su fin cuando
fallecid el 7 de septiembre de 1983, ocho dias después de que el INenrM habia cumplido su

trigésimo aniversario bajo su conduccion.



Luis CABRERA

Lurs CABRERA CUARON

Luis Cabrera naci6 en Zacatlin, Puebla, el 17 de julio de 1876. Trabaj6 intensamente en todas
las tareas que emprendid, como una forma de realizacién en las multiples facetas de su vida.
Con destacado patriotismo luché por impulsar las mejores causas de México. Fue un hombre de
pensamiento y accion: escritor, poeta, traductor, lingiiista, periodista, critico, politico, funcionario
y jurista. Utilizé dos seudénimos y anagramas: licenciado Blas Urrea para articulos politicos y
Lucas Ribera para poesta, traducciones y ensayos literarios. Don Luis llevaba una vida ordenada
y equilibrada que le permitia cumplir con creatividad y responsabilidad todas las tareas que
emprendfa. Cada dfa anotaba las actividades que tenfa que desarrollar y al final de la semana hacia
un balance de lo realizado, lo cual le permitia corregir en caso de que no hubiera cumplido con
satisfaccion las tareas que tenfa que desarrollar, tanto con la familia y amigos, como ponerse al
corriente con sus lecturas y escritos, de tal forma que siempre pudiera encontrar ese equilibrio

entre su vida publica y privada.



Don Luis fue en lo personal un hombre fuerte y sano, fisica y moralmente, inteligente,
activo, vivaz y optimista, sencillo, romdntico y culto, responsable en todos los actos de su
vida y consecuentemente patriota. Una cualidad sobresaliente fue el respeto a los demds, a
la persona y personalidad de cada uno de sus hijos, amigos, conocidos e inclusive enemigos
—<¢stos ultimos muy contados y casi siempre gratuitos, por no haberlos tratado siquiera.

Como precursor de la Revolucién, Cabrera fue un critico demoledor del régimen
portirista y los Cargos concretos del licenciado Blas Urrea en contra de los “cientificos”
cimbraron el sistema porfirista al delatar la corrupcion e injusticias existentes.

En 1905 se habia creado una comisién de cambios y moneda, dotdndola de un fondo
llamado regulador. En 1909, el escritor que firmaba como licenciado Blas Urrea publicd
un articulo contra el Partido Cientifico y sefalé que el gobierno, mediante la Secretarfa de
Hacienda, habia tomado del Fondo Regulador una buena parte para prestdrsela a empresas
y miembros prominentes del Partido Cientifico. Este articulo produjo tal sensacién en los
circulos politicos, que no pudo pasar inadvertido por los funcionarios aludidos, de tal modo
que el mismo ministro Limantour se creyé obligado a romper su tradicional y sistemdtico
silencio, pidiendo cargos concretos.

Blas Urrea senala: “Dice el sefor Limantour con todo tino, que no queriendo contribuir
con su silencio a que subsista por mas tiempo el sistema de ataques solapados de que viene
abusdndose mucho ha, como arma de partido, desea que se precisen cargos y personas”.

Con esto, Cabrera acepta la invitacién, afina la punterfa y prepara el primer capitulo
de los Cargos concretos.

El Imparcial tue el diario que mads insistié en que se publicaran los cargos concretos,
creyendo su director, el licenciado Rafael Reyes Spindola, que no habria quién se atreviera
a hacerlos. Esto fue lo que sugiri6 al autor la idea de tomar a El Imparcial como blanco
de su primer cargo concreto, eligiendo como personalidad mas representativa al mismo
Reyes Spindola, y sefialando como el primer capitulo de los cargos concretos la cuantiosa
subvencion de que disfrutaba el director y propietario del 6rgano cientifico.

Luis Cabrera fue en esa época vocero de los anhelos populares y precursor de reformas
sociales fundamentales que serfan bandera de la Revolucién. Su innegable patriotismo fue
quizas el signo de su vida y de su obra.

A poco tiempo de publicar el articulo “La situacién politica a fines de marzo de
19117, aparecié en La Opinion de Veracruz, el 18 y 19 de abril de 1911, el trabajo titulado
“La solucion del conflicto”. En sus propias palabras, el autor lo consideré como el mas

importante de cuantos escribid en las postrimerias del gobierno porfirista; primero, porque



en el mismo quiso condensar, en forma concisa y clara, las reformas exigidas por la opinion
publica; y segundo, porque de la manera mds franca insistié en senalar el retiro del general
Diaz como base indispensable para resolver el problema.

En este opusculo, el licenciado Blas Urrea indica la urgencia de implantar ciertas reformas,
senalandolas y concretindolas de un modo que entonces parecié temerario, pero que fueron
proclamadas después por la revolucion constitucionalista en Veracruz. Mas tarde, la Constitucion
promulgada en Querétaro en 1917 adoptd la mayor parte de las reformas indicadas por el
autor en abril de 1911. Entre ellas se encuentran las siguientes: no reeleccion; supresion de las
Jefaturas Politicas; restitucion de la libertad municipal; disolucién de los latifundios y protecciéon
de la pequena propiedad agraria; abolicién de los privilegios, sobre todo, los de los capitalistas
extranjeros; modificacién de la legislacion civil y penal; modificacién del amparo; necesidad de
la libertad de imprenta y de no considerar a las empresas editoras como instrumentos de delito;
responsabilidad de los funcionarios publicos; independencia del Poder Judicial; mejoramiento
de las condiciones de vida de los jornaleros y de los obreros de las fabricas.

Las reformas propuestas formaron, de hecho, el programa del Grupo Renovador de la
XXVI Legislatura en 1912.

Es importante resaltar que al hablar de la necesidad de un cambio radical de los hombres
de gobierno, se habla por primera vez de Venustiano Carranza. El autor destaca las virtudes de
Carranza como el politico honesto y patriota que requerfa México en aquellos momentos. As{

se expresa en el mencionado articulo:

En lo moral, ese hombre debe ser respetuoso de la ley, esclavo de sus compromisos
politicos, de honradez y rectitud civicas, y de grandes cualidades de energfa y de
independencia de cardcter.

{Pero ese hombre existe?

Si existe; es muy conocido en la frontera, donde su nombre goza de prestigio mds
uniforme que los de Reyes o Madero; pero teniendo el gran defecto de ser modesto, no
es bien conocido en el resto del pais.

Se llama don Venustiano Carranza.

Creo honrada y firmemente que Carranza es el hombre mds a propdsito para la
vicepresidencia en los momentos actuales.

Fue asi, Luis Cabrera, el primero en descubrir al hombre que mas tarde habria de ser el Jefe
de la Revolucion y el futuro presidente de la Republica.
De la misma manera, como lo recuerda Luis Barrén en su libro sobre Carranza, también

en abril de 1911, don Venustiano recomendaba a su hija Julia la lectura de todos los articulos



escritos por Luis Cabrera sobre la situacion del momento politico del pais. Sin conocerlo, era
claro que seguia de cerca el pensamiento de quien se convertirfa en su mds cercano consejero
e idedlogo, y a quien muchos llamarfan el Cerebro de la Revolucion. Fue este sentido patridtico
compartido el que hizo que ambos personajes se conocieran y se vincularan para enfrentar las
mas ingentes tareas de la Revolucion y de la construccion del México emanado de ella.

El 27 de abril de 1911, Cabrera public6 una “Carta abierta a don Francisco I. Madero
con motivo de los tratados de Ciudad Judrez”, en donde premonitoriamente le advierte
del riesgo de violencia que se corria de no adoptarse las necesarias reformas sociales que el
pueblo anhelaba. De esta manera le escribio:

Las revoluciones son siempre operaciones dolorosisimas para el cuerpo social; pero
el cirujano tiene ante todo el deber de no cerrar la herida antes de haber limpiado la
gangrena. La operacién, necesaria o no, ha comenzado; usted abrié la herida y usted
estd obligado a cerrarla; pero guay de usted, si acobardado ante la vista de la sangre
o conmovido por los gemidos de dolor de nuestra patria, cerrara precipitadamente
la herida sin haberla desinfectado y sin haber arrancado el mal que se propuso usted
extirpar; el sacrificio habria sido inutil y la historia maldecird el nombre de usted, no
tanto por haber abierto la herida, sino porque la patria seguiria sufriendo los mismos
males que ya daba por curados y continuarfa ademds expuesta a recaidas cada vez
mads peligrosas, y amenazada de nuevas operaciones cada vez mds agotantes y cada
vez mds dolorosas.

El 20 de julio de 1911, Cabrera publicé un visionario articulo titulado “La Revolucién es la

Revolucién”, frase que se hizo famosa. En ¢l afirmaba que:

Las revoluciones son revoluciones, es decir, estados patolégicos y criticos de las sociedades
y constituyen situaciones anormales. Las revoluciones implican necesariamente el
desconocimiento general y absoluto de todas las autoridades, de todos los principios
de autoridad y de todas las leyes politicas de un pais; son la negacién de las formas
constitucionales y no estdn sujetas a mds reglas que las que impone la necesidad militar
o el plan revolucionario.

Destaca, asimismo, que las revoluciones tienen dos etapas perfectamente definidas: la etapa
destructiva o propiamente revolucionaria, y la etapa reconstructiva. Estaba convencido de
que las reformas verdaderamente trascendentales para la vida de los pueblos nunca se han
logrado sino en las épocas de lucha, por medio de la fuerza. Hagamos primero las reformas,
decia, implantémoslas desde ahora y mas tarde las incorporaremos en la Constitucion. Asi

pensaba Cabrera, asi lo dijo a Madero y asf actué Carranza posteriormente.



En los tres documentos mencionados, Cabrera diagnostica los principales problemas
politicos y sociales por los que atraviesa México y destaca la necesidad de encauzar el
movimiento revolucionario con un programa de reformas sociales, adopcién de leyes,
reformas politicas y econémicas que deberian de desembocar en una nueva Constitucion.

El discurso de don Venustiano Carranza en Hermosillo, el 24 de septiembre de 1913,
es de la mayor importancia y marca el rumbo de la segunda etapa de la Revolucién, después
de la lucha armada convocada en el Plan de Guadalupe, a través de reivindicaciones y reformas
sociales, hasta crear una nueva Constitucion. Es clara la convergencia entre las directrices que
fija Carranza y las tesis de los tres articulos de Luis Cabrera de 1911, ya citados y conocidos de
don Venustiano. Cabrera apoya el Plan de Guadalupe (marzo de 1913) y se une a Carranza en
Sonora (octubre de 1913).

Luis Cabrera fue diputado en la XXVI Legislatura de Madero y en un célebre discurso
del 3 de diciembre de 1912, promovié una iniciativa para la reconstitucion y dotacion de
¢jidos a los pueblos, base de la reforma agraria y de la ley del 6 de enero de 1915, de la cual
fue autor ya con Carranza.

Como diputado en la XXVI Legislatura, formé el grupo Renovador y se enfrentd
al “Cuadrilatero” formado por distinguidos diputados de la reaccién, que eran Francisco
Olaguibel, José¢ Maria Lozano, Nemesio Garcia Naranjo y Querido Moheno.

En una ocasion, Moheno atacé a Cabrera e ironizo sobre su origen poblano, con el dicho
de: “Mono, perico y poblano, no lo toques con la mano, técalo con un palito, que es animal
maldito”. Al responderle, Cabrera rebate sus argumentos y termina diciendo que efectivamente
es poblano y, como tal, recuerda el dicho de: “Cuatro platillos come un poblano: cerdo,
cochino, puerco y marrano”, sefialando a los cuatros diputados del Cuadrilatero.

En otra ocasiéon, habia rebatido con gran ironfa a un diputado. Al subir éste a la
tribuna para defenderse, Cabrera desde su curul, en primera fila, se le quedé mirando con
cierta sonrisa, lo que distrajo al diputado en cuestién, quien se quejoé con el presidente de la
Cdmara de que Cabrera se estaba burlando y riendo de ¢l. Entonces, Cabrera dijo en voz alta:
“disculpe, no me rio, lo que pasa es que soy dientén”.

Fue colaborador de invariable lealtad hacia Carranza, desde 1913 hasta su dltimo dia
en Tlaxcalantongo. Consejero cercano de don Venustiano, participé en numerosas medidas,
negociaciones, decisiones y redacciéon de leyes de singular trascendencia.

Como secretario de Hacienda, Cabrera hizo famosa otra de sus frases: “El dinero hay
que tomarlo donde lo haya”; adopt6 las valientes medidas para decretar la desaparicion de

todas las emisiones de papel moneda con que se habia hecho la Revolucién, creando un



nuevo sistema monetario, acabando con la enorme deuda que hubiera pesado por décadas
sobre el pueblo mexicano y fijando nuevas normas para la economia del pais. Fue un fiel

intérprete de la politica financiera de Carranza, que fue sumamente sencilla.

No requeria otra cosa, sino el firme propésito de no pedir prestado dinero, ni contraer
compromisos con nadie que pudiera sentirse con derecho para coartar la libertad de
acciéon de México, al decidir de sus propios destinos respecto a la Revolucién. La
Revolucidén debia pagarla unicamente el pueblo mexicano y debia ser a cargo de todo
el pueblo mexicano. Con firmeza, Carranza estableci6 su sistema de papel moneda
que fue suficiente para llevar a cabo la Revolucién, sin contraer compromisos ni en el
interior ni en el exterior. En cuanto a su politica bancaria, que significé la destruccion
del poder financiero del antiguo régimen, la disolucion de los antiguos bancos de
emisién y la creacién del Banco Unico, fueron actos que revelan su visién del futuro
econémico de México.

Cabrera era, al igual que Carranza, un convencido civilista. No aspir6 nunca a ocupar
encumbrados puestos. Era considerado como el mas ilustre civil dentro de la justa
revolucionaria. Reconocié el mérito de los hombres de accién que empunaron las armas
y tuvo entrafiables amigos militares, pero con firmeza negaba al militarismo el derecho
de convertirse en drbitros del destino del pais. Durante la Convencién de Generales y
Gobernadores en México, en 1914, después de la renuncia de Carranza como Primer Jefe,
Cabrera se dirigié a la misma diciendo: “Estamos sin Jefe, nuestro pais no tiene en estos
momentos una cabeza que lo gobierne (...) Yo propongo a ustedes que para sustituir a don
Venustiano Carranza en el puesto de Primer Jefe del Ejército Constitucionalista, encargado
del Poder Ejecutivo, nombremos al gran ciudadano Venustiano Carranza”.

Entonces, la Convencién nombré de nuevo a Carranza por aclamacion.

Durante dicha Convencion, Cabrera se enfrenté a los militares que le negaban méritos
revolucionarios a los civiles y les dijo: “Yo, solo, he batido mds hombres con la pluma que
vosotros con el rifle, y no tengo como vosotros, una escolta o un Estado Mayor que me
guarde las espaldas™.

Posteriormente, la Convencién fue trasladada a Aguascalientes y no acepto civiles.
Villa desconocié a Carranza; Zapata nunca lo habia reconocido. La ambicién militarista
se muestra sin tapujos, apoyada en los méritos en campanas militares y no pararia hasta
Tlaxcalantongo. Como le dice a Cabrera un general: “Pos entonces, {pa qué peleamos:?”.

También es conocida la participacion de Cabrera como enviado y consejero de Carranza en

delicadas cuestiones internacionales. A fines de 1916, Luis Cabrera formé parte de la Comision



para discutir el retiro de las tropas estadounidenses encabezadas por el general Pershing, de
lo que fue la Expedicion Punitiva para perseguir a Villa después del ataque a Columbus. Los
americanos condicionaban la salida de las tropas al tratamiento de otros temas, pero la posicién
tirme de Carranza, transmitida con claridad por Cabrera, fue tratar inicamente el retiro de las
tropas y negarse a discutir cualquier otra cuestion, que serfa pospuesta.

Anos después de este episodio, en 1927 o 1928, don Luis Cabrera se encontré al
general Pershing en Nueva York, en la 5% Avenida. Al reconocer este ultimo a mi abuelo,
le dijo: “Mr. Cabrera, ése acuerda de mi?”. Don Luis respondid: “Por supuesto, general
Pershing, todo mundo sabe quién es Pershing, lo que me extrana es que usted me recuerde”.
“Mr. Cabrera —djijo el veterano general— nunca lo voy a olvidar por algo que nos dijo. Usted
se mantuvo firme en que las tropas tenfan que salir y en que los otros asuntos ya los pensarian.
Nos impacientamos y le dije: ‘ése es el problema con ustedes mexicanos, que siempre estin
pensando, pero no actian’. Usted me respondié: ‘No general Pershing, el problema es con
ustedes americanos, que siempre actian, pero nunca piensan’”.

Como todos sabemos, las tropas salieron y no hubo concesiones, pero no todo mundo
conoctia este didlogo entre el general y Cabrera.

En ésta y en otras negociaciones internacionales, Cabrera fue fiel intérprete de los
principios de politica exterior del carrancismo que ayudé a construir y que quedaron
plasmados en el discurso del presidente del 1 de septiembre de 1918, los cuales se conocen
como la Doctrina Carranza. Sobre este tema, Luis Cabrera record6 en 1936, en La Revolucion

de entonces (y ln de abora), lo siguiente:

Independencia, autonomia, nacionalismo: son tres conceptos paralelos que tienden
hacia un mismo fin: asegurar la existencia de una patria mexicana auténoma. Sin
injerencias o intervenciones de otra nacion extranjera; bastindonos a nosotros mismos,
siguiendo nuestras propias tradiciones y conforme a nuestros propios caracteres de
territorio, de raza, de idioma y de religion.

Construir una patria, mexicana por su esencia y para nosotros los mexicanos, fue el
ideal de los revolucionarios de entonces y fue la politica de los verdaderos gobiernos de la
Revolucién, que se propusieron acabar con las intervenciones diplomdticas, mexicanizar
nuestros recursos naturales y formar una nacionalidad propia...

Como consecuencia de lo que mi abuelo llamaba “el cuartelazo de Agua Prieta”, Carranza fue
asesinado en Tlaxcalantongo. Luis Cabrera crefa firmemente en los ideales del carrancismo y
tiel a don Venustiano lo acompand hasta su ultimo destino, salvando la vida de milagro. Fue

perseguido por el nuevo régimen y tuvo que ocultarse por mas de un afno. El 26 de mayo



de 1920, apenas cinco dias después del asesinato del presidente, desde su escondite, Cabrera
envié una carta a don Rafael Alducin, director de Excélsior, solicitindole que publicara
una serie de articulos semanales, que después recopil6 en un libro titulado La herencin de
Carranza. Estos articulos eran una exaltacion de las virtudes del Varén de Cuatro Ciénegas,
de su obra como revolucionario y estadista, y de los logros del carrancismo, que molestaban
y ponian nervioso al régimen de De la Huerta, primero, y al de Obregén después, quienes
no podian encontrar la manera de impedir su publicacién.

Un ano después de la muerte de Carranza, el 21 de mayo de 1921, el gobierno autor de
su derrocamiento le rindié homenaje en su tumba. Al llegar al acto, se encontraron con que ya
Luis Cabrera, muy temprano, habia depositado una ofrenda para honrar a quien tanto admiro.

A las pocas semanas, Cabrera decidié salir de su escondite y asisti6 al teatro. A la
salida, fue aprehendido y junto con €l se llevaron a su amigo Guillermo Odorica. Ante la
sorpresa, su esposa exclamo con gran preocupacion: “¢Y ti por qué, Ordorica, ti por qué?”.
Posteriormente, el jefe de policia informé al presidente Obregén que ya habian logrado
detener a Luis Cabrera y éste ordené su inmediata liberacion y la de su amigo.

Después de muerto Carranza, Cabrera se retird de la vida politica y de gobierno,
pero siguio escribiendo y mantuvo sus principios sin claudicar. Nunca pidio cuartel ni favor
alguno. Fue un fuerte e incisivo critico del obregonismo, del callismo y del cardenismo. Sin
embargo, cuando Calles solicité su apoyo en la redaccion de estudios y notas diplomdticas en
momentos de gran presion de Estados Unidos por la expedicién de la Ley del Petrdleo en 1927,
Cabrera colaboré patriéticamente, a pesar de haber sido perseguido por aquel régimen.
Cuando Calles le pregunt6 por el monto de sus honorarios, Cabrera contestd: “por servir
a la patria no se cobra”. Casi todos los subsiguientes presidentes lo consultaron en algin
momento, hasta su muerte en 1954.

Con talento exalt6 los principios de la Revolucion defendidos y mantenidos por el
carrancismo y criticé duramente lo que consideré desviaciones, lo que le valié en 1931
un viaje de ida gratuito a Guatemala, cortesia del entonces presidente y compadre suyo,
Pascual Ortiz Rubio. Luis Cabrera habia cometido la imprudencia de dar una conferencia
en la Biblioteca Nacional titulada “El balance de la Revolucién”, que ¢l mismo califico de
indiscreta, porque, como afirmaba: “decir en voz alta lo que todos estian pensando en silencio,
es la mds imperdonable de las indiscreciones. Constituye una condena de la hipocresia del
silencio”.

El sibado 9 de mayo de 1931, Luis Cabrera fue aprehendido por agentes del

Departamento Confidencial de la Secretaria de Gobernacion, sin ninguna orden escrita. Fue



llevado a un cuartel de policia y después al cuartel militar de la Escuela de Tiro, donde pasé
la noche. En la madrugada del domingo 10, fue subido a un avién y llevado a la frontera
con Guatemala, a la localidad de Mariscal, Chiapas, y echado a territorio guatemalteco al
poblado de Ayutla. Posteriormente, lo visit6 el jefe de la Delegacién Migratoria de Mariscal,
Chiapas, para “legalizar” su permanencia en Guatemala, haciéndole firmar una solicitud
para trasladarse a dicho pais como turista en viaje de recreo y expedirle la forma migratoria
correspondiente. El documento indica que no tiene fotografia “por no haber en el lugar”. Una
vez en Guatemala, continuaron los ataques por parte del gobierno mexicano, propalando la
version de que Cabrera habfa huido a Guatemala al descubrirse que era “el director intelectual
de una conspiracion para asesinar al presidente Ortiz Rubio”. Luis Cabrera aclaré en una

carta al diario Excélsior la verdad de los hechos vy, con la ironfa que nunca perdia, escribio:

Todos saben que no tengo aptitudes para asesinar presidentes, ni ciudadanos particulares
tampoco, ni me he dedicado nunca a ese oficio... Me veo en el caso de rectificar las
versiones acogidas en Guatemala, siquiera sea para defender el buen nombre de nuestro
gobierno, pues no es justo que se nos crea un pueblo barbaro que en vez de perseguir y
castigar criminales, se deshace de ellos echidndolos sobre un pais amigo.

Luis Cabrera regresé de Guatemala, “cuando le dio la gana”, como afirmaba, el 23 de junio
de 1931. Entré por Acapulco y fue detenido en Iguala. Después de un dia, fue puesto en
libertad, pues ya se habia generado en México bastante inquietud por la injusticia cometida.
Destacadamente solidarios fueron personas como Salvador Azuela y el ministro de la
Suprema Corte, Alberto Vazquez del Mercado, quien sin conocer a mi abuelo, renuncié por
el atropello cometido.

Ademas de “El balance de la Revolucién”, en la primera mitad de los afos treinta
Cabrera escribié numeros articulos criticando a los diferentes gobiernos de esos anos, por lo
que ¢l consideraba desviaciones o falsas interpretaciones de los principios revolucionarios.
Muchos de esos articulos los reunié en un libro titulado Veinte asios después, publicado en
1937. De esa época es La Revolucion de entonces (y ln de ahora), en donde critica, por ejemplo,

la aplicacion de la Reforma Agraria y dice:

La idea primordial fue que el ejido no se fraccionara, sino que permaneciera explotado
en comun por el pueblo. [...]

Porque se entendia que la divisidn de los grandes latifundios en pequenos ranchos
y granjas era el proposito fiundamental, la verdadera solucién del problema agrario, que



no debia abandonarse. El ¢jido no era mds que una institucion de eféctos transitorios para
la evolucion del campesino, el medio de hacerlo pasar de pedn a ranchero.

[..]

Basteme por ahora afirmar que el ¢jido ya no lo conocen ni sus propios padres.

[...]

Algun dia relataré la tragedia del ejido, y como fue que, debiendo ser un centro
agricola, un nucleo de trabajo formado alrededor de un pueblo, ha llegado a ser ahora una
cadena de grandes latifundios, administrados todos por un banco, en que los ejidatarios
no son mas que los peones del nuevo terrateniente.

El nuevo amo. Porque ahora los ejidos ya no se dan a los pueblos, ni alrededor de los
pueblos, sino a todo el que los pide, aunque no los necesite ni sea vecino del pueblo; y
si en la comarca no hay quién los pida, para eso hay camiones que por cuenta del Banco
Ejidal traigan campesinos de otras partes para formar el censo.

[-..]

¢Y para esto se hizo la Revolucién agraria?

No. Nosotros hicimos la Revolucién para dar al campesino tierra y trabajo. Pero,
sobre todo, lbertad. Para emanciparlo, para redimirlo, para librarlo de la esclavitud del
latifundio. No para cambiarle de amo.

En enero de 1934, Luis Cabrera decliné la postulacion para ser candidato a la presidencia de
la Republica que le ofrecié el Partido Antirreeleccionista del Distrito Federal. Posteriormente,
en 1937, en el post-prologo de Veinte asios después (pues decia que los prélogos nadie los lee),

escribid lo siguiente sobre dicho episodio:

Cuando en 1933 la opinién publica comenzé a agitarse con motivo de la nueva designacion
de presidente, tuve ocasion de demostrar con palabras y con hechos que no pretendia yo
meterme en politica ni disputarle el nombramiento al sefor general Cdrdenas.

Porque no solo dije publicamente que no queria yo ser candidato a la presidencia
en la farsa electoral que se preparaba, sino que al general Calles le consta que me abstuve
de pedirle que me nombrara presidente.

Y eso que, bien pensado, le habrfa convenido mas elegirme a mi, porque, sin llegar
a la mansedumbre de Ortiz Rubio, yo me habria portado mejor que Cdrdenas, y el Jefe
Maiximo no estarfa ahora viendo los toros al otro lado de la barrera.

Posteriormente, en 1946, el Partido Accién Nacional también le ofrecid la candidatura
presidencial, la cual decliné publicamente.
El 12 de agosto de 1945 publicé La bomba tragica. Dicho articulo termina diciendo:

...Y estall6 la bomba atémica: y sobrevino la paz.



Pero es una paz sombria. La rendicion del Japdn fue recibida en todo el mundo en
medio de un silencio de estupor con hélito de tragedia. [...]

Una tremenda responsabilidad moral pesa, en efecto, sobre el pueblo americano y
sobre su presidente en cuanto a la forma de terminar la contienda asidtica, acudiendo a
un medio que el presidente Roosevelt no habria empleado si hubiera vivido.

En mayo de 1948, en el centenario de la guerra entre México y Estados Unidos, publicé una
traduccion del Diario del presidente Polk en lo que a México se refiere, junto con una serie
de documentos historicos relativos a dicha guerra.

La amplia obra escrita de Luis Cabrera es de tres clases: juridica, escrita bajo su propio
nombre; politica, bajo el seudéonimo o anagrama de “licenciado Blas Urrea”, y literaria,
utilizando el seudénimo o anagrama de “Lucas Ribera”.

Bajo este ultimo seudénimo publicé en 1947 una segunda edicién del libro Musa
peregrina y el Cantar de los Cantares. Este libro tiene una primera parte llamada “Del cercado
ajeno”, la cual contiene traducciones de poemas del inglés, del francés, del italiano, del catalan
y del latin. La segunda seccion, “Del cercado propio”, contiene poemas del autor, y finalmente
una bella traduccion de “el Cantar de los Cantares™.

En el prélogo de este libro escribi6 lo siguiente: “Me doy cuenta entonces de que lo
unico durable de cuanto he escrito no es aquello en que verti la hiel de mis pasiones politicas
o donde hilé con sutileza mi dialéctica juridica, sino estos renglones cortos en que destilé gota
a gota lo que de mas humano llevaba en el corazon”.

En los anos cuarenta y hasta poco antes de su muerte, el 12 de abril de 1954,
continué dando conferencias, trabajando, escribiendo y publicando numerosos articulos
de reflexién y critica sobre la Revolucidn, sobre el carrancismo y sobre temas nacionales e
internacionales.

En 1953 fue invitado a participar como vocal ejecutivo en el Instituto Nacional de
Estudios Histéricos de la Revolucién Mexicana, donde coadyuvé a la recuperacion de la
memoria historica de aquel movimiento armado.

Otras virtudes y caracteristicas de don Luis eran su sencillez, humildad y modestia.
No era mi abuelo afecto a homenajes y, sobre este tema, recuerdo cuando un presidente
insistia en llevar sus restos a la Rotonda de los Hombres Ilustres. Acompané a mi padre, el
ingeniero Luis Cabrera, a una entrevista con un alto funcionario, quien con delicadeza, pero
con insistencia, deseaba cumplir con la encomienda presidencial. Mi padre le explicd que mi
abuelo muy enfiticamente le habia dicho que si en algiin momento pretendieran trasladarlo

a la Rotonda de los Hombres Ilustres, se opusiera firmemente, pues ¢l no pretendia ni crefa



merecer ningun homenaje y deseaba descansar en el lote del Pantedn Jardin que él mismo
habia escogido. El funcionario finalmente lo entendié y respetd. Cuando salimos de la
entrevista, mi padre y yo seguimos conversando sobre el tema y me confié que, ademas de
que don Luis no querfa homenajes péstumos de ese tipo, con su ironfa caracteristica, le dijo:
“Hijo, la Rotonda tiene el riesgo de que con el tiempo va a parecer fosa comun”.

Tuvo Luis Cabrera un profundo conocimiento de la historia, de la geogratia y de los
problemas de su patria. Sus palabras premonitorias y conceptos visionarios sobre el México
que tanto quiso, hacen que muchos de sus escritos pudieran resultar de gran actualidad.

Como decia Luis Cabrera:

[Los problemas no podrdn resolverse] mientras se estudien con hipocresia, hablando
para la galerfa y pensando en la manera de conseguir una colocacién o de obtener una
curul, o de escalar un puesto. México ha acometido y resuelto muchos de sus problemas
antes que otras naciones. Pero eran otros tiempos y otros varones. Lo que nos falta es
valor civil para hablar francamente de los problemas; honradez para confesar nuestras
lacras y nuestros defectos, y patriotismo para orientar nuestros esfuerzos.

Cuan faltos estamos en estos tiempos de aquellos varones, de su patriotismo, de su valor
civil, de su vision, de su entrega y generosidad. El espiritu de hombres como Luis Cabrera
debe perdurar y vivir por muchos anos para que de ¢l se nutran las nuevas generaciones de
mexicanos. Recordar la obra de Luis Cabrera tiene, ademds de un espiritu de justicia, un
significado politico. Confiamos en que inducird a tomar ejemplo de su patriotismo, talento

y generosidad.



PEDRO DE ALBA

CARrLOS BETANCOURT CID

Pedro de Alba naci6 el 17 de diciembre de 1887 en San Juan de los Lagos, Jalisco. Realiz6
sus estudios primarios en la escuela del Santuario de su pueblo natal, donde a los 15 afos
tinalizé su formacién elemental. Sin embargo, fue cerca de su casa donde comenzé a profundizar
su interés por las cuestiones educativas e histdricas. Su vecindad con la calzada donde se
desarrollaban las tertulias en las que se trataban temas de gran diversidad, le permitio enterarse
de anécdotas que rememoraban a mochos y chinacos, de la jura de la Constitucion de 1857,
o de cuando un general, a su paso por el pueblo, se llevo los pesos fuertes que resguardaba
el Santuario.

Parti6 a Aguascalientes para iniciar su enseflanza preparatoria, donde se le abrieron

una infinidad de posibilidades que supo aprovechar sin dilacién. Fueron sus condiscipulos



hombres de la talla del poeta Enrique Gonzdlez Ledesma,' de los musicos Manuel M. Ponce
o Alfonso Esparza Oteo, entre otros; pero a quien mas admird de aquellos camaradas de
juventud fue al excelso bardo, autor de “Suave patria”, oriundo de Zacatecas, Ramoén Lopez
Velarde. En esa ciudad, que llegd a considerar como la “Suiza mexicana” porque en su
historia encontraba la “lucha por los ideales democrdticos”, se confirmé su intuicién ante las
producciones del arte y la historia. Con ese bagaje se dirigié a la ciudad de México, donde se
matriculd en la Escuela Nacional de Medicina.

Aunque las bidgrafas actuales de don Pedro anuncian las dificultades que tuvieron
para obtener informacién sobre su paso por la Escuela Médico Militar, a la que habria
ingresado en 1908, en sus memorias declaré que para ese afno era teniente aspirante del
Cuerpo Médico Militar, consagrado a sus estudios y a las “practicas” que realizaba en el
Hospital Militar, lo que consideraba como un “trabajo absorbente e intenso”. En este
sentido, vale la pena enunciar una enérgica carta contra José Vasconcelos, publicada en el
periédico El Imparcial, en la que defiende a su institucion educativa ante los desagradables
comentarios que habria emitido el polémico intelectual oaxaquefo, quien para entonces se
perfilaba como una de las figuras prominentes del dmbito politico revolucionario, por su
cercania con el presidente Francisco I. Madero. En esa epistola fundamento la defensa de
sus companeros, profiriendo contundentes sentencias que pretendian minar el prestigio
de quien anos después seria el primer secretario de Educacién del proyecto obregonista.
Su valiente postura lo muestra de cuerpo entero como un disciplinado defensor de la
vocacion institucional.

Finalmente obtuvo su titulo de médico cirujano el 11 de marzo de 1913. La relacién
profesional que devino de sus estudios en la institucion militar lo conduciria a los campos
de batalla de la Revolucion, donde asistié a los heridos en la famosa toma de Zacatecas,
¢jecutada por las fuerzas al mando de Francisco Villa, en junio de 1914.

Volvié a Aguascalientes en 1916, llevando el mensaje de Lopez Velarde para todos
los companeros ahi radicados. Con los libros del poeta bajo el brazo, dedicados a entranables
compafieros de anos escolares, se unié a un grupo de discusion que se reunia en una tlapaleria,
de la cual era socio Ferndndez Ledesma. No se imaginaba que al poco tiempo ¢l mismo seria
protagonista en algidas discusiones referidas a la situaciéon mexicana, pero ya no detrds del
estante de un negocio pueblerino, sino en la mas alta tribuna de la nacién, a donde llego

como diputado propietario por los pobladores hidrocalidos en 1920.

! Con quien fundé la revista Bohemio, que circulé en Aguascalientes entre 1906 y 1909, llegando a 10 o 12
¢jemplares, y en donde comenzo a plasmar sus inquietudes.



Desde esa posicion se encontrd de nuevo con Vasconcelos, pero la situacién era distinta a
la que los habria enfrentado en 1912. Ahora don Pedro se destacaria como uno de los principales
impulsores del proyecto educativo que planteaba el después autonombrado “Ulises Criollo™.
El 8 de febrero de 1921, junto a otros legisladores, se presenté una enmienda para modificar
las atribuciones del gobierno federal en materia de educacion, antecedente necesario para la
posterior creacion de la secretarfa que encabezo brillantemente el eminente oaxaqueno.?

Empero, todavia no era el tiempo para que don Pedro hiciera ostentacién de las
cualidades diplomaticas que después lo consagrarian. En defensa del proyecto vasconcelista
coloco en la palestra publica sus opiniones, sin importar, nuevamente, a quien impugnarian.
En este tenor se encuentra una declaracion ofrecida al medio periodistico, en la que refrenda
su postura positiva alrededor de la federalizacién educativa, incluso con la utilizacién de frases
despectivas contra quienes consideraba retrégradas por haber actuado junto con los antes
llamados “cientificos” y el huertismo. La posibilidad de enarbolarse como un “verdadero
representante del pueblo” le otorgé la confianza para hacer politica militante, aunque en el
mismo organo informativo lo llamaran “moderado”.

Bernardo J. Gastélum, quien fungié como el segundo al mando de la Secretaria de
Educacién Publica (sep) en la época vasconcelista, comentd que el secretario querfa a De Alba
como su Oficial Mayor, pero don Pedro no aceptd el encargo pues “consideraciones de orden
moral”, contraidas por sus labores como diputado, no le permitian dejar en el abandono
a sus representados, cuya confianza le habfa dado la posibilidad de llegar al Congreso. El
contraste es que un memorial signado por 130 legisladores apoyaba el llamado del ministro
para la designacidn a dicho cargo. Sin embargo, la peticién de los hidrocdlidos pudo mds que
la presion politica de sus companeros de curul.

Eran tiempos dificiles. El gobierno de Alvaro Obregon tuvo que enfrentar una escision
en las fuerzas armadas, producida por la revuelta de Adolfo de la Huerta. En esa toma de
partido, De Alba brindé6 apoyo, mds politico que rebelde, a la tendencia opositora al presidente.?
No obstante, permanecié ocupando su sitio en el Senado, desde el que mostrarfa una faceta
conciliadora, a pesar de elevar su voz por el asesinato de su colega Francisco Field Jurado,
ocurrido el 23 de enero de 1924. Entonces, esta postura puso en peligro su vida, ya que fue

victima de un frustrado secuestro, por lo que se le otorgo un servicio de vigilancia personal.

2 Es extrano que Vasconcelos no hiciera ninguna mencion a don Pedro al concebir la obra autobiogrifica en
la que recuerda esos tiempos.

3 Por ejemplo, redacté un articulo titulado “Aspectos de la campana presidencial”, en el que colocé un subtitu-
lo que expresaba: “Ese que no quiere es el que mds nos conviene”, alusion directa a la indecision de De la Huerta
para aceptar la candidatura del Partido Nacional Cooperatista, 6rgano politico al que pertenecia De Alba.



Aprovechando su posicion de senador, fungié como conciliador de posiciones
irreconciliables. Se le recuerda hablando de “concordia y de entendimiento” al formular
soluciones para dar por terminado el conflicto desatado tras la firma de los llamados
Tratados de Bucareli.

En 1925, fue nombrado representante del Senado a la XXII Conferencia
Interparlamentaria en la capital politica de Estados Unidos. Con ese viaje comenzaria su
peregrinaje en las lides diplomadticas, que serfan su actividad principal hasta el fin de sus dias.

Al concluir su labor en la Camara Alta, reanud6 su actividad médica y se especializo
como oftalmologo. Con el puesto de inspector médico interino, se incorpord a la Secretaria
de Relaciones Exteriores. Al concluir este empleo, encontré de nuevo acomodo en actividades
educativas. Primero como interino y después como titular, ocup6 la posicion de director
de la entonces reconocida como Facultad de Filosoffa y Letras para Graduados y Escuela
Normal Superior, de la Universidad Nacional, en la que permanecid hasta el 11 de julio de
1929. Al dia siguiente, otra vez de forma provisional, se le encargd encabezar la Escuela
Nacional Preparatoria. Su trabajo en esa institucion termind el 15 de enero de 1933. En el
marco de esta labor, tuvo la oportunidad de guiar las ensefianzas de una generacién en la que
se contaron brillantes representantes, entre los que figuraron: Salvador Azuela,* Alejandro
Goémez Arias, Efrain Brito Rosado, Andrés Iduarte, Manuel Reynoso, Octavio Paz, Salvador
Toscano, Roberto Guzman Araujo, René Avilés, Jorge Tamayo y Rafael Lépez Malo, entre
otros. El 1 de diciembre de 1947, en una de las mas de 200 misivas que le dirigié a Andrés
Iduarte, le expresé que su paso por estas dos entidades académicas de la Universidad Nacional
lo consideraba como una de las épocas mas fecundas de su vida, debido a los lazos de amistad
que hizo con los jovenes de esas generaciones.

Tiempo después, al continuar sus actividades en la sep, le tocaria la responsabilidad de
ser el primer rector de la que se convirtié en la actual Universidad Auténoma de Nuevo Leon.
A pesar del poco tiempo que estuvo al frente de este encargo, sus esfuerzos consolidaron los
inicios de esta institucién académica.

Pero su proyecto de vida sufrié un cambio dristico cuando, hacia el principio de 1934,
por invitacion de su amigo Jos¢é Manuel Puig Casauranc, a la sazén secretario de Relaciones
Exteriores, se incorpordé al servicio diplomatico. Fue una oportunidad idénea para ampliar

su panorama y desarrollar con mayor entrega su vocaciéon humanistica.’®

* Es probable que gracias a la agradable impresién que dejo entonces en el joven Azuela, al crear éste el INEHRM
en 1953, llamara a su paisano don Pedro para ser uno de los vocales fundadores.
% El primer encargo desde estas lides fue el de delegado permanente ante el Instituto Internacional de Coope-



Concluyo oficialmente sus actividades en el servicio diplomdtico en septiembre de
1951. Volvié a la carrera politica y obtuvo un lugar como representante de Aguascalientes en
el Senado, donde permanecié hasta 1957.

Fue entonces, exactamente hacia los inicios de 1953, cuando le invitdé como vocal
fundador del Instituto Nacional de Estudios Historicos de la Revolucién Mexicana (INEHRM),
dependencia de la Secretarfa de Gobernacién, que tendria como misidn: “recoger la
documentacion y planear el estudio sistematico de dicha época revolucionaria”. La iniciativa
para formar parte de este 6rgano colegiado se desprende de un “Memorandum” dirigido al
entonces secretario de Gobernacién, Angel Carvajal, en el que se le notificaba sobre la decisién
presidencial de formar el Patronato del INEHRM con destacados participantes y conocedores
del periodo revolucionario.®

Durante la primera sesion del Patronato, en las instalaciones de la Plaza de la Ciudadela
numero 6, entre las primeras intervenciones del doctor De Alba se destaca el voto de confianza
que solicitd en favor de Azuela por el proyecto de crear el INEHRM “poniéndolo en manos de
los mismos hombres de la Revolucidon”, con lo que se refrendaba el sentimiento de unidad
que deberia prevalecer entre los miembros, mas alla de sus posturas ideologicas.

Conforme se iban exponiendo las ideas para dar forma al programa del INEHRM, el doctor
De Alba hizo varias propuestas que permiten conocer sus preocupaciones al respecto: fue el
primero en sugerir la formacién de un diccionario biogrifico de la Revolucién vy, basindose
en su experiencia en el extranjero, crear una coleccién de grabaciones, como la que existia en
la Biblioteca del Congreso en Washington, con discos que recogieran discursos, lecturas de
participantes en el movimiento revolucionario o testimonios del mismo periodo. Ademds,
indic6 la pertinencia de editar documentos bdasicos como los planes revolucionarios, asi
como sistematizar los acervos que se adquirieran. Y aunque estas primeras proposiciones no
cristalizaron del todo, el objetivo era claro: evitar la dispersion de datos y convertir a la nueva
dependencia en el nucleo desde el cual habia que partir para estudiar el periodo de referencia.

Entre los encargos que se le confirieron a don Pedro, se encuentra el de formular un

dictamen sobre el proyecto de investigacién que presento el doctor Leopoldo Zea, en torno

racién Intelectual en Paris. Durante los siguientes 20 afos transitard por varios puestos, entre ellos el de represen-
tante de México en el Archivo de Indias en Sevilla, Espafia, asi como subdirector y director interino de la Unién
Panamericana en Washington, D. C., y el de embajador en Chile, entre otras responsabilidades.

¢“Memordndum para la organizacién del Instituto Nacional de Estudios Historicos de la Revolucion Mexica-
na”, 24 de abril de 1953, Archivo Histérico del INeHRM. En este documento se enlistan como vocales: licenciado
Salvador Azuela, quien firma el Memordndum como vocal ejecutivo, doctor Pedro de Alba, general Francisco L.
Urquizo, sefior Diego Arenas Guzmadn y profesor Jesis Romero Flores. Después se agregaron los nombres de los
licenciados Luis Cabrera y Antonio Dfaz Soto y Gama.



de la educacién durante el liberalismo y el Porfiriato. En sesion del Patronato, informé sobre
la conversacién que habia sostenido con el investigador, a quien solicité ampliar su proyecto.
En reunién posterior, con la presencia de Zea, las sugerencias en torno de su investigacion se
unieron y tanto el doctor De Alba, como Soto y Gama y Arenas Guzman, le recomendaron
tomar en cuenta la influencia ejercida entre la generacién de jévenes revolucionarios de autores
como: Tolstoi, Kropotkin, Sorel, Reclue, Victor Hugo, Nordau, Ferrer Guardia, etcétera. El
trabajo, que considerd las indicaciones ofrecidas por los vocales, aparecié en 1956 con una
dedicatoria del autor a don Pedro, seguramente por las importantes apreciaciones que hizo
durante el desarrollo del proyecto.

Pronto se dieron cuenta de que una de las aristas mas punzantes de su labor
futura habria de ser la relacionada con la ensenanza de la historia de la Revolucion. Para
subsanar este problema, el licenciado Azuela propuso la creacién de catedras especiales
dirigidas a quienes se formaban como profesores, ya fuera en la Facultad de Filosofia
y Letras de la unaMm o en la Escuela Normal Superior. Al doctor De Alba se le ofrecié
impartir cinco lecciones sobre “Politica internacional de la Revolucién Mexicana”; empero,
sus obligaciones de entonces no le permitieron elaborar el programa solicitado, aunque
ofrecié presentarse en la inauguracién de los cursos invernales en las instalaciones de la
Facultad de Filosofia, de la que Azuela era director.” Y cumplié. En esa ocasion, introdujo
al instituto y a sus integrantes ante la comunidad estudiantil, refiriéndose a él mismo
como un simple aprendiz. Hablé como integrante de “un grupo de espiritu amplio que
ha procurado evadir temas de polémica y controversia”, situado dentro de un pardmetro
que consideraba objetivo, con la misién de “dar valor a los hechos y a los hombres que
intervinieron en la Revolucion [para] colocarlos en un sitio respetable para unos y otros”.
En la misma ceremonia, Azuela pronuncié el discurso inaugural, en el que confirmé la
postura de De Alba sobre que era “signo de madurez mental plantear en una facultad
universitaria el estudio de la Revolucién”. Al asumir una postura académica en torno de
los acontecimientos, los vocales del INEHRM abrian el camino para el estudio sistemdtico de la
Revoluciodn, alejado de rencillas personales.

A inicios de julio de 1957 se presentd a la habitual sesién semanal del Patronato, con
la noticia de que el presidente Ruiz Cortines le asignaba una nueva misién en el extranjero,

2. . . .
especificamente como delegado permanente ante organismos internacionales, con sede en

7 El senador se disculpaba de “estar absorbido por atenciones familiares y por el empeno de dar forma a al-
gunos apuntes dispersos” con la intencién de publicar un libro ese afio. Podria tratarse de A la mitad del siglo xx.
Crisis de ln civilizacion y decadencia de ln cultura, que fue prologado por el mismo Azuela.



Ginebra, Suiza. Al mes siguiente, ya radicado en la ciudad ginebrina, envié una carta al vocal
gjecutivo en la que consultaba la posibilidad de presentar su renuncia definitiva al INEHRM. La
peticion fue rechazada por unanimidad de los vocales. Don Salvador traté el tema en su acuerdo
con el titular de Gobernacién, quien apoy6 la resolucion de no aceptar la dimision definitiva
y autorizo entregar los honorarios mensuales al doctor De Alba. A pesar de la distancia, ¢l
continud aportando su cuota de observaciones para el programa de trabajo del INEHRM.

Durante la primera sesién de 1958, Azuela avisé a sus colegas de otra comunicacion
que le envié De Alba, en la que expresaba que no queria ocasionarle problemas al Patronato
en vista de que se alargaba su estadia en Suiza, por lo que el vocal ejecutivo sugirié requerir
una licencia sin goce de sueldo. De forma inmediata escribié una carta a don Salvador
en la que hacia la peticién de manera oficial y reiteraba que no querfa “desligarse de sus
actividades” por el gran interés que tenfa en ellas. Al acusar recibo de la remisién de
publicaciones del INEHRM, no perdia la oportunidad para expresar, de forma generosa, su
opinién al respecto.

El tiempo corria su curso y don Pedro se inquietaba porque su mision diplomadtica
se prolongara y fuera necesario ofrecer su renuncia definitiva como vocal del INEHRM. Asi se lo
hizo saber al Patronato, que por unanimidad rechazé la sugerencia, comunicandole que
solamente invocara una extension de la licencia. Mds adelante hizo una serie de sugestiones
para publicar documentos y pasajes representativos del pensamiento social de México
que demuestran su continuidad, llegando hasta la Revolucion Mexicana, tarea que los
miembros del Patronato le asignaron, pero que ya no podria cumplir. Se puso en contacto
con Azuela hacia los inicios de 1960, avisindole que era posible que regresara al pais y
ansiaba reincorporarse a los trabajos del instituto. Lo cierto es que, a pesar de la lejanta,
segun su expresion, se sentia estrechamente ligado a las tareas que sus colegas ejecutaban.
En efecto, volvi6 a México hacia agosto, representando a la UNEScO en la reunion
internacional de universidades y transmitié a los vocales un saludo, deseando poder verlos
en las instalaciones de la Ciudadela. Pasé por ahi a fines de septiembre y pudo platicar con
Azuela, a quien refrendd su fascinacién por la obra emprendida en esta dependencia que
se fundo con su colaboracién. Desafortunadamente, la siguiente alusién a su persona en
las actas del Patronato, fue la de su sensible fallecimiento, acaecido el 10 de noviembre,
mientras se encontraba en el salén de sesiones de la UNEsco en Ginebra.® Al comentar la

funesta noticia, el Patronato del INEHRM en pleno lament6 la pérdida y Azuela hizo notar

8 El dia de su muerte habia pronunciado un discurso sobre la situacion educativa en el Congo.



que sin importar su residencia en el extranjero durante los ultimos anos, nunca perdié
contacto con don Pedro, quien se informaba sobre las labores del INEHRM con esmero igual
al que siempre mostré desde su incorporacién a este érgano colegiado.

En la nota péstuma que dedico a su amigo y companero, el vocal ejecutivo lo rememord
asi: “En las sesiones del Patronato de nuestro Instituto de Estudios de la Revolucion, las tardes
de los viernes en la Ciudadela, recordaremos la palabra cordial de don Pedro, su comprension
y su juicio inteligente, y sentiremos cerca la presencia del hombre bondadoso que fue nuestro
paisano de Lagos”.

Hoy, al conmemorar seis décadas de existencia del INEHRM, el recuerdo a su generosidad

se hace presente.



ANTONIO Diaz So1T0 ¥ GAMA

Epcar DaAMIAN RojaANO GARCIA

Antonio Diaz Soto y Gama es, sin duda, uno de los personajes mds complejos de nuestra
historia contemporanea. Abogado, magonista, escritor, periodista, revolucionario, zapatista,
historiador, agrarista, profesor, legislador, opositor al régimen de partido tinico, son sélo
algunas de las facetas que desarroll6 a lo largo de su longeva vida y que lo colocaron como
protagonista de buena parte del siglo xx mexicano.

Soto y Gama nacié en la capital de San Luis Potosi un 23 de enero de 1880, sus padres
fueron el abogado Conrado Diaz Soto y dofa Concepcién Gama Cruz. Creci6 leyendo libros
de historia en la biblioteca de su padre, de quien heredé la vocacién, ya que también se decidio
a estudiar abogacia en el Instituto Cientifico y Literario del estado. Igualmente herencia
paterna fue su activismo politico que se materializé en su precoz oposicién estudiantil al
régimen del presidente Porfirio Diaz.

Sus inquietudes politicas lo hicieron simpatizar con Camilo Arriaga y formar parte del
Club Liberal Ponciano Arriaga; igualmente particip6 en 1901 en el Primer Congreso Liberal



Mexicano. Sus criticas a Diaz y los hombres del régimen lo llevaron ese mismo afno a conocer
diversas prisiones del pais. Ante las dificultades para desarrollar sus ideas y el enrarecimiento
del clima politico, se exili6 en Estados Unidos. Regresé calladamente a México y se mantuvo
alejado de cualquier actividad politica, inclusive del levantamiento armado promovido por
Francisco I. Madero.

Mas alld de las circunstancias del momento, como lo han senalado atinadamente
historiadores como Gloria Villegas y Pedro Castro, el abogado potosino no se suméd
a la revolucién maderista pues consideré que era un simple “cambio de guardia”, un
movimiento de alcance meramente politico, sin sentido social. Sin embargo, tras el
derrocamiento del presidente Madero buscé un lugar en el campo de accién “encontrando
que la maxima afinidad con sus ideas estaba en la brega del Sur, bajo la bandera del Plan
de Ayala”.

En marzo de 1914 viaj6 al estado de Morelos y se puso en contacto con el general
Emiliano Zapata, a quien, segun sus propias palabras, “admiraba desde entonces por su
actitud viril y resuelta contra todas las dictaduras”. Su simpatia por el caudillo agrarista no
era gratuita, pues ¢l mismo consideraba que la concentracién de la tierra en pocas manos era
uno de los mayores problemas del pais. Durante el Congreso del Partido Liberal en 1901,
Soto y Gama hablé de la necesidad de restituir las tierras a los campesinos y, posteriormente
—iniciando asi su faceta de periodista— utilizé las paginas de rotativos como El Diario del
Hogar para llamar la atencion sobre dicho problema.

Para junio de 1914, el general Zapata nombré al agrarista Soto y Gama coronel con
tunciones de juez instructor y, desde ese momento, se convirtié en uno de los personajes
mas influyentes al interior del Cuartel General del Sur; mds aun, el impacto que causé en el
dnimo del general en jefe fue tal que lo designé también su representante personal ante la
Convencion Revolucionaria, donde figuré como una de las principales voces del zapatismo.

De aquellas batallas, Martin Luis Guzman nos dejd, en El dguila y la serpiente, su

testimonio sobre el Diaz Soto tribuno:

...vestfa entonces pantalén de charro, guayabera de dril y sombrero ancho. Su aspecto
—para aquellos que no lo conocfan— eran el de un capataz de carros de pulque.
Pero exhibiéndose de esa suerte —adrede, sin necesidad—, nos daba a quienes no
ignordbamos su origen, su carrera, su cultura, la impresién de querer convertirse en
simbolo, de querer ser una alegoria del zapatismo animada por €l con el color de su
sangre y el vigor de sus musculos.



Y en efecto, eso hizo Diaz Soto, se convirtié en el constructor del mito de Zapata y de
si mismo. Narra Martin Luis Guzmdn, incrédulo ante todo, que Diaz Soto apenas crefa
“en el origen misterioso, mdgico, del evangelio zapatista y en la persona sobrehumana
de Emiliano Zapata”. Esta vision quedd plasmada en los articulos periodisticos que
el intelectual zapatista publicé en El Universal y que se recapitularon en su libro La
revolucion agravia del sur y Emiliano Zapata, su caudillo, que se edité por primera vez en
el ano de 1960.

En dicha obra, el Soto y Gama historiador equipar6 al general Zapata con otros
grandes caudillos que, como José Marfa Morelos y Pavén, lucharon por las causas
populares; asimismo, nos heredé en buena medida la imagen que actualmente tenemos
del caudillo de Anenecuilco: era ecudnime, de intuicién poderosa, intransigente con los
principios o ideas y con un espiritu consagrado a la meditacion. Pero asi como se dio a la
tarea de crear la imagen del Zapata virtuoso, también se encargo de construir la leyenda
negra del zapatismo, cuyo ejemplo mas claro estd en la acusacién de traidor en contra
del profesor Otilio Montano, coautor del Plan de Ayala y compadre de Zapata. Tiempo
después antiguos revolucionarios lo acusaron de ser culpable del asesinato del jefe zapatista
(pues participo en el Consejo de Guerra), a lo que respondio con su peculiar estilo, desde la
tribuna de la Camara de Diputados, que se habia hecho lo correcto debido a que Montafo
los traiciond en multiples ocasiones. Y para no dejar duda sobre sus juicios rematd: “a ese
sinvergiienza no lo respeto aunque esté muerto”.

Pero si el zapatismo dio a Soto y Gama tierra fértil para su prédica agrarista, también le
permitio poner en practica sus ideas politicas. En efecto, concibio y puso en marcha el Centro
de Consulta para la Propaganda y la Unificaciéon Revolucionaria, que si bien tenfa como
primer fin evitar que las comunidades campesinas se quedaran sin autoridades constituidas
en medio de la guerra, se proponia, en un escaléon mas alto, educar a los pueblos mediante
conferencias y lecturas publicas sobre sus obligaciones y derechos, asi como para ayudarles a
formular propuestas de leyes. La primera oficina del Centro se abrié en noviembre de 1916
en Tlaltizapan, Morelos, sede del Cuartel General del Sur.

Este germen de organizacion politica tomo forma cuando en 1920 fundé el Partido
Nacional Agrarista (PNA), que tenfa como funciones hacer propaganda para fundar clubes en
cada localidad, convertirse en gestor de las demandas campesinas (principalmente la dotacién
y restitucion de tierras), formular un “programa salvador” para el pais y participar de forma
“entusiasta y activa” en las elecciones. Bajo las siglas del pna, Soto y Gama fue electo en ese

mismo ano diputado al Congreso de la Union representando a su estado natal.



Como legislador, apoy6 el reparto agrario emprendido por el presidente Alvaro
Obregén; sin embargo, tras el asesinato de éste, se fue alejando de los gobiernos
revolucionarios. Cuando menos desde 1930, Soto y Gama hablaba ya de la crisis del régimen
y aunque reconocia ciertos avances como la destruccion de la gran mayoria de los latifundios y
la creacién de ejidos, la dotacién de agua potable y el progreso econdmico que se reflejaba en
obras materiales, apuntaba que la Revolucién habia fallado en lo moral; cuestion de primer
orden, porque sin moral no habfa democracia posible.

Porque la democracia (que entendia como la participacién constante del pueblo en la
cosa publica) fue también una de sus preocupaciones. Sus razonamientos al respecto pueden
rastrearse desde 1901 en su tesis para optar por el titulo de abogado: Breves consideraciones sobre
la importancia del municipio, en la que proponia revitalizar la vida democratica “desde abajo”,
desde el municipio; de esta manera, las libertades publicas en pequena escala permitirfan la
formacién del genuino ciudadano.

Posteriormente, al llegar a la ciudad de México en 1920 después del triunfo de la
rebelién de Agua Prieta, habla de establecer en el pais “sincera y honradamente” la democracia
mediante la creacidn de la pequena propiedad agricola, la restricciéon de las facultades del
Ejecutivo, el establecimiento del régimen parlamentario, la moralizacién de la administracion
publica, un sistema impositivo justo y libertad de accién para los sindicatos obreros.

Para 1956 y bajo la hegemonia politica del Partido Revolucionario Institucional hace,
desde las paginas de El Universal, una propuesta inédita para la época —y que nos deja ver
la actualidad de su pensamiento—: abrir paso a la “verdadera” ciudadantia, a la “progresista”,
dar oportunidad a nuevos grupos de “jovenes entusiastas” para que organizaran uno o varios
partidos que, “libres de toda adhesion incondicional al poder publico, encarnen realmente y
sean capaces de hacer efectivos los ideales de la Revoluciéon™.

Es bajo esta optica que se explica su apoyo en 1939 a la candidatura presidencial del
general Juan Andreu Almazdn y en 1946 la de Ezequiel Padilla, quienes, a su juicio, eran los
llamados a corregir el rumbo de la Revolucién. Las movilizaciones que generaron ambas
candidaturas opositoras al “partido oficial” eran, para Soto y Gama, una demostracién de
civismo que auguraba una era de democracia.

Esta postura critica al régimen no le impidi6 que fuera tomado en cuenta para formar
parte de organos colegiados gubernamentales, como fue el caso de su nombramiento
para colaborar en 1953 en el primer Patronato del entonces Instituto Nacional de
Estudios Histdricos de la Revolucién Mexicana (que nacié bajo la tutela de la Secretaria

de Gobernacién) donde compartié tareas con prestigiados personajes de la literatura y la



historia, como Luis Cabrera, Francisco L. Urquizo, Pedro de Alba, Diego Arenas Guzman,
Jesis Romero Flores y Salvador Azuela.

Asimismo, a pesar de que “sus ideales y su pasion civica lo llevaron a la oposicion
revolucionaria”, el Senado de la Republica le otorgo en octubre de 1958 la medalla Belisario
Dominguez. Tal y como consta en el dictamen de la comisién del Senado, el reconocimiento
para Soto y Gama era por ser precursor de la Revolucién en su papel de opositor al régimen
de Porfirio Diaz y por su lucha “resuelta e inquebrantable” de la causa agraria, primero, al
lado del general Emiliano Zapata, y después, como representante del pueblo ante la Cdmara
de Diputados. Era, en resumen, un publico reconocimiento “a su conducta consagrada, a
través de muchos y tormentosos afos y en grado eminente, al servicio de los superiores
intereses de México, y a los mds generosos principios de redencién social”.

Parte de esos servicios a los superiores intereses del pais estaban en la citedra. Soto y
Gama traslado, casi de manera natural, su provocativa oratoria de la tribuna parlamentaria
a las aulas universitarias. Salvador Azuela recuerda como los bachilleres de los anos veinte
gustaban de asistir a las galerfas de la Cimara de Diputados para escuchar al legislador
agrarista, a quien describe como un mestizo recio, de palabra ficil, dialéctica clara y agresiva,
de elocuencia arrolladora, especialista en desafiar publicos adversos.

Como profesor, Soto y Gama imparti6 clases de derecho constitucional y agrario en
la Escuela Nacional de Jurisprudencia y de historia de México en la Facultad de Filosofia
y Letras de la Universidad Nacional. Pronto fue reconocido por sus alumnos como un
maestro prestigiado y honorable, pero también como un gran polemista. Tal vez el mejor
testimonio de ello es el de Jesus Sotelo Incldn, quien narra que durante una de las clases
se encargd de cuestionar la figura de Zapata debido a que su familia habia sufrido las
tropelias de unos “supuestos” revolucionarios, lo cual fue evidentemente rebatido por el
“auténtico y fiel” partidario de Zapata. El alumno asegura que nunca se dejé convencer
por los argumentos de su profesor; lo que si reconoce es que sembré en €l la duda en
torno de la figura del caudillo agrarista, por lo que se dio a la tarea de buscar la verdad.
Ese viaje revelador lo llevarfa hasta Anenecuilco de donde regresaria para escribir su libro
Raiz y razon de Zapata.

Después de una agitada vida, Antonio Dfaz Soto y Gama fallecid el 14 de marzo de 1967
en su casa de la calle de Zarco 121, colonia Guerrero, del Distrito Federal. En la nota sobre
su fallecimiento, que aparecio en las pdginas de El Universal, se destacé como su legado una
¢jemplar vida publica y que habia muerto como habia vivido: lleno de limitaciones materiales,

“pero rodeado del respeto y reconocimiento de una gran mayorfa de mexicanos”. El poeta



Andrés Henestrosa escribié desde las paginas del periddico oficialista EI Nacional: “con su
muerte se va uno de los mexicanos de mds fama, de mas rica personalidad. Sus contradicciones
no llegaron a opacar sus aciertos, su fe, su pasion por la causa del pueblo mexicano”.

Se suman a estos testimonios el recuerdo de los hijos que procreé con Enriqueta Ugalde
Nieto, quienes lo evocan como un padre consentidor y carifoso, lector voraz que gustaba de
recorrer las librerfas de viejo y que disfrutaba de los paseos por la Alameda. Hombre sencillo,
de mucho caracter, pero buena gente a la vez, asi recuerdan a don Antonio, complemento del
Soto y Gama protagonista de la historia.



FrRaNncisco L. UrRqQUuIzoO

JESUs GONZALEZ SCHMALL

Como muchos jévenes de entonces en Coahuila, y mds especificamente en San Pedro de
la Colonias, que a principios del siglo xx era el municipio de mas pujanza y laboriosidad
en la Comarca Lagunera, donde engarza Coahuila con Durango, Francisco Luis Urquizo
Benavides recibia el impacto de los mensajes escritos y comentarios que se multiplicaban al
turor del llamado maderista, para remontar el atraso y arcaismo de una dictadura unipersonal,
cada dia mas decadente y costosa para una nacion que, en el concepto de los promotores
republicanos, federalistas y democratas, tenia derecho a un mejor futuro.

Apenas contaba con los primeros afios Francisco Urquizo hacia 1893, cuando regreso
don Panchito Madero a San Pedro de las Colonias, proveniente de Francia y Estados Unidos.
Este acontecimiento marco la historia de la regién, como bien lo narra en iViva Madero!
(1954): la gran mayoria de los muchachos del pueblo fueron a recibirlo a la estacion del

terrocarril y; desde ahi, quedo prendida en las nuevas generaciones la esperanza que se abrio



cuando el viajero les hablaba de la Revolucion Francesa, de los derechos del ciudadano, de
la Republica, de la divisiéon de poderes, de las asambleas democriticas, de nuestra propia
guerra de Reforma vy, por otro lado, lo que la modernizacién de los productores agricolas en
la Unién Americana habia logrado con nuevos sistemas hidroldgicos, de mejoramiento del
suelo, de la optimizacién en la irrigacién, etcétera.

En 1904 el propio Madero propuso poner a prueba el potencial democritico de San
Pedro de las Colonias, organizando un partido independiente que postulé a José Maria
Herndndez, electo en una asamblea popular, como candidato a la Presidencia Municipal
frente al candidato oficial designado desde la ciudad de México, a través del gobernador
del estado, para fungir, de acuerdo con las pricticas porfiristas, como incondicional del
centro. Pese al absoluto triunfo de don Chema Herndndez, el fraude electoral se consumo,
imponiendo al espurio y desatando una férrea persecucion, que obligd a Madero a escapar
para no ser aprehendido por las fuerzas represivas comisionadas para tal efecto.

Es indudable que esa experiencia y la sensibilidad social para comprender cabalmente
el drama popular que sufrian las mayorias estaban ya integrados en el alma de nuestro joven,
que se negaba a ser indiferente y ajeno a ello. Prueba irrefutable es la prodigiosa narrativa del
deprimente escenario de la realidad porfirista que se revela con el mejor uso del lenguaje y la
mayor luminosidad perceptiva en la proverbial obra Tropa vieja (1937), cuyo mismo titulo
entrafa, en la concepcion de Urquizo, el cambio imprescindible de lo viejo e inaceptable, por
lo nuevo y prometedor de una prospectiva democratica de profundo contenido de justicia
social. Esta novela clasica no puede ser sino el retrato de la presencia del deber irrenunciable
de quien, cobrando consciencia de ello, decide desde entonces, y para siempre, estar al lado de
los mds pobres y desvalidos.

Estos antecedentes y la inclinacién de nuestro novelista a la reflexién y al orden,
que provenian de su pertenencia a una familia numerosa de la que ¢l tuvo que asumir el
mayorazgo por la pérdida paterna, cuando recién habia regresado de sus estudios de
secundaria en Torreén y comerciales en México, le sirvieron para confirmar un sélido sentido
de responsabilidad frente al futuro de su familia y su entorno social mas amplio; asi lo
ensenaba y ejemplificaba don Francisco I. Madero al recorrer las vastisimas extensiones de la
Laguna de Mayran para llegar a cada rancheria y poblado, convenciendo a los campesinos de
que si era posible un mejor porvenir para todos, si se aceptaba el compromiso de buscarlo,
venciendo la indiferencia y la apatia, para hacer de la politica, no el indigno negocio de los
poderosos, sino un vital asunto del pueblo y para el pueblo, como lo mandan los principios

democraticos que Abraham Lincoln habia sintetizado con acierto.



En este ambiente de dedicacion legado por su propio padre, quien habia formado
parte con los hermanos Carranza, Francisco Trevifio y los generales Emilio Salas y Gustavo
Sanchez, del movimiento de oposicién al gobernador porfirista Juan Garza Galdn, fue con
lo que se fortalecio el espiritu del adolescente que esperaba su tiempo y cuya veta literaria
empezaba a aparecer con su colaboracién en un boletin estudiantil donde vertia ya sus propias
ideas y compartia con sus lectores sus dotes iniciales de prodigioso comunicador. Forjado en
la austeridad, acostumbrado al afanoso trabajo del campo por su padre agricultor, no le fue
dificil la disciplina y la perseverancia para, de forma natural, ir perfeccionando su vocacién a
las letras, sin aislarlas de su experiencia vivencial cotidiana.

De no haberse aparecido el levantamiento revolucionario, Francisco Luis Urquizo
hubiera podido seguir su vocacién literaria sin contratiempos. Pero el destino lo llevé a una
encrucijada. Madero habia concluido su libro La sucesion presidencial ahi mismo en San Pedro
de las Colonias; la obra sacudi6 la consciencia adormecida de la nacion y los testimonios
histéricos de las huelgas de Rio Blanco y Cananea cimbraron al pais. Los principios de la
solidaridad democratica impregnaron la visién politica de los futuros ciudadanos, entre los
que estaba nuestro personaje. Su entorno local y su ya inocultable vocacion a la carrera de las
armas, lo introdujeron como anillo al dedo a la causa inaplazable de una revolucién de
profundo sentido ¢tico-social.

Tuvieron que darse las deplorables experiencias de 1910 en las que, desde su tierra natal,
el joven Urquizo fue testigo y sufri6 la burla de una eleccién fraudulenta con la que el dictador
pensaba perpetuarse, reprimiendo la oposicion maderista. Esta afrenta fue suficiente para que
volviera a encenderse el anhelo de un cambio verdadero que proscribiera los atavismos de
las reelecciones porfiristas y lo afianzé en su conviccién de que la causa de México no podia
sorprenderlo como simple observador pasivo del drama que postraba a los mexicanos en la
condicién de siervos del poder oligarquico de don Porfirio.

Postergando sus proyectos personales mds proximos, que no estaban sujetos a mayor
contingencia que la de la naturaleza en el cultivo del algodén y el trigo, prefirié renunciar a ello
para sumarse a la causa maderista. El adolescente sanpetrino, con toda conviccion y arrojo,
optd por entregarse, sin regatear el costo personal, a la participacién en una insurreccion que,
por lo pronto, sdlo exigia sacrificio y voluntad de servicio a los demis.

Bajo las 6rdenes del coronel Sixto Ugalde, el soldado Francisco L. Urquizo consiguié su
aspiracion el 7 de febrero de 1911 para pertenecer a la Segunda Division del Norte del Ejercito
Libertador, cuyo mando recaia en el ingeniero y general Emilio Madero. Evidentemente, con

un promedio de educacion superior a la media de sus companeros de milicia, pronto obtuvo el



ascenso en el grado militar que logré ademads, por sus manifiestas aptitudes en el ejercicio del don
de mando y en la capacidad organizativa y de liderazgo que desde entonces lo caracterizaban.

Al triunfo de la toma de Ciudad Judrez, hacia el 21 de mayo de 1911, y la firma del
acuerdo por el que dimitirfa al cargo de presidente de la Republica el general Porfirio Diaz,
convocando a elecciones libres para la renovacion del Poder Ejecutivo Federal, Francisco L.
Urquizo se encontraba desplegando sus esfuerzos en algunas batallas en Durango, donde se
convirtio en capitdn de la guardia rural, puesto que le permitié que para diciembre del mismo
ano se incorporara como subteniente de caballerfa auxiliar en el Escuadron de Guardias de la
presidencia en la ciudad de México. Fue ahi donde tuvo la oportunidad de servir al presidente
Francisco I. Madero vy, en contrapartida, también le tocd vivir la ignominia de la Decena
Trigica, nada menos que incubada en la Embajada Norteamericana y en el mismo cuartel de
la Ciudadela, al que paraddjicamente pertenecia para salvaguardar la integridad del titular del
Ejecutivo de la Unién.

Ningun episodio tan siniestro y vil como éste marco la vida de Urquizo para repudiar la
traicién, no solo de quienes podia esperarse, por haber sido complices o parte de la dictadura,
sino también de quienes se decfan revolucionarios y encontraron a modo el pretexto para
vender su lealtad, aduciendo que el presidente del pueblo no queria entender que el poder
se ejerce pragmaticamente, condescendiendo con otros poderes “de hecho”, otorgandoles
prebendas y canonjfas para mantenerse en la punta de la pirdimide. Fueron muchos los que
en el Congreso juraron defender la Constitucion y a la primera amenaza del cuartelazo,
abdicaron cobardemente para incurrir en perjurio.

La Decena Trdgica no amiland la decision del revolucionario en Urquizo. Al contrario,
la refrendd, y escapando furtivamente, aprovechando la confusion de sus captores, emprendio
de inmediato, atin sin contar con dinero para el pasaje, pero con gran habilidad como polizén
en el ferrocarril, un viaje a la Unién Americana para liberarse de la persecucién, pero por
sobretodo, para integrarse en Piedras Negras (que se llamé ciudad Porfirio Diaz hasta que los
revolucionarios en 1911 proscribieron este nombre) al Ejército Constitucionalista, en el que
causo alta el 1 de abril de 1913, reconociéndosele el grado de capitdn primero. Colaboré en su
reorganizacion, equipamiento y hasta en la fabricacion de armas en los talleres ferrocarrileros,
para enfrentar las campanas decisivas al amparo del Plan de Guadalupe y bajo las 6rdenes directas
de don Venustiano Carranza. Episodio éste magistralmente narrado en La Ciudadela quedo
atrds (1965). Se retomaba, asi, el ideario revolucionario original y se reivindicaba la dignidad
nacional para rescatar el orden constitucional y reparar el ultraje a la nacién, desconociendo al

usurpador y asesino Victoriano Huerta, y convocando a nuevas elecciones libres.



Diestro ya en las artes marciales, al mando del Batallén de Zapadores o mineros, gand
la batalla estratégica de Candela, que hizo replegarse a los huertistas para ser alcanzados
después en Monterrey, donde logré ya el grado de mayor. Su vocacion castrense destacaba y
su lealtad al Jefe constitucionalista se refleja cuando éste, en Sonora, lo integré a su Estado
Mayor para tomar parte en las decisiones fundamentales.

Siempre con disposicion de servicio, nunca con individualismos ni protagonismos,
Urquizo estuvo cerca del constitucionalista y presto a ser asignado a las mds alejadas y
riesgosas misiones militares o estrategias organizativas que cumplia a cabalidad.

Después del Tratado de Teoloyucan el 13 de agosto de 1914, expulsado el usurpador
asesino Victoriano Huerta y recuperado el régimen constitucional, fue obligado don Venustiano
Carranza a enfrentar la escision de la Convencién de Aguascalientes, estableciendo la sede
temporal de su gobierno en Veracruz. Desde ahi promulgé la Ley Agraria y la restitucion
de ejidos. Urquizo fue designado Comandante Militar de esa Plaza, para rencontrarse
posteriormente en la capital de la Republica con el Primer Jefe del Ejercito Constitucionalista
en el Palacio Nacional de la ciudad de México. Entonces fue nombrado como secretario de
Guerra y Marina. Por esas fechas, el presidente Venustiano Carranza convoc6 al Congreso
Constituyente y promulgo la obra sefera que trascendio los tiempos al renovar la Constitucion
liberal del 57 con una nueva politica de contenido social progresista que la Revolucion ofrecié
al pueblo y que hoy, como en 1917, es todavia demanda y exigencia de los mexicanos.

A Urquizo lo vuelve a sorprender la traiciéon en Tlaxcalaltongo el 20 de marzo de
1920, al lado de Venustiano Carranza, quien esa madrugada vestia la camisa que nuestro
autor guardaba en las alforjas de su montura y que le habia ofrecido porque era la tnica
prenda seca y limpia. En aquella noche tormentosa, con aguaceros torrenciales, el ilustre
patriota se acosté en el catre de la choza para ya no amanecer, victima del nuevo cuartelazo
del Plan de Agua Prieta. Rodolfo Herrero se presté al oprobio para truncar otra vez, como
cuando Victoriano Huerta lo hizo con Madero, la verdadera ruta democratica civilizadora
que habfan concebido los constitucionalistas al salir de México para llegar a Veracruz. En el
dificil trayecto, el tren presidencial tuvo que detenerse en Aljibes, Tlaxcala, y en cuya comitiva
viajaba el general Francisco Urquizo que, con Francisco Murguia al mando de la columna
presidencial, combatieron en Apizaco y Rinconada, antes de enfrentar el inesperado destino
de una celada criminal que llené de vergiienza y deshonra a nuestra patria.

Después de la circel de Tlatelolco, el destierro fue obligado para el fiel maderista y
carrancista que, después de haber sido procesadoy liberado, nunca claudicé y mantuvo siempre

tirme la voluntad y la fe en la causa de la Revolucién Mexicana de 1910. Urquizo dedicé una



de sus mas sentidas obras al repasé de ese abominable asesinato del Primer Jefe del Ejercito
Constitucionalista, a quien consider6 siempre el invencible hombre de principios, honorable
a cabalidad, que nunca permitié que la sangre derramada por el presidente Francisco I.
Madero y el vicepresidente Jos¢ Marfa Pino Sudrez fuera un sacrificio inutil y un crimen
impune. Arrojé del poder al usurpador y dejo ese nombre en la historia negra como el del
gran impostor y traidor de la patria.

En Espana, durante su exilio, se rencontré consigo mismo y produjo lo mejor de
su talento literario. Su incursién en la cultura hispanica y la propia de su patria, abrié un
horizonte de expresion en infinidad de tdpicos siempre originales y escritos en su muy
personal estilo. No obstante la variedad temdtica, Urquizo regresaba a la raiz de la novela
histérica y al género biografico en gran parte de sus 39 obras en las que entra y sale como
protagonista, como testigo, como observador o como historiégrafo en sucesos proximos a
su propia vida. La fuente, el venero, el manantial lo serfa siempre la Revolucion Mexicana de
la que ¢l fue parte sustancial y de la que debié dejar testimonio imperecedero, porque en ella
crefa para el bien de todas las generaciones.

Regres6 a México hacia 1924 y después de un largo tiempo en actividades diversas,
volvié a la agricultura y al comercio, para posteriormente aceptar un cargo en el servicio
publico como administrador de rentas en Pachuca, Hidalgo, donde alterné en la vida
intelectual con periodistas y escritores. Ello le permitié recuperar la memoria historica
que volvio a florecer con nuevas obras que se integraron a su caudal. Colaboré también en
ediciones culturales de gran valor en la capital hidalguense. Recientemente fue publicado
el libro que resena su estadfa en esa entidad, que bajo el titulo Francisco L. Urquizo, un
hidalgo conhuilense, que editd la Secretarfa de Cultura de Coahuila, cuyo autor, Juan
Manuel Meneses Llaguno, aporta la riqueza de una etapa del ilustre coahuilense que
permanecia oculta.

En 1926 contrajo matrimonio con Ana Marfa Pérez de Tejada con quien procreé
cuatro hijos: Lourdes, Margarita, Francisco José y Juan Manuel. En ellos, las cualidades
paternas y maternas de sus progenitores los impregnaron de valores y afectos que preservan
como la mejor herencia de una vida prodiga en lo familiar y en lo nacional. Todos reconocen
a sus padres como guias y companeros que supieron cumplir con sus deberes proximos en
el nucleo familiar, sin dejar de hacerlo también con sus graves responsabilidades en la esfera
publica. El orgullo de hijos y nietos de ser descendientes de hombres tan significativos como
su padre y abuelo, es también una obligacién permanente de honrar a la patria, a la que

dedicaron la mds importante obra de sus vidas.



En 1934 fue readmitido en el Ejército Nacional y mas tarde se le reconocio el grado
de general de division. Poco después de que estallo la Segunda Guerra Mundial, durante el
gobierno de Manuel Avila Camacho, fue Subsecretario de Guerra y Marina y posteriormente
Secretario de la Defensa Nacional (1945), desde donde abri6 el servicio militar para jovenes
con objeto de integrar las fuerzas nacionales que combatirfan al lado de los paises que se
enfrentaron al Eje nazi-fascista. A su vez, comandé al Escuadrén 201 asentado en Filipinas
y a ruego del entonces embajador de México en Manila, Federico Barrera Fuentes, también
coahuilense, mando rendir honores a la bandera mexicana con apego a la ordenanza respectiva
y por separado de las ceremonias que los paises Aliados hacian con sus emblemas nacionales.
Su desempeino con espiritu nacionalista, siempre se opuso a que con pretexto de la guerra
se permitiera a Estados Unidos mantener una base aérea en la peninsula de Baja California.

Entre los ilustres fundadores del Instituto de Estudios Historicos de la Revolucion
Mexicana (INEHRM), constituido por decreto presidencial el 29 de agosto de 1953, se
encuentra el general de divisién Francisco L. Urquizo, cuyas obras han sido editadas por el
mismo instituto en varias ocasiones,' formando parte del valiosisimo acervo bibliografico
de este organismo que tiene el irrenunciable deber de preservar la memoria de lo que fue la
primera gran Revolucion social del siglo xx. Asi ha cumplido una imprescindible misién para
alimentar el conocimiento de los mexicanos acerca de lo que fue un movimiento nacional
que si bien tuvo el alto costo de mds de un millén de muertos, por otra parte, nos legoé
el cuerpo constitucional mds progresista de la historia de entonces. El militar, el escritor, el
revolucionario, el responsable de la Defensa Nacional, es parte inseparable de una institucion
que debe valorarse para cumplir su alto cometido al servicio de la patria. Al general Urquizo
le gustaba decir “que un pueblo que no conoce su historia nunca podrd ser nacion”. Esta es
sin duda la tarea fundamental del INEHRM.

En 1967 el Senado de la Republica lo consideré merecedor de la medalla Belisario
Dominguez, para recordar al insigne legislador chiapaneco, quien como Urquizo se
opuso a la usurpacién de Huerta, por lo que inmediatamente fue mandado asesinar por
el Chacal. Con la imposicién de esta presea fue honrado el ilustre coahuilense en solemne
ceremonia, donde se reconocieron sus amplios servicios a la patria y su entrega generosa
al engrandecimiento y profesionalizaciéon del ejército. Le fue reconocida también su
invaluable aportacién a la literatura mexicana, ubicandose entre los primeros novelistas de

la Revolucién de la que fue protagonista y por la que fue llamado, por parte de Guillermo

Y Obras escogidas, 2a ed., México, FCE/INEHRM/GEC/Asociacién Civica General de Divisién Francisco L.
Urquizo, 2003.



Tardift, “el novelista del soldado”. Se consideré ademas que Urquizo fue inquebrantable
en su lealtad a los proceres de la gesta revolucionaria y que su vida debe ser un ejemplo
para nifos, jovenes y adultos.

El 7 de abril de 1969, en la ciudad de México, murié el general de division Francisco L.
Urquizo, unico de los grandes novelistas de la Revolucién que, de principio a fin, a lo largo
de una década, particip6 con las armas de la guerra contra usurpadores y con las armas del
pensamiento y la pluma deja huella indeleble e imperecedera de la lucha que emprendié un
pueblo, dirigido por sus mejores hombres, para conquistar la democracia, la justicia, la paz
social, la soberanfa y el mas promisorio futuro para las nuevas generaciones. En el logro de un
avance consistente y real en la vida de la nacioén, el general Urquizo jugd un papel sobresaliente,
que siempre fue el motivo de una amplia y legitima satisfaccion que se llevo consigo.

Como era de esperarse, la gratitud del pueblo para una figura de la relevancia histérica
de Francisco L. Urquizo se manifestd en 1994, depositando sus restos en la Rotonda de
las Personas Ilustres en el panteén de Dolores de la ciudad capital, en cuyo monumento,
su busto en bronce permanece incélume esperando que sus ideales revolucionarios sigan
vigentes para todos, en el México de hoy y de siempre.



DiEco ARENAS GUZMAN

CARrLOS BETANCOURT CID

...la Revolucion Mexicana prendié idealismo para mi juventud,
tenacidad briosa para mi edad madura y devocion reflexiva para mi vejez.

Diego Arenas Guzmadn, La Revolucion Mexicana,
Eslabones de un tiempo historico.

Nacié en la ciudad de México en 1891, el 13 de noviembre. Siendo nino se traslado al
estado de Guanajuato, de donde era toda su familia, para realizar sus estudios elementales
y preparatorios. Regresé a la capital de la Republica en 1908 y la necesidad de mantener
a su madre lo condujo a buscar trabajo en la administracién porfirista y lo obtuvo como
meritorio en la Secretarfa de Hacienda. En ese puesto aprendié los rudimentos de la prictica
sistematica de la corrupcidn y la ineficacia. Cincuenta y dos anos después de esa experiencia,
la dejé resumida en una frase lapidaria: “Los mexicanos somos liberales de pensamiento y

conservadores de malas costumbres”.!

! Desde 1962 publicé una seccién en la revista Todo, titulada “Cincuenta... y tantos aflos de andar en esto”.
Con el enunciado citado cabeceaba su entrega del 10 de noviembre de ese ano.



El despertar frente a la inequidad se fue forjando en su animo durante esa crucial
¢poca. Habl6 de presentimientos, que devenian mds de una postura intuitiva que del uso
de la razén, sobre la posibilidad de enfrentarse contra el poderoso, o como lo plasmé en
su seccion de la revista Todo: “vislumbre de reldimpagos que eran nuncios de la tempestad
que presto ennegreceria el suelo de la patria”. En esa voragine se veria envuelto y ante las
apremiantes circunstancias supo como desenvolverse.

La situacién en la oficina no era por demds satisfactoria. El desencanto se convirtié
en un aliciente para explorar otros horizontes. Con tales perspectivas se involucrd en la
formacién del Partido Nacionalista Democritico, donde pudo relacionarse con destacados
lideres, entre los que se lucié como un aguerrido coparticipe, pero con el talento suficiente
para intervenir desde varias trincheras.” Sus andanzas lo condujeron a estrechar ligas con
el periodista Filomeno Mata, fundador y director del opositor Diario del Hogar, en donde
aparecid una “columnilla de comentarios politicos”, seguin su expresion al respecto, titulada
“Rounds” y que calzé con el seudénimo “Johnson”.

No se arredraba ante los complejos escenarios que tuviera que franquear en su camino,
lo que confirma la apreciacién que sobre €l hizo anos después Salvador Azuela, quien lo
caracterizo asi: “De tipo mestizo, pequeno de estatura, alberga un gran corazén y una
inteligencia licida. Sabe argumentar con claridad y légica. La polémica lejos de restarle brio,
aviva en ¢l el coraje y la persuasion...”. Cualidades que lo ubicaron en la primera fila de la
oposicion al fraude en los comicios de 1910.3

Con emocion recordaba el fatidico 11 de septiembre de ese ano, en que se conmemoro
el primer centenario de la Independencia. Entre los valiosos materiales que se produjeron
durante la inaugural gestiéon del Patronato del Instituto Nacional de Estudios Histéricos
de la Revoluciéon Mexicana (INEHRM), en el que Arenas Guzman se destaco por su entrega

y disposicion, se conserva una grabacion de viva voz. Ahi relata que al encabezar una

2 Una pequena lista de los hombres y mujeres a quienes se unié en esos tiempos de lucha y con los que lle-
garfa a formar una “amistad firme y perdurable” aparecié en su columna de los sesenta, a saber: Enrique Garcia
de la Cadena, después diputado en la XXVI Legislatura; Jesuis Diaz de Ledn, con quien se asociarfa en los veinte en la
empresa periodistica que publicé El Tribunal y El Hombre Libre; Enrique Laison Banuet, su acompanante durante
el encierro que padecié entre 1910 y 1911en Belén; con las féminas que formaban los clubes “Hijas de Cuauhté-
moc” ¢ “Hijas de Andhuac”, entre las que destacé Dolores Jiménez Muro, que también fue aprehendida ese 11
de septiembre de 1910; pero entre todos ellos, su relacién mds fructifera serfa con el ingeniero Alfredo Robles
Dominguez, con quien colabord en actividades revolucionarias.

3 Form¢ parte de la mesa directiva de una casilla en las elecciones de 1910, en donde corroboré las fraudulen-
tas préicticas del porfirismo; también asistié a Federico Gonzilez Garza recogiendo y ordenando datos en torno
de las irregularidades cometidas durante esa jornada electoral.



manifestaciéon que honrarfa a los protagonistas de la gesta emancipadora de 1810, que
se tornd en marcha de reclamo por la estafa electoral de meses anteriores, cayé preso,
cumpliendo una estancia en la carcel de Belén que se prolongé hasta mayo del ano siguiente.

Apenas concluy6 su reclusion, se incorporo a la revuelta armada en la que contribuyo
ofreciendo la seguridad de garantias para los habitantes de territorios del Estado de México,
donde se trasladd tras su excarcelacion. Se uni6 a la partida revolucionaria comandada por
Blas Sobrino, quien extendié 6rdenes para que se le entregaran a ¢l y sus acompanantes
“sendos pistolones, cananas bien provistas de parque, caballos no muy mozos, sombreros
de palma con listén tricolor y carabinas de diferentes calibres...”; asimismo, se le otorgé el
grado de teniente coronel, con el que emprendié sus incipientes aventuras militares.

Continué sus actividades politicas como representante del Club Democritico
Antirreeleccionista en la convencion del Partido Constitucional Progresista, inaugurada el
27 de agosto de 1911, en la que al principio apoy6 la férmula Madero-Robles Dominguez,
aunque después se incliné por la candidatura de José Maria Pino Sudrez a la vicepresidencia.

Tras asumir Madero el mando presidencial, las constantes criticas a su transaccion
con los vencidos, que le hicieron sus mas fieles allegados, entre ellos el ingeniero Robles
Dominguez, produjeron como resultado la publicacion, en 1912, del folleto El por qué del
conflicto, patrocinado por el propio ingeniero. Ahi Arenas cuestiono los errores del presidente
surgido de la Revolucién, que sin remedio lo conducirfan a la tragedia. La vision premonitoria
de don Diego no estaba errada y, ante los aires de traicién que percibia en el ambiente,
aconsejaba al mandatario que renunciara al “alto puesto que desempena”.*

Tales observaciones acarrearfan sus consecuencias. En una publicacién de 1916, en
el apartado que llama “Breve paréntesis histérico”, aporta datos sobre lo que le paso tras
la publicacién del folletin. Retomado por sus adversarios directos, los conocidos como
“cientificos”, el sucinto escrito se convirtid de un folleto “que no era sino un grito dado
al senor Madero por quienes vefamos avecinarse un triste porvenir para ¢l mismo, en una
prueba de complot contra del sefior Madero”. En efecto, realizé una visita involuntaria a
los oscuros separos carcelarios de Lecumberri, donde estrecharfa su amistad con el incoado
principal en el entonces conocido como “complot Robles Dominguez y socios”.> Estuvo

preso hasta el 8 de junio de ese ano.

* Su propuesta, tras la invocada dimisién de Madero, arengaba por un interinato presidencial, que se extende-
ria hasta finalizar el periodo constitucional en 1916, pero que deberia ser encabezado por “un hombre investido
de ciertas facultades extraordinarias”, lo que permitirfa efectuar elecciones, “si no enteramente democrdticas”, por
lo menos “acertadas”, para colocar en ese sitio “a otro hombre que continuase la grandiosa obra del primero”.

5 Como el pequeno folleto de 1912 de Arenas lo confirma, el intento de ofrecer al mandatario la oportunidad



Cuenta Arenas que durante la Decena Trdgica, él mismo solicité armas al jefe de la
plaza, Victoriano Huerta, quien le indic6 que podria conseguirlas en la inspeccion de rurales,
a donde se dirigié en una peligrosa avanzada, para encontrase con una puerta cerrada.
“Huerta confiaba en las balas perdidas”, fue el remate de esta anécdota.

Una vez que la traicidn se concreto, el camino solo era uno: las armas. Seguramente
esa intencidn tenfa el joven Diego, pero antes pronuncié sendos discursos ante los
trabajadores de la recién fundada Casa del Obrero Mundial, que lo convirtieron en el
“orador favorito de los gremios”.

Permaneci6 oculto durante el climax del huertismo, pero cuando su caida se aproximaba,
salié nuevamente a la luz, desde su trinchera favorita: las columnas de un periédico que
se llamo EI 30-30. Asisti6 a las conferencias de Teoloyucdn, mediante las cuales el general
Alvaro Obregén ocupé la ciudad de México y disolvi6 al antiguo ejército porfirista. Al
producirse la escisién entre las facciones, decidio ir a “donde lo llamaba el deber”: al lado de
Venustiano Carranza. Junto a ¢l se dedicé nuevamente al periodismo, pero ahora desde un
puesto de mayor responsabilidad. Sus colaboraciones editoriales promovieron la campana
contra “la reaccion villista”, con el mismo caracter critico que lo caracterizaba. Ademds, no
tomo descanso en su faceta oratoria, elevando la voz desde diversas tribunas: en Veracruz
para obreros, en ceremonias civicas o frente a asilados en un hospicio, asi como en la ciudad
capital en la celebracién del 1 de mayo de 1916.

Para fines de los anos veinte continué su aventura periodistica, editando y dirigiendo
El Hombre Libre, publicacion en la que dio rienda suelta a sus preferencias ideolégicas, que
se complementaban con polémicos escritos que, segun se cuenta, nadie queria recibir para
su lanzamiento a la tribuna de la discusién politica. A la par de esta actividad, con claro
cariz politico militante, redacté una serie de reflexiones historicas, tituladas “Estampas de
México”, que aparecieron de 1932 a 1956 en El Universal. Su incursion en la ficcion literaria,
basada en los hechos que le tocé contemplar, se presentd en 1931, cuando publicé la novela
El serior diputado, bajo el seudénimo de Genaro Saide.

Pero el corpus mas relevante de su produccion libresca se inicio tras su incorporacion
al Patronato del INEHRM, del cual fue fundador y uno de los participantes mas activos, hasta
su muerte en 1974.

Desde la primera sesion del Patronato, Arenas comenzo su labor de manera efectiva.

De acuerdo con la misién principal del instituto, su participacién inicial fue resaltar la

para enderezar el camino surgi6 de entre sus principales seguidores. El por qué del conflicto, se integra en una serie
de libros que buscd, a través de la critica constructiva, pero con un lenguaje severo, que el presidente recapacitara.



importancia de los acervos testimoniales que habian pertenecido a Alfredo Robles Dominguez
y José Marfa Maytorena. Ademas, por sugerencia suya, se resolvié discutir en las sesiones
posteriores como debia iniciarse el estudio de la Revolucién en el instituto.

Para la siguiente reunion, se dio lectura a un plan de estudio preliminar, dividido por
épocas y temas, que fue elaborado por el vocal Luis Cabrera. En ¢l se hace un desglose en
seis apartados que podrian ser seleccionados, en razén de sus afinidades personales, entre
los miembros del Patronato, bajo la siguiente advertencia: “Por bien que cada uno de los

miembros del Patronato conozca las diversas épocas de la Revolucion, no es posible sin

embargo que esté igualmente interiorizado de cada una de ellas™.¢

La presentacién de este esquema detond que Arenas se encargara de redactar otra
propuesta, que aunque retomd elementos de lo sugerido por Cabrera, extendié el panorama
de estudio, sobre todo en la parte tocante a los antecedentes. Por considerarlo un elemento
esencial para conocer la idea que don Diego tenia del proceso histérico referido y ser ademas

reflejo de sus preocupaciones, lo reproducimos a continuacion iz extenso:

PRODROMOS DE LA REVOLUCION INICIADA EL ANO DE 1910 (1891-1910)
Guerra del Yaqui.

Sucesos de Tomochic.

Periédicos de oposicion en 1891.

Agitaciones de estudiantes en 1891, con motivo de la “Oda a Atenas” por Gabriel
Gonzilez Mier.

Plan de Catarino Garza.

Tercera reeleccion del Gral. Diaz.

Sublevacién de Canuto Neri en Guerrero.

Intentona revolucionaria del presbitero Felipe A. Castafeda.

Cuarta y quinta reelecciones del Gral. Diaz.

Aparicién del periddico “Regeneracion”.

Actividades del partido Liberal, dirigidas por el Ing. Camilo Arriaga.
ANTECEDENTES DE LA REFORMA AGRARIA Y DEL DERECHO OBRERO
(1876 a 1910).

Insurrecciones agraristas durante los gobiernos de Judrez y Lerdo de Tejada.

¢ Se dio lectura de este esquema en la sesion efectuada el 25 de septiembre de 1953. La sugerencia de Cabrera
era: “1. Postrimerias de la época porfiriana; primeros sintomas de malestar econémico y politico; prodromos de
la Revolucién. 2. Movimiento democrdtico de 1910; tltimos tiempos del general Diaz; rendicién del porfirismo;
eleccion de Madero y golpe de Estado de Huerta. 3. Movimiento Constitucionalista, abarcando sus diversos aspec-
tos aislados: Coahuila, Chihuahua, Sonora y Sinaloa, Guerrero y Morelos. 4. Cisma de la Revolucién; unificacién
revolucionaria y preparacion de las reformas sociales hasta la expedicion de la Constitucién de 1917. 5. Aspectos
constitucionales de los gobiernos posteriores a 1917 hasta 1923, en que puede considerarse cimentada la Revolu-
cién. 6. Aspectos internacionales y econdmicos de la Revolucién hasta la Primera Guerra Mundial".



Agitaciones y levantamientos de campesinos en el primer gobierno del Gral. Diaz y en
el del Gral. Manuel Gonzilez.

Situacion del campesino y del obrero bajo la dictadura del Gral. Porfirio Diaz.
Despojos de tierras, huelgas y tentativas de organizaciéon de agrupaciones obreras y
campesinas.

Leyes de terrenos baldios y de colonizacion.

Aglutinacién de la plutocracia llamada “partido de los cientificos” y su expansion
creciente dentro del régimen dictatorial.

Organizacion latifundista y caracteristicas del industrialismo incipiente.

Monopolios y organizacion bancaria.

Inversiones de capitales extranjeros.

La leva, las tiendas de raya, los enganchadores.

Actitud de la Iglesia y de los catdlicos ante los problemas del agro y de la clase obrera.
Sucesos de Monterrey en abril de 1903.

Campana para gobernador de Coahuila en 1905.

Oposicion al candidato oficial para la gubernatura de Yucatin en 1905.

Junta organizadora del Partido Liberal, dirigida por los Flores Magén.

Huelgas de Cananea, del Estado de Sonora, y Rio Blanco, santa Rosa y Nogales, en el
Estado de Veracruz.

Levantamientos en Acayucan, Veracruz, Viesca, y Las Vacas de Coahuila, y las Palomas,
de San Luis Potosi.

Entrevista del reportero James Creelman con el Gral. Diaz.

El centro Organizador del Partido Democratico; el Reyismo; trabajos de Francisco I.
Madero para organizar el “Partido Nacional Democritico”, el Antirreeleccionismo y
la conversién del “Club Reyista 1910” en “Partido Nacionalista Democratico”. Otros
Partidos.

La Convencién Antirreeleccionista.

Campana a favor de la candidatura “Madero-Vazquez Gémez”.

Sublevacion de Gabriel Leyva, en Sinaloa; Sucesos de Valladolid, Yucatdn, insurreccion
de Juan Cuamatzin, en Tlaxcala, durante el mes de junio de 1910.

Elecciones en julio de 1910.

Ultimos trabajos civicos para obtener la nulidad de las elecciones. (Julio a octubre de 1910).

Después de recibir diversas sugerencias, Arenas Guzmdn dijo que su objetivo al formular
ese programa era ofrecer “un caneva” (sic) para que cada vocal tuviera la libertad de elegir
los puntos de su interés, para ampliarlos y perfeccionarlos por su cuenta. En efecto, la
intencién primigenia serfa que los vocales se encargaran de elaborar estudios bajo el esquema
planteado; sin embargo, poco tiempo después llegaron a la conclusion de que su labor no
era la de confeccionar esos trabajos, sino mas bien la de “fungir como consejeros”, dejando

la posibilidad abierta para que pudieran emprender investigaciones para el instituto. Como



resultado de las observaciones, don Diego se abocé a elaborar un indice mas completo, que
podria ser modificado por los vocales dependiendo de su eleccion personal.

Al ano siguiente se comenzo6 a perfilar la labor editorial del INEHRM. De manera
undnime decidieron mandar a la imprenta una recopilacién de articulos de Arenas, que era
continuacion de La consumacion del crimen [1935] y que al igual que éste, se formd con sus
escritos de los treinta, aparecidos en El Universal. La redaccién de los articulos debe mucho
al archivo de Robles Dominguez, cuya adquisicién hizo el INEHRM gracias a los esfuerzos
del propio don Diego, quien contactd a la viuda, la senora Guadalupe Ochoa, y gestiono
la compra final. Hay que destacar que Arenas no recibié ninguna remuneracién por este
trabajo.

El libro es una recuperaciéon documental en la que se entrelazan las experiencias
personales de Arenas, sobre todo las vividas al lado de Robles Dominguez, cuya participacién
en los hechos pormenorizados en este trabajo le otorgan una posicion relevante. De acuerdo
con los fines del instituto, la obra no contaba con un atributo polémico, pero no podia evitar
que surgieran debates en torno de su contenido.” El mismo opind que no creia en la historia
académica y pensaba que era necesario “humanizarla con la parte anecdética”.

En 1957 se comenzo a pertilar su siguiente aportacion a las ediciones del INEHRM.
En atencion a aprovechar una partida no asignada para el afo siguiente, Arenas propuso
que se investigara en torno de la XXVI Legislatura, que consideraba de gran importancia
para la historia obrera y agraria de México.® Don Diego se permitié proponer a Roque
Gonzilez Garza, por haber vivido la época, pero Urquizo lo rechazé porque “no tiene gran
aficién por la investigacion”. Mds adelante, con el benepldcito de todos los presentes, se le
otorgd esta responsabilidad al mismo Arenas. Tiempo después comenzé su investigacion,
para la que consideré que se debian consultar fuentes hemerogrificas, a lo que se abocaria
inmediatamente. Este arduo trabajo, que terminé publicindose en seis tomos, se constituye
como su aportaciéon mds notable para el INEHRM, sin afin de restarle mérito a los otros

producidos por ¢él. En €l se trascriben en forma exhaustiva los debates de esa polémica

7 En las sesiones del Patronato, Arenas comentd lo siguiente, que puede tomarse como su punto de vista en
cuanto al equilibrio que debian buscar las ediciones del instituto: “juzgo pertinente distinguir la polémica de la
investigacion en el sentido de que la primera implica una opinién preconcebida y la segunda se desarrolla en bases
documentales en las cuales se apoyan las opiniones posteriores del investigador”, y continué afirmando que ese debia
ser el cardcter de las investigaciones del INEHRM para que se mantuviera la seriedad y no deviniera en un campo de
“discusiones interminables”.

$ El mismo asisti6 a “casi todas las juntas preparatorias para la instalacién” de dicha Legislatura, véase Alfredo Ro-
bles Dominguez en jornadas culminantes de ln Revolucion, México, Secretarfa de Gobernacion, INEHRM, 1974, p. 152.



Cdmara, adosados con comentarios contextuales y notas hemerogrificas, que completan el
recorrido historico y fundamentan su trascendencia en el marco del proceso revolucionario.

Esta tarea titdnica, que acometié con suma disciplina, le tomé varios anos. Sin
embargo, no dejé de atender otros asuntos en el INEHRM, que por su diversidad e importancia
merecerian un desglose mas puntual. Empero, su produccion histérica nunca se detuvo.

En 1964, cuando se conmemoraban 50 anos desde la firma de los Tratados de
Teoloyucan, entregé a la prensa un breve folleto sobre el acontecimiento en el que, como
sabemos, pudo contarse entre los testigos.

A la par de estos trabajos y por sugerencia del propio Arenas, se habia otorgado un
contrato de investigacién al hijo homénimo del notable periodista Filomeno Mata. Las
entregas por parte del investigador generaron criticas que los vocales expresaron directamente
al autor.” Pasaron un par de anos y la labor no se concretaba. Entonces se decidié otorgar
la oportunidad a otros investigadores; sin embargo, no fue posible cumplir el cometido.'
Diez anos después de que se iniciara el proceso antedicho, salié a la luz el primer tomo
de la investigacion. Al afo siguiente apareci6 el segundo. El resultado final fue bastante
satisfactorio. En comparacion con el esquema inicial presentado por Mata, la obra se extendio
cronologicamente, conjuntando un recuento sumamente valioso de la actividad periodistica
durante ese convulsivo periodo de nuestra historia.

Sus dos siguientes libros editados por el INEHRM tenfan algo en comun: se concentraron
en dilucidar los momentos finales de la presidencia maderista y la usurpacién de Victoriano
Huerta. Se puede decir que ambos trabajos surgieron de la investigacién que realizaba
sobre la XXVI Legislatura y que complementan, adecuadamente, el contexto en el que se
desarrollaron los sucesos que cimbraron el territorio nacional.

Una vez terminada su investigacion referente a los complejos sucesos de 1912-1914,
avisé a sus colegas que la siguiente investigacion no serfa una historia de los partidos
politicos en el periodo revolucionario, sino que mds bien tratarfa la preparacion civica de
la Revolucién. Su plan de trabajo hacfa notar el beneficio de establecer la trascendencia del
reyismo en dicho proceso, ademads de abordar los trabajos del Partido Liberal, de su Comité

Organizador, de los partidos Democratico, Nacional Antirreeleccionista, Nacionalista

¢ Como las que hizo el propio Arenas quien, ante Mata, le expresé que se habia “formado la impresion de que
constituye solamente una coleccion de folders sin vertebracién todavia”, por lo que no se podia establecer, en esos
momentos, una discusion para trazar el plan definitivo de la investigacion.

10Se le solicitd a Fortino Ibarra de Anda que lo concluyera. En 1963, ante el atraso en esta edicién, tomaron la
determinacién de solicitarle a Arenas, gran conocedor del ambito periodistico, que se responsabilizara de la inves-
tigacion.



Democritico (cuyo origen conocia muy bien), Constitucional Progresista y, finalmente, el
Liberal Constitucionalista. Apunté que este estuerzo de indagacion historica se prestaba para
“precisar la enorme importancia de la personalidad de Francisco I. Madero, desde el punto
de vista civico, en el proceso de la formacién de los partidos politicos, frente a la actitud del
Grupo Magonista que postulaba medios revolucionarios violentos”. No obstante que no
cumplio el plan original, pues el tratado solamente se completd hasta el maderismo, el libro
cierra con un comentario que permite vislumbrar cudles eran sus consideraciones en cuanto al
presente democratico y sus esperanzas futuras: “México ha llegado ya a la forma de gobierno
democratico anhelado por Madero, y al calor de la democracia politica, sigue con paso firme
su marcha histérica hacia la instauraciéon plena de la democracia social, de la democracia
econémica”.

El mismo difa que entregd el material correspondiente a esta investigacion, avisd
a los vocales que tenia listas 141 fichas relacionadas con la participacién de diputados
guanajuatenses en la asamblea Constituyente de 1916-1917. Hay que recordar que a pesar de
no ser oriundo de esa entidad, ¢l mismo se consideraba “natal de Guanajuato”.!! Conforme
adelantaba la labor, se dio cuenta de que serfa muy “importante hacer un estudio por materias
del Constituyente”, que le fue asignado para el afo siguiente, pero que no logro concretar. Se
suponia que esa nueva responsabilidad sustituirfa a la que habia asumido el mismo afo para
elaborar una biografia de Alfredo Robles Dominguez.

Y en efecto, al ano posterior, en el que se planearia el centenario del natalicio de
Francisco 1. Madero para 1973, consideré que serfa mejor tratar los antecedentes civicos
de su apreciable amigo Robles, quien se perfilaba como una figura esencial en las épocas
del maderismo.'? La mocion fue aceptada. Desafortunadamente, como consecuencia de una
falta de pago a tiempo de sus trabajos para el INEHRM, se atrasé su investigacion, por lo que
no serfa posible entregarla cuando habia prometido, sino hasta mediados del ano, como
efectivamente lo hizo. A la par se encontraba supervisando otro trabajo que aparecié en
el marco del centenario de Madero. Sin embargo, la obra sobre Robles no se edité el ano

prometido. Se recibieron ejemplares en las instalaciones del INEHRM hasta agosto de 1974.

! El resultado final fue: Guanajuato en el Congreso Constituyente. Como la mayor parte de sus trabajos, éste tam-
bién aglutina diversos hechos en los que ¢l fue protagonista. Entre ellos destaca la oportunidad que se le presenté
para representar a Guanajuato en el Congreso de Querétaro, pero que no se concret6 por haber hecho una campaia
“en dos o tres dfas”.

12E] 20 de agosto de 1953, en acto publico que incluy6 el discurso de Arenas en recuerdo de su amigo Robles
Dominguez, se incorporé su nombre al Calendario Civico.



Durante la tltima sesién de ese mes, el vocal ejecutivo informo que el estado de salud
de don Diego era delicado, no obstante que ya se le habia trasladado a su domicilio, después de
una estancia en el hospital. La noticia de su muerte se comentd pocos dias después de haber
acaecido. El propio secretario de Gobernacion, licenciado Mario Moya Palencia, asistio a los
servicios funerarios en representacion del presidente de la Republica, quien habia ordenado
que los gastos del sepelio corrieran a cargo del gobierno federal.

Al ano siguiente, su pariente cercano, Rafael Arenas Rosas, se presentd ante el vocal
gjecutivo para proponer la edicion de dos tomos de memorias de don Diego, que ostentaban
un titulo parecido al de sus entregas a la revista Todo: 50 a7ios de andar en esto. En sesion
posterior se deliber6 en torno de esta publicacién, pero no fue posible realizarla y hasta el dia
de hoy permanece inédita como libro.

Se quedan en el tintero infinidad de tareas que emprendié don Diego para el INEHRM,
a cuyas sesiones asistié con bastante regularidad durante mds de 20 anos y que se relatan en
las paginas de las Actas levantadas entonces. Empero, y para finalizar, se debe enfatizar que su
produccion historiogrifica como vocal da cuenta de la sapiencia y compromiso que siempre

tuvo y que lo convirtieron en el “Escritor de la Revolucion”, asi, con mayusculas.



JESUsS ROMERO FLORES

CARrLOS BETANCOURT CID

Naci6 en La Piedad de Cabadas, Michoacdn, el 28 de abril de 1885 y falleci6 en la ciudad de
México el 1 de noviembre de 1987.

Recibio la educacion elemental en su pueblo natal y la profesional en Morelia, donde
obtuvo su titulo en 1905, por el Colegio Primitivo y Nacional de San Nicolds de Hidalgo.
Casi de inmediato empezo a impartir clases en su lugar de nacimiento. Sin embargo, el haberse
contado entre los promotores de los primeros clubes democraticos le generd problemas con
las autoridades porfiristas, que pretendieron coartar su influencia, trasladdindolo a Zamora
y, posteriormente, a Tangancicuaro, donde continué su actividad docente y lo sorprendi6 el
movimiento revolucionario.

Mostré una capacidad innata para conducir voluntades en el aula, pero también
comprendi6 en seguida que la palabra escrita era una poderosa herramienta, mediante la cual

se podia trocar el estado de opresién que percibia en su tierra natal, situacion que lo incitaba



a movilizar a sus alumnos, a pesar de las repercusiones negativas. Su primera publicacién
periddica se intituld El Quijote y en ella intentd explicar las teorfas pedagdgicas modernas,
pero también defenderse ante los retrogradas, que lo cuestionaban acremente por querer
fomentar el sentido patridtico e intentar eliminar antiguos lastres educativos como el “azote
y los castigos infamantes”. Con esta vision se perfilé como un precursor revolucionario en el
dmbito de la ensenanza, en el que desarroll6 su verdadera vocacion.

Sobre su participacién durante el proceso de transformacion que se inicié en 1910, se
destaca entre los que apoyaron al maderismo en Michoacdn.! A pesar de que el movimiento
ya convertido en rebeldia no alcanzé gran repercusion en tierras purépechas, tomé parte en
la redaccién de un acta levantada contra Porfirio Diaz y que ¢l mismo trasladé a la ciudad
de México, en donde conocié a los miembros de la Junta Revolucionaria que encabezaba,
por decisién expresa del propio Madero, el ingeniero Alfredo Robles Dominguez. Empero,
califico al levantamiento maderista en Michoacdn como “una llamarada de petate, que se
consumio6 en pocos dias”, pero que para €l significé el principio de su actividad en pos de la
transformacion de las infames condiciones preponderantes en el pais, tras el largo régimen
encabezado por Porfirio Diaz.

Una vez alcanzado el triunfo revolucionario y que las aguas comenzaban a tomar
su cauce, regreso a su tierra natal y apuntald desde su trinchera la gestién del gobernador
revolucionario, el doctor Miguel Silva, quien lo nombré Inspector General de Escuelas.?
Entonces, presentd un proyecto de reformas y fue enviado a la ciudad de México para
redondear y afirmar sus puntos esenciales. Se apersond ante Jos¢ Maria Pino Sudrez, a la
sazén, ademas de vicepresidente, ministro de Educacién, quien lo puso en contacto con
notables profesores como Abraham Castellanos o Julio S. Herndndez, “quienes ampliamente
ilustraron mi criterio”. Ademds, pudo visitar las instalaciones educativas de la capital y sus
alrededores con el objeto de proponer lo mas conveniente para la reforma que ambicionaba
implantar en su estado natal.

Al consumarse la usurpacién huertista y la destituciéon de Silva en la gubernatura
michoacana, Romero se encontraba en Morelia, donde fue aprehendido con la intencion de
enrolarlo en el ejército. Mediante la intercesion de varios de sus amigos, obtuvo su libertad,

aunque se le advirtié6 que no volviera por esos lugares, bajo el riesgo de ser fusilado. Sin

! No obstante que también fue partidario de Bernardo Reyes, cuando todavia no se vislumbraba el despunte
de Madero como el principal opositor a Diaz.

2 En cuanto al respaldo a la candidatura de Silva, una de las barreras con las que se topd fue la acendrada
religiosidad de sus paisanos, que intentd atajar resaltando las cualidades del candidato, a quien calificé como
“hombre patriota, ilustrado y benefactor”.



embargo, don Jesus despist a sus perseguidores y regresé a su pueblo natal. Recuerda que
estuvo fraguando un levantamiento en tierras guanajuatenses, pero volvié a su terruno y ahi se
incorpord a las fuerzas de Gertrudis Sdnchez. Recibié de manos del general Sdnchez el grado
de teniente coronel, aunque nunca usé el uniforme ni el distintivo del cargo. Al preguntarse a
si mismo por qué se unio6 a los rebeldes, se contestd: “porque soy revolucionario y un hombre
revolucionario estd mds seguro en el campo de la lucha que en la ciudad”. Al concretarse
el triunfo sobre el gobierno espurio, Sinchez le pidi6 que creara la Direccidon General de
Educacién Publica en su entidad, pero el advenimiento de nuevas escisiones no le permitio
ejecutar esta accion.

Mientras se fraguaba el rompimiento entre los vencedores de Huerta, Romero se
asimilé al Estado Mayor del general Sanchez y lo acompané a una entrevista con el propio
Francisco Villa, ante quien reafirmaron su adherencia. Sin embargo, experimentaron un
momento de grave tension cuando, al descender del tren que los condujo a la ciudad de
Celaya, se colocé una tropa en dos hileras y recibieron la advertencia de que se habia
expedido una orden para fusilarlos. El general Sdnchez conferencié de nuevo con Villa y
logré salvar a sus acompanantes. Partieron hacia el territorio michoacano y, una vez que
se sintieron seguros, renegaron del trato con Villa y cambiaron de “chaqueta”. Al otro dia
amanecieron gutierristas, pues Sanchez lanzé un manifiesto que respaldaba al presidente
nombrado por la Soberana Convencién Revolucionaria, Eulalio Gutiérrez. Ante el amago
de las tropas del constitucionalismo, encabezadas por el general Francisco Murguia, se
entregd la plaza sin un solo disparo y al instante se convirtieron en carrancistas. Desde
entonces se quedd en ese bando, al que considerd el correcto, y le permitié precisar su
linea de actuacién posterior.

Todavia dos veces estuvo su vida en peligro ante el ataque de los villistas en territorios
michoacanos. Incluso en una ocasién se vio obligado a escapar por las azoteas. Cuando el
triunfo de Obregén en las tierras de El Bajio convirtié a Villa de general revolucionario, en
guerrillero fuera de la ley, y la estabilidad comenzaba a extenderse en las administraciones
estatales apoyadas por el liderazgo carrancista, la de Michoacin fue el sitio para continuar
sus esfuerzos. Llamado por el general Joaquin Amaro, quien conducia la campana en esas
tierras, y ratificado por el gobernador nombrado por el Primer Jefe, Alfredo Elizondo, se
le concedié el nombramiento como director general de Instruccion Publica. Desde tales
funciones, emprendié la implementaciéon de innovadoras ideas, algunas basadas en la
experiencia del pasado, pero que contradijeron las disposiciones que pretendia poner en

marcha el gobierno encabezado por el Varéon de Cuatro Ciénegas. Expreso su opinién con



respecto a la municipalizacion de los centros educativos; es decir, delegar la responsabilidad
de la educacion en los ayuntamientos, como lo proponia Carranza, lo que le parecié “un
tanto inconveniente”, juicio que fue ratificado por su superior, el gobernador Elizondo, quien
lo destiné a la capital, por entonces radicada en Querétaro, para hacer sus observaciones
directamente al presidente. Estuvo entonces, por primera vez, frente al lider de la revolucion
triunfante, ante quien expuso sus argumentos, aunque la respuesta del mandatario result6
“inflexible”. Sus caminos se volverian a cruzar.

La convocatoria para formar un Congreso Constituyente detond procesos comiciales
en todo el pais. Romero Flores fue electo por el 16° Distrito Electoral de Michoacan, que
comprendia a su pueblo natal, La Piedad de Cabadas. Al concurrir a la notable asamblea y
conocer el proyecto de Constitucion presentado por el presidente de la Republica, el desanimo
hizo presa de su actitud. Encontraba lejos de sus aspiraciones el ofrecimiento de trasformacion
legal que lefa el mandatario ante los diputados constituyentes, lo que lo convencié de que
“habria, pues, que deshacer lo hecho, que desandar lo andado, si se aprobaba aquel proyecto
que el senor don Venustiano Carranza habfa presentado”. Similar apreciacidn se extendié
entre muchos de los legisladores, quienes se abocaron a conformar una nueva Carta Magna,
en la que se cristalizaran los anhelos que impulsaron la lucha.

Su intervencién durante el Congreso Constituyente de 1916-1917 no fue protagénica.
No se cuenta entre los debates alguna participacién directa de don Jesus desde la tribuna,
pero la mayorfa de sus votos emitidos otorgaron el respaldo a la fraccion radical, encabezada
por las fuerzas que ¢l mismo denominé “izquierdistas™.?

En cuanto a su participacion en la discusion del articulo 3°, referente a la educacion,
¢l mismo redacté un parrafo en La Revolucion como nosotros la vimos que ofrece luces sobre su

opinién al respecto:

Dia 13: la sesién de la manana se empled en discutir el articulo 1°. La sesién de la
tarde fue la mds agitada de todas; asisti6 a ella el sefor Carranza y se empezd a discutir
el articulo 3°. El sefor Carranza lo presentaba con libertad de enseflanza confesional
en las escuelas particulares; la comisién lo desechd, presentidndolo con la obligacién
de que en todas las escuelas, asi oficiales como particulares, la enserianza debe ser lnica.
Tomaron parte en este debate muchos senores diputados, en pro y en contra. En ¢l
se vio que el criterio de la mayoria de la Asamblea era de izquierda radical y que, en

3 Asf recordé esta toma de partido: “De un lado, las personas que habfan contribuido a redactar el proyecto
de Constitucion, algunos adictos incondicionales al sefior Carranza y personas de tendencias moderadas, o de
derecha, aceptaban aquel proyecto; de otro lado, hombres de espiritu radical o de izquierda no lo aceptaban en su
totalidad y se proponfan luchar por modificarlo”.



consecuencia, la Constitucion no serfa moderada o de media tinta, sino completamente
roja. De parte de la izquierda hablaron los diputados general Mugica, doctor Alberto
Romin, doctor Lopez Lira, licenciado Celestino Pérez, doctor Miguel Alonso Romero,
licenciado José Ma. Truchuelo y muchos otros. De parte de las derechas o moderados,
hablaron: el licenciado Luis Manuel Rojas, licenciado José N. Macias, ingeniero Pedro
Chapa, ingeniero Palavicini, licenciado Cravioto, etc., etc. La discusién durd cuatro
dfas, al cabo de los cuales triunfé la izquierda. Con ello, lo repetimos, quedé asegurado
el éxito de la Constitucion.

Romero Flores vot6 con la izquierda y de ese lado se quedd toda la vida. En esas lides
parlamentarias se presentd la oportunidad de rencontrarse con el general Francisco J.
Mugica, a quien apoy6 incondicionalmente desde entonces. Junto a él desempend actividades
administrativas, pero también pudo reincorporarse a la labor que mds le acomodaba: la
educacioén publica, actuando como inspector de escuelas en sus anoradas tierras michoacanas.
Continuaba adquiriendo experiencia directa en torno de la situacién pedagogica y haciendo
propuestas para transformarla.* Nuevamente ocuparia una curul, primero en el Congreso
estatal y después en el de la Unién, donde formé parte de la XXXI Legislatura (1924-1926).

Cuando Lazaro Cardenas del Rio se hizo cargo del gobierno michoacano, Romero
Flores se incorporé como director de Educacién Publica, pero no se quedo en la zona de
tranquilidad que prometia una oficina gubernamental; siguié el ejemplo del incansable
mandatario estatal, “acompandndolo en todas sus correrfas por los pueblos del estado, a
caballo, porque entonces no habia carreteras ni se utilizaban camiones ni nada de esas cosas,
fundando escuelas aqui y mejordandolas alld; haciendo, en fin, una permanente labor”, segun
afirma en el libro de Pindaro Uriéstegui Miranda, Testimonios del proceso revolucionario. Al
llegar Cdrdenas al mdximo puesto del organigrama gubernamental federal, se le designé jefe
del Departamento de Historia del Museo Nacional, en donde permanecié diez anos. Por su
sugerencia, el museo se trasladé del edificio que ocupaba en la calle de Moneda, al castillo de
Chapultepec, donde actualmente se aloja.

A partir de entonces diversifico sus diligencias hacia multiples dmbitos, pero siempre
relacionados con la educacién publica: fue rector de la Universidad de Michoacan, profesor
en nivel secundaria y fundador de escuelas de esos grados, pero sobre todo, un hombre

consciente de que sus esfuerzos, desde la trinchera que fuera, eran “para servir a la patria”.

* En ese sentido impulsé la creacion de Juntas de Padres de Familia, para involucrar a los progenitores en la
educacion de sus hijos. Ademads, sus textos se perfilaban como los idéneos para los sistemas educativos que se
comenzaban a implementar en todo el pais. Por ejemplo, la obra de su autorfa Historia de ln civilizacion mexicana,
obtuvo la aquiescencia para ser utilizado en las aulas de primaria en el estado de Yucatdn.



Con ese bagaje se incorpord, tras la correspondiente designacion presidencial en favor
suyo, como vocal fundador del Instituto Nacional de Estudios Histéricos de la Revolucién
Mexicana (INEHRM), que se constituyo, por iniciativa del propio Adolfo Ruiz Cortines, en 19533

Su labor en esta dependencia, que entonces pertenecia a la Secretarfa de Gobernacion, fue
perseverante. La asistencia por mas de 30 anos a las sesiones del Patronato en las instalaciones
de la Ciudadela, en donde compartié comentarios y reflexiones con sus pares, ademds de un
intenso trabajo en pos del crecimiento del INEHRM, s6lo se interrumpid por enfermedad o por
algunos compromisos que debia atender, pero se cuenta entre los mds constantes.

Muchos fueron los asuntos que pasaron por sus manos; por ejemplo, dictimenes de
libros o para la adquisicidn de colecciones, siendo siempre muy medido en sus comentarios,
lo que no le impedia ofrecer una valoracién critica cuando lo consideraba pertinente.¢

Para exponer con amplitud cudl era una de las preocupaciones principales que mads
inquietaba a los vocales, vale la pena transcribir completa una propuesta que presenté don
Jesus, referida a la imparticion de materias en los programas de las escuelas secundarias que

se ocuparan de la historia de la Revolucién:

C. Vocal Ejecutivo del Instituto Nacional
de Investigaciones (sic) Histéricas de la
REVOLUCION MEXICANA
MEXICO, D. E
Estando proximo a inaugurarse el ano escolar de 1956 he creido oportuno someter a
la consideracién del Patronato que usted dignamente preside, la siguiente proposicion:
De algtin tiempo a esta parte la ensenanza de la historia de México ha disminuido

en los programas de las escuelas secundarias. Hasta hace pocos anos se daban de esa
asignatura tres clases semanarias en el segundo y en el tercer afios; pero a la fecha nada
mds se dan dos clases por semana, lo que, naturalmente, ha hecho que se estudie con
menos extension.

A este, que considero un mal, hay que agregar otro; muchos profesores se extienden
demasiado en los temas durante los primeros meses del afio, al llegar los meses finales
apenas van viendo la mitad del programa, que no llega a concluirse, por lo general.

> En esta institucién, que actualmente cumple su 60 Aniversario, compartié responsabilidades bajo la
supervision de Salvador Azuela, quien fungié como vocal ejecutivo, y con sus colegas revolucionarios: Luis
Cabrera, Pedro de Alba, Antonio Dfaz Soto y Gama, Diego Arenas Guzman y Francisco L. Urquizo.

¢ Véase, por ejemplo, el dictamen que rindié en torno del ofrecimiento de material bibliografico que perte-
necfa al ciudadano Gabriel Saldivar o el que redacté en torno del libro que elaborarfa Lorenzo Camacho Esca-
milla sobre la historia agraria, que no se public, con apreciaciones como la que sigue: “En algunas expresiones
emplea las palabras aventurero, bobo, menu y otras; creo que nada perderia el escrito, y en cambio se oirfa mejor,
que las suprimiera”.



En el primer afo de historia (segundo escolar) se estudian las épocas antigua y
colonial y en el segundo afo de historia (tercero escolar) se estudia de la Independencia
hasta nuestros dias. Pero esto es nada mas nominal; porque en el segundo afio de historia,
V. G. los profesores apenas terminan de estudiar la Intervencién y el Imperio y jamds
llegan al periodo de la Revolucion.

Como una de las atribuciones del instituto es velar por la mejor ensefianza de la
historia de la Revolucién Mexicana, y ésta de hecho no se ensefa, juzgo que el instituto
debe hacer una representacién ante el C. secretario de Educaciéon Publica a efecto
de proponerle que la historia de México se estudie en los tres aflos de la ensenanza
secundaria, con dos horas semanarias, poniéndose en el primer afo la historia antigua y
colonial; en el segundo de la Independencia al triunfo de la Republica, y en el tercer afio
desde el Plan de Tuxtepec hasta el momento actual.

Asi habria esperanza de que alguna vez pudiera estudiarse la historia de la
Revolucién Mexicana en las escuelas secundarias; es listima que los jovenes salgan sin
saber una palabra de la Revolucion.

ATENTAMENTE

SUFRAGIO EFECTIVO. NO REELECCION

México, D. E, 27 de enero de 1956

(Rubrica)

Prof. Jesus Romero Flores.

La proposicion del maestro Romero Flores fue recibida con entusiasmo por los vocales
en la sesion celebrada el mismo dia en que presento su escrito. Se comisiond entonces a
Azuela para entrevistarse con el ministro. Sobre el particular, Diego Arenas sugirié que el
proyecto se extendiera a las preparatorias y universidades, mediante una circular en la que
se solicitara establecer cdtedras relacionadas con la Revolucidn, segtin consta en las Actas
del Patronato del INEHRM.”

El proyecto que contenia un significado especial para Don Jesus y que recibi6 el enfatico
apoyo de sus colegas fue el de un museo de la Revolucion que, a pesar de todos los esfuerzos
que emprendieron por mds de treinta afos, nunca se concreto.

La iniciativa surgid tras el arribo de una carta signada por el entonces director del
Museo Nacional de Historia del Castillo de Chapultepec, Wigberto Jiménez Moreno, quien
solicit6 al INEHRM apoyo para instalar una sala dedicada a la Revolucion, para lo que requeria:
“refuerzo econémico [...], colaboracion para obtener objetos y documentos que se hallan en
poder de los veteranos de la Revolucion y [que el INEHRM]| haga gestiones ante el presidente

e la Republica para la adquisicion del anexo nimero uno del edificio...”. Un par de semanas
de la Republ la ad del del edifi > U d

7 En ese sentido, el vocal ejecutivo se abocé a mandar dicha circular a gran parte de las instituciones de educa-
cién media y superior en todo el pais para proponer el establecimiento de este tipo de clases.



después, al abordar este asunto en la sesion del Patronato, Romero Flores relaté algunos
antecedentes sobre la idea de fundar una institucion museistica que exhibiera el devenir de
la Revoluciéon. No se trataba de un objetivo nuevo, pues ¢l mismo secundé a Luis Castillo
Ledén y presentaron la iniciativa expresa al general Cardenas, con lo que se instalé un
espacio dedicado al movimiento revolucionario en el edificio de la calle de Moneda, el 20 de
noviembre de 1935. Era el momento propicio para que el INEHRM lanzara el ofrecimiento
de coordinar no sélo una sala sobre el tema, sino un museo en toda la extensién del concepto,
aprovechando para ello otra seccion del inmueble que compartian con la Biblioteca México,
en el edificio de la Ciudadela. Habria que solicitar el patrocinio de todos los secretarios
de Estado, con la intencién de que cada dependencia se encargara, por su cuenta, de la
instalacion de una sala. Pero como consta en las Actas del Patronato, don Jesus asentd que
este recinto no debfa “concebirse como un bazar de cosas muertas, sino como un centro de
ensenanza y de cultura viviente para la gente que lo visite”. Habia que exponer el proceso del
tendmeno revolucionario en pleno: sus precursores y sus caudillos, sus hazafas, sus planes
y manifiestos, “asi como los resultados y beneficios que ha obtenido en los diversos campos
de la vida nacional”, donde su influencia fuera notable, para lo que se utilizarfan tanto
documentos como testimonios originales, pero también expresiones pictéricas, maquetas,
modelos de cera, etcétera. Para que esta aspiracion se cumpliera, Romero Flores propuso que
el presidente expidiera un decreto en el que, entre las atribuciones del INEHRM, se introdujera
su responsabilidad de fundar y administrar el museo.

El vocal ejecutivo se abocd de inmediato a gestionar ante las autoridades lo que
estuviera a su alcance. Logré que el anexo del Castillo (donde hoy se encuentra la galeria
histérica conocida como “El Caracol”), fuera entregado al Museo de Historia; ademas, se
entrevistd con el secretario de Gobernacion, licenciado Angel Carvajal, para comenzar a
impulsar el decreto correspondiente.

Al paso del tiempo, los planteamientos para formar el acervo del museo surgian de
entre todas las voces del Patronato. Por ejemplo, en octubre siguiente, Azuela hablé en
torno de la necesidad de emprender la recopilacion de fotografias de los revolucionarios para
instaurar una “iconografia de la Revolucién Mexicana”, para lo que Diego Arenas comentd
la conveniencia de acercarse a quienes pudieran poseer este tipo de material, como el archivo
Casasola. Recibieron el apoyo de la Direccién de Publicidad de Gobernacién que, a través de
su departamento fotografico, se encargaria de hacer las placas de los revolucionarios vivos.

Durante la primera sesién de 1955, Romero Flores presentd a consideracion del

Patronato un proyecto y esquema con la primera sala del museo, referida al origen de la



administracion porfirista “que fue la causa inmediata que provocd la Revolucion iniciada en
1910”. Explic6 con amplitud sus ideas, sefalando que la exhibicién permanente deberia ser
una “expresion grafica de la historia de nuestro pais y no un almacén de cachivaches viejos™.
Don Pedro de Alba sugiri6 invitar a Carlos Pellicer para ejecutar la parte artistica de esa
primera sala; Arenas pidi6 se incluyeran reproducciones de peridédicos de la época y el general
Urquizo comentd que serfa bueno introducir también armas y trajes militares del periodo. El
entusiasmo en torno de esta iniciativa cundia entre los vocales.

El propio don Jests concibid la organizacion de una galeria de retratos de los principales

revolucionarios en los siguientes términos:

Para la formacion de esta galerfa, podrd recurrirse a la buena voluntad de los familiares
o allegados de los personajes y caudillos de nuestra Revolucién, exhortindolos a que
obsequien un retrato que servird como el documento iconografico que tenga nuestro
instituto.

Asi, por ejemplo, podrd pedirse un retrato del sefior Madero a sus hermanos o
parientes; del sefior Carranza a su hijo; de Emiliano Zapata a la institucion de zapatistas
que mantiene su doctrina y honra su memoria; de Juan Sanchez Azcona, a sus hijos; y
asi, de otros muchos, puede formarse una lista y abrigo la seguridad de que nadie habrd
de negarse a donar un retrato de uno de sus familiares; porque tal retrato no solamente
nos servird para honrar su memoria, sino que procurara hacerse de tal manera, que
constituya la imagen mas fiel y auténtica del sujeto que representa.®

Afortunadamente, entre la documentacion histérica que resguarda el INEHRM sobre esos
anos, se conserva el original del proyecto presentado por el profesor Romero, quien con su
puiio y letra confecciond un programa museografico con clara tendencia pedagdgica, tal cual
era su caracteristica vocacional. El documento, que consta de casi 140 hojas, contiene una
cronologia razonada del movimiento revolucionario, con indicaciones graficas relacionadas
con fotografias, maquetas, documentos, mapas y otros objetos que formarian el discurso
museografico. Se prepard, ademads, una copia en limpio de la propuesta, elaborada a mdquina.

Para mala fortuna del Patronato, las dificultades burocrdticas para obtener el edificio
en donde se instalarfa el INEHRM, con todo y museo, se transmutaron en un impedimento
insalvable que no permitié que el proyecto cuajara. Entre diversas opciones, se llegd a sugerir

el traslado del instituto al antiguo edificio de San Agustin, donde entonces se alojaba la

8 Ademds, se enviaron misivas directas a los revolucionarios y sus familias, obteniendo una respuesta favorable.
Parte de los retratos se conservan en el fondo que se resguarda en el Archivo General de la Nacidn, bajo la clasifi-
cacién: “Coleccidon de documentos del INEHRM”.



Biblioteca Nacional; igualmente se les ofrecié un recinto junto a Palacio Nacional, en la calle
de Moneda. Pero el mayor esfuerzo, durante casi tres décadas, se ejecutd para conseguir un
local ocupado por la Secretarfa de Agricultura en el mismo edificio de la Ciudadela, y a pesar
de que los varios presidentes y secretarios de Gobernacion con los que establecieron contacto
les prometieron una solucién, ésta nunca se materializo.’

Lo cierto es que el desencanto no los arredrd para continuar con entusiasmo sus labores
en favor del crecimiento del INEHRM, concitando las peculiaridades de sus fundadores en esta
mision, que cumplieron con creces.

La presencia de Jesus Romero Flores en este impulso institucional fue fundamental.
Ademds de ejecutar con benepldacito todos los cometidos que se le designaron, debe
considerdrsele como el fundador de la actual Biblioteca de las Revoluciones, pues con un
fondo de su colecciéon referido al movimiento revolucionario, donado por €l en 1955, se
inici6 el acopio de bibliografia especializada sobre este proceso historico, que desde entonces
realiza esta dependencia y en la actualidad comprende 60 por ciento de todos los libros que
resguarda el INEHRM, que superan los 80 mil volimenes.

Por eso y mds, el recuerdo a su persona y a su inagotable laboriosidad, en este

Sexagésimo Aniversario del Instituto que ayudé a fundar alld en 1953, es obligado.

¢ En el transcurso del tiempo, fueron desapareciendo fisicamente los vocales fundadores, sin poder ver este
proyecto en ¢jecucion. S6lo Romero Flores sobrevivié hasta que el Departamento del Distrito Federal inaugurd,
en noviembre de 1986, el Museo Nacional de la Revolucion, en el sétano del monumento erigido sobre la an-
tigua capula del que habria sido, pero no fue, el Palacio Legislativo porfirista. Los testimonios periodisticos no
mencionan la presencia de don Jesus en la ceremonia inaugural, quizd por motivos de salud, pues para entonces
contaba con 101 anos cumplidos.
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EQUIPO INEHRM EN SU 70 ANIVERSARIO

Felipe Arturo Avila Espinosa, Martha Guadalupe Aguirre Covarrubias, Alejandra Aguirre Herrera, Danna Paola
Aguirre Rojas, Marfa Eloisa Alguera Aguilar, Jos¢ Enrique Alvarado Becerril, Nantsillely Alicia Alvarez Hinojosa,
Sara Angélica Aparicio Garcfa, Tania Ariza Calderén, Aurea Dominga Avila Rojas, Miguel Almeida Delgado,
Barrientos Siman Gabriela, Erik Camarillo Mendoza, Veremundo Carrillo Reveles, Salvador Castro Mendoza,
Patricia Castro Pérez, Pedro Alejandro Cervantes Rodriguez, Daniel Efrain Cevada Sanchez, Karen Griselda
Checa Richards, Andrea Chong Mufoz, Dulce Liliana Cruz Rivera, Horacio Cruz Garcia, Alejandro Dfaz Rayon,
Gonzalo Bogar Duarte Jasso, Angel Martin Dominguez Bafios, Ana Marfa Enriquez Ramirez, Karla Espinoza
Motte, Santiago Flores Dominguez, Marfa Patricia Flores Segovia, Valeria Garcfa Lira, Martha Ivonne Garcia
Lépez, Itzel Garcfa Ortega, Adriana Garcia Vdzquez, Gloria Silvia Gémez Monroy, Radl Alberto Gonzilez
Lezama, Hilda Gonzdlez Rodriguez, Alfonso Emiliano Gonzilez Tejeda, José de Jests David Guerrero Flores,
Filiberto Gutiérrez Diaz, Antonio Noel Gutiérrez Gonzdlez, Victor Ivan Gutiérrez Maldonado, Izcéatl Ismael
Guzman Gomez, José Luis Herndndez Aguilar, Rafacl Herndndez Angcles, Jacqueline Jehiely Herndndez Correa,
Agustin Aldair Herndndez Dominguez, José Heriberto Jiménez Malagdn, Angélica Noemi Judrez Pérez, Elisa
Judrez Romero, Jorge Salvador Jurado Martinez, Miriam Lardinois Alanis, José Luis Ledn Rivera, Jorge Lopez
Gonzilez, Edna Lépez Sdenz, Arturo Martin Lépez Solano, Daniel Librado Luna Cirdenas, Daniel Marcial
Ramirez, Gabriel Martinez Ocampo, Marfa de Lourdes Martinez Ocampo, Ma. Carmen Méndez Garcfa, Brenda
Ivonne Mendoza Ramos, Itzel Meza Fabila, Sergio Miguel Garcfa, Marfa Fernanda Minero Saucedo, Eduardo
Monroy Salvador, Mario Montiel Lopez, Alma Rosa Moreno Gutiérrez, Marfa Guadalupe Muro Hidalgo, Karla
Novelo Rosado, Miguel Angel Olguin Martinez, Luis Axel Olivares Islas, Eduardo Addn Orozco Pindn, Cecilia
Pacheco Andrade, Diana Guadalupe Pérez Moncada, Rosario Pineda Chdvez, David Eduardo Quintanar Gonzdlez,
Miguel Angel Ramirez Jahuey, Miguel Angel Ramirez Lépez, Juan Ramirez Rojas, Rodrigo Oscar Rivera
Meneses, Alma Rosa Robles Peralta, Julio César Rodrigo Ferrer, Juan José Rodriguez Trejo, José Juan Romero
Carmona, Emma Paula Ruiz Ham, Héctor Florencio Ruiz Osornio, Guadalupe Jimena Salgado Casteldn, Ana
Lilia Salinas Alverdi, Alva Margarita Sinchez Arredondo, José Luis Sanchez Norberto, Omar Evaristo Santamaria
Ramirez, Daniela Santiago Cid, Severiano Sierra Casiano, Javier Sierra Isidro, Enrique Trejo Sdnchez, Miriam
Trejo Sdnchez, Eric Herald Tokun Haga Alvarez, Juan Tinoco Robledo, Macedonio Torres Gonzilez, Santiago
Usobiaga Hegewish, Cecilia Vargas Ramirez, Miguel Angel Veldzquez Torres, Denis Clara Villanueva Jiménez,
Mateo Villanueva Villanueva, Marfa Luisa Erika Ydnez Rivera, Cristopher Ale]andro Yescas Arreola.



70 ANOS

HISTORIA DEL
INSTITUTO NACIONAL DE
ESTUDIOS HISTORICOS
DE LAS REVOLUCIONES
DE MEXICO

Se termino en la Ciudad de México
en agosto de 2023.
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